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كامت الوسر 


ونحن ندق أبواب العام 1441 » تكتمل ‏ بصدور هذا العدد _واحدة من الحلقات السنوية 
التسع التي تشكل ما مضى حتى الآن من عمر « مجلة العلوم الاججاعية » . ومع بدء العام 
العاشر » تكون المجلة قد دفعت الى المطبعة عددا جديدا يأتي تلبية لطموح الكثيرين ورغباتهم : 
كما أنه يأتي منسجما مع نتائج الوقفة التأملية الحادثة التي حرصت ١‏ هيئة التحرير» » في اجتاعها 
الاخير » على الخوض فيها بحثا ومراجعة وانتقادا واستشرافا للمستقبل في ضوء امكانات المجلة 
الراهنة والامكانات الكامنة الواعدة . وهي وقفة كان لها ضمن نتائج أخرى متعددة ‏ ثلاث نتائج 
رئيسية : 
أولا : ترجمة خطة طموحة موضوعة لتطوير مضمون المجلة عبر اصدارات خاصة جديدة 
يدعى اليها عدد من أبرز الاساتذة العرب , في شتى بقاع الارض ٠‏ لتولي مسؤولية رؤساء تحرير 
زائرين . وسيتولى كل رئيس تحرير زائر مهمة الاشراف على عدد خاص ٠‏ يساهم فيه نخبة من 
المختّصين . وعلى أمباس أن يتم تناول مواضيع متنوعة تشكل محورا أصيلا ومبتكرا في مختلف 
حقول العلوم الاجتاعية وما يتصل بها . 


ثانيا : ترجمة خطة جريئة مقررة لجعل المجلة » بدءامن العدد القادم , مجلة تنشر الابحاث 
الرصينة المجازة لديها بالعربية » خلوا من الابحاث الموضوعة بالانجليزية ٠‏ وبشكلها الدوري 
المعتاد . هذا . مع العلم أن د هيئة التحرير» ستقوم ‏ الى جانب ذلك باصدار بعض الاعداد 
الخاصة الاضافية والمتضمنة دراسات باللغة العربية » علاوة على الاصدارات المقتصرة على 
الابحاث المكتوبة بالانجليزية . وفي هذه الاصدارات وتلك , سيكون لكل عدد محوره الرئيسي 
واختصاصه المحدد والمرسوم . 


, ثالنا : ترجمة خطة خاصة في مجال النشر والتوزيع لتلبية الطلب المتزايد على المجلة . فقد آن 
الاوان » بعد أن تضاعف عدد المشتركين والمهتمين والمقبلين على شراء المجلة ثلاث مرات في 
السنوات القليلة الماضية » أن يكون لدى ادارة التحرير قسم خاص بالتوزيع . وسيكون مناطا 

بهذا القسم مسؤولية الاشراف المباشر على توزيع المجلة داخليا في الكويت » ونخارجيا على 

امتداد الوطن العربي والعالم الارحب . 


وفي ضوء هذه القفزات المستمرة ء لا يسع « هيئة التحرير» الا أن تتقدم بالشكر الحزيل 

لاصدقاء المجلة المتمثلين في الادارة الاكاديمية والتنفيذية العليا في جامعة الكويت ٠‏ وفي هيئة 
التدريس » وف المشتركين والقراء » الذين ما بخلوا يوما في دعم جهود « هيئة التحرير» عل 
مختلف المستويات المادية والمعنوية . 


وليكن هذا العدد خطوة جديدة في مسيرة أكادمية واثقة لتطوير العلوم الاججاعية عند 
العرب . 


ريشييش الستمريتر 


ور لرأة لوبتيب إوارة لسري 


ف ناصئ عد اممحالق* 


تمهيد ر..): 

تكتسب « إدارة التنمية » أهمية متزايدة » خاصة في دول الخليج والجزيرة العربية » ذلك * 
لأن العنصر الفاعل في برامج التنمية بهذه الدول وهوهد قوة العمل » ليس كغيره في كثير من الدول 
النامية الأخرى 8 

ففي الوقت الذي تشهد فيه دول الخليج والجزيرة العربية طلباً كثيفاً على قوة العمل 
بأنواعها المختلفة . نجد أن قوة العمل المحلية المتاحة لها لا تفى بتلبية الاحتياجات والتطلعات 
المتزايدة التي تمليها أعباء ومتطلبات التنمية بذه الدول . الأمر الذي جعلها تتلمس حلاً 
لاحتياجاتها باستقدام قوة العمل الوافدة من أقطار أخرى : عربية وغير عربية » ولكن مثل هذه 
الحلول التي تلبي الاحتياجات العاجلة لخطط التنمية » تلقي على هذه الخطط في ذات الوقت عبئاً 
ينبغي مواجهته . فضلاًعما رتبته وترتبه من نتائج اجهاعية وديموجرافية وإدارية صارت بعض هذه 
الدول تنظر اليها بجدية وقلق . 

وفي دولة الكويت , حيث يزداد الطلب على قوة العمل بشكل واضح وملموس . نجد أن 
المرأة الكويتية لم تتقدم بعد لتحمل مسئولياتها في ادارة التنمية » ولم تزد مساهمتها عن 17,1 
من إجمالي قوة العمل الكويتية ا معروضة . 

ونظراً لطبيعة عملية التنمية التي تمر بها دولة الكويت . ولعلاج كثي رمن جوانب الخلل في 
هيكل العيالة . فان دور المرأة الكويتية في ادارة هذه التنمية يصبح حينئلر مطلباً اساسياً » فضلاً 
عن ان هذا الدور يتفق وطبيعة التطور . في ظل ماحققته وتحققه المرأة الكويتية من انجازات . 


* مدرس بقسم إدارة الأعمال بكلية التجارة في جامعة الكويت 
** هذه الدراسة هي تلخيص لدراسة أخرى أصلية تقدم بها الباحث للمجلة . 


١ 


وهذه الدراسة التي آثرنا أن يكون موضوعها « دور المرأة الكويتية في ادارة التنمية » تهدف 


. بيان مفهوم ادارة التنمية في دولة الكويت واعتادها على قوة العمل‎ - ١ 
. ؟ - عرض تقويمي لمساههمات المرأة الكويتية في ادارة التدمية‎ 

. العقبات التي تحول دون الافادة الكاملة من امكانات المرأة الكويتية‎ ٠“ 
. مايمكن التوصية به في هذا الشأن‎ 4 


أولاً 


التدمية وإدارتها 


مفهوم التنمية : 

نخطىء كثيراً ٠‏ إذا وفقنا عند مفهوم التنمية بأكثرما يحتمل فى هذه المقدمة التي قد لا يرضى 
عنها علماء الاقتصاد والاقتصاديون حين يتولون الحديث عن « النمو الاقتصادي » و« التنمية 
الاقتصادية » ويفرقون بين أنواع مختلفة من النمو( التلقائي ‏ العابر- المخطط ) . وأنواع أخرى 

ولكن الأهم من ذلك هو ايضاح ان مفهوم التنمية مفهوم نسبي يقع في نطاق الاقتصاد 
المعياري أو التقديري وعأتممهمء8 ء انهم 210 يتأثر بالأحكام والقيم الشخصية والذاتية لمن 
يتولى ايضاح هذا المفهوم ومن ثم يتباين مفهوم التنمية الاقتصادية بتباين ما يتطلع اليه الانسان 
ويعتقد بأنه من أهداف هذه التنمية . 

وحتى نخلص الى رأي » فالاقتصاديون يميزون بين أمرين 0 

النمو : وهو زيادة حقيقية في الناتج القومي . ونصيب الفرد من هذا الناتج خلال فترة 

التنمية : وهي بالاضافة لم يعنيه النمو . تعني تناقصاً في عدد العاطلين عن العمل وعلد 
الذين يعيشون في حالة فقرمدقع . وتحسين مستمر في توزيع الدخل بين فئات ومناطق البلد 
الواحد وتلبية الحاجات الأساسية للانسان من مأكل وملبس ومسكن "2 . 


ولكننا نضيف الى هذا الجانب الاقتصادي للتنمية » جوانب أخرى تجعل التنمية عملية 
وطنية شاملة تتكامل فيها الجوانب الاقتصادية مع الحوانب الاجياعية والثقافية والسياسية ع 
ومفهوم التنمية على هذا النحو يتضمن اعتبارات ومتطلبات أكثر الحاحاً من تلك التي يتضمنها 
مفهوم النمو9؟ ١‏ 

والتنمية هي عملية تخططة وموجهة لإحداث التغيير في اتجاه بناء الدولة أوتطويرهذا البناء 
هذا التغيير الذي لا ينتظر أن يتم دون وجود خطة تضعها وترعاها السلطة العامة في بلد ما . 
مستعينة في ذلك بالمبادىء الرئيسية والفنون المستقرة فى عمليات التنمية . 

وباختصار , فان التنمية التي نعنيها » بل وحين نذكرها في أي مكان من هذه الدراسة : 
هي التنمية القومية الشاملة » متعددة الأبعاد والمستويات » تلك التي تتطلب تنسيقاً دقيقاً بين 
قطاعاتها المختلفة وحساب مدخلات كل قطاع وغرجاته بالنسبة لباقي القطاعات . لآن التنمية 
الاقتصادية وحدها لا تحقق التنمية المتوازنة » وأي تنمية تسير وحدها في قطاع من القطاعات » 
مهددة بالضياع اذا أغفلت ما يدور في القطاعات الأخرى . إنها عملية متكاملة شاملة » النجاح 
أو الاخفاق فى جانب منها يجد أثره وصداه في جوانب أخرى كثيرة . 


الكويت وأطوار التنمية : 

إذا استعنا فى هذا الصدد بما تقدمه إحدى النظريات الاقتصادية الشهيرة وهي نظرية 
« وولتر روستوء في تفسير أطوار التنمية » فإنه يمكن التمييز بين خمس مراحل للتنمية » تير بها 
الدول في تطورها وار تقائها . وهله المراحل هي : :00 


مرحلة المجتمع التقليدي ش رأعاعهة لهدمن تله 
- مرحلة ما قبل الانطلاق ( أو الاقلاع ) آه - عملها 106 كمهتاتلممعممط 
مرحلة الانطلاق ( أو الاقلاع ( ]زه - عكلة1 
مرحلة السير في طريق النضج أ تنا هط ماع الول ع1 
مرحلة الاستهلاك الوا أسع 0 أأمسناكمه© دوقم - معلل 


ويأخذ البعض على هذه النظرية وتفسيرهالمراحل وأطوار النمو أنها تنفي إمكانية التوفف أو 

حتى الرجوع الى الوراء » وكذلك عدم وجود حدود واضحة لبدايات ونهايات هذه المراحل . 
ولكن تجربة التنمية في دولة الكويت وكذلك بعض دول الخليج تقدم برهاناً لانتقاد آخر يمكن 
توجيهه الى هذه النظرية » ويتمثل في امكانية ان تقفز بعض الدول فوق مرحلة او اكثرمن هذه 


5 


المراحل "© . 
إن الكويت لم تمر بأطوار التنمية التقليدية التي مرت بها معظم الدول النامية أو المتقدمة 
الأخرى فقد كان دخوبها الى مجالات التنمية مفاجقاً . قفز بها في عقد من الزمن الى مرحلة 
الاستهلاك العالي وهي المرحلة التي تتساح فيها للمواطنين ليس فقط جميع السلع الاستهلاكية 
الضرورية وكثير من السلع الكمالية » بل تتحقق لحم فيها ايضاً حالة من الرفاهية الاجياعية 
ععققاء لآ لدتعمع توفر لهم مستوى متميزاً من الخدمات التعليمية والصحية والترفيهية 5 
ولكن الكويت رغم هذه القفزة الهائلة التي قفزت بها الى مرحلة متقدمة من مراحل 
التنمية » لم تزا ل تعايش عدداً من الظواهر الاقتصادية والاجتاعية" التي تنتتمي الى مراحل 
تنموية تجاوزتها أوقفزت فوقها ١‏ عابنا ا كلت هرسا لاير1 مركلا لل مل حل ال 
الاجتاعي المتكامل واث اشتراك المواطنين في تحقيق هذه التنمية على نحو ايجابي وفعال"" . 
ورغم الترتيبات التي شرعت الدولة في اتخاذها في مواجهة هذه الظواهر الاقتصادية 
شرا مراع الى مراحل تنموية مبكرة » الا ان وجود هذه الظواهر لا يغير 
حقيقة امرحلة المتقدمة التي بلغتها الكويت في عملية التنمية » ولا يغيب يغيب عن بالنا ان هذه 
الوامركيا تظهر تدرياً تضي تدرعيا ‏ وانا لا نوّعها عتد الدخول الى مرحلة جديدة » 
فضلاً عن اننا ما زلنا نراها في دول متقدمة كثيرة . 


إدارة التنمية : 
برز اصطلاح « إدارة التنمية » هوئأغهماكندنسل4 غمعدممماء ع2 وشاع استعماله خلال 
السنوات القليلة الماضية . مع زيادة حدة المشكلات الادارية في الدول النامية » وظهورها 
بصورة أكثر عمقاً وإلحاحاً . وقد استخدم هذا التعبير في البداية عن طريق اعضاء جماعة الادارة 
المقارنة"» , ولكن استخدامه كان يبرز اختلافات واضحة في مضمونه . 
ففي بعض الأحيان نجد هذا التعبير لا يعنى اكثر من « الادارة في الدول النامية »200 الأمر 
الذي تبرز معه سمات التطور والتغيير . 
وف أحيان أخرى كان يقصد ببذا التعبير« عملية التوجيه والتنظيم لتحقيق أهداف 
التنمية "© وهو تعريف من شأنه أن يبرز العمل الموجه بغرض وضع الادارة في المركز المهام 
والرئيسي لتحقيق أهداف التنمية . 
وف تعريف آخرعرفت إدارة التنمية بأنها « تنفيذ الخطط الاقتصادية الموضوعة . وبدرجة 
أقل تنفيذ خطط الخدمات الاجهاعية فى الدولة »29© , 
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ونود أن نشير الى ما يحدث من خلط أحياناً ين مفهوم مصطلحات أخرى كثيرة » ومفهوم 
« إدارة التنمية » » ومن هذه المصطلحات الأخرى د التطوير الاداري » و« الاصلاح 
الاداري » » و« التنمية الادارية » » وغير ذلك من المصطلحات التي لا يتسع المجال لوضع 
حدود بينها ‏ وتحديد نطاق كل منها . 

ولكن الذي يهمنا الآن على الأقل هو أن « إدارة التنمية » يقتصر مدلولها ونطاقها على 
وصف العملية الادارية في الدول النامية التي تضع لنفسها خططأً وبرامج للتنمية القومية 
الشاملة » ومن ثم فإن هذا التعبيرء تعبير متقدم » أكثر دقة وتخصصاً في وصف وتحليل عمل 
النظام الادارى في هذه الدول , أو بعبارة أخر: ى هي « اختيار وتحقيق الأهداف السياسية 
والاقتصادية والاجتاعية التي حددت بمعرفة السلطة في مجتمع ما بطريقة أو بأخرى )99 . 

ومعنى ذلك ان ادارة التنمية ليست تعبيراًيمكن اطلاقه على نشاط الجهاز الاداري في جميع 
الدول النامية على السواء . بل تصبح كذلك فقط في الدول : 

. التي تنم التنمية فيها وفقاً لخطة شاملة‎ - ١ 

- التي يوجد فيها خطة أوخطط لتطويرعمليات النظام الاداري تكون مواكبة ومتناسقة 
مع خطة التنمية الموضوعة . 


اعتاد ادارة التنمية في الكويت على قوة العمل : 

يعتبر رأس المال أحد المدخلات النادرة التي تفتقر اليها عملية التنمية في كثير من الدول 
النامية » ولكن الأمرليس كذلك في دولة الكويت أو في بعض دول الخليج النفطية الآأخرى . 
حيث تتمتع هذه الدول بفائض في أمواها واحتياجاتها خخاصة عقب الزيادة الكبيرة في أسعار النفط 
في عام 191/7 » إذ ارتفعت عائدات الكويت من صادرات النفط الخام عام 191/7 » من 
4 مليون دينار الى 7 , 7,608 مليون دينار عام 191/5 . 

وف مواجهة هذه الوفرة في رؤوس الأموال والاحتياطيات , كانت هناك ندرة ملموسة في 
مدخلات اخرى للتنمية » وهي قوة العمل اللازمة بمستويات ومهارات مختلفة لادارة هذه التنمية 
والاضطلاع بمسثولياتها . ولم تقتصر المشكلة على ندرة قوة العمل ومحدوديتها , انها صاحبتها 
بعض المشكلات والخصائص الآأخرى التي ترجع الى تنوع مصادر العهالة وعدم تجانسها 
واختلافاتها اللغوية والاجتاعية وتنوع مستوى مهاراتها . 

ومن ثم فان دور المرأة الكويتية يبرز في اطار هذه المشكلة كأحد الحلول الهامة والرئيسية 
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لادماج المرأة في عملية التنمية وتصحيح جوانب الخلل الميكلي والنوعي في مدخل هام من مداخل 
ادارة التنمية . 
ثانياً 
الاطار العام لمساهمات المرأة الكويتية في ادارة التنمية 


في ضوء مجموعة المفاهيم الأولية التي عرضنا لها » يمكن من زاوية منهجية بحتة أن نتلمس 
دور المرأة الكويتية على مستويين هما : 

أولاً ‏ مستوى اقتراح واختيار السياسات العامة للتنمية . 

ثانياً- مستوى تنفيذ هذه السياسات . 

ونعرض فيا يلي لمساههمات المرأة الكويتية في كل من هذين المستويين : 
أ مساهمات المرأة الكويتية فى اقتراح واخختيار السياسات العامة للتدمية : 

السياسات العامة للتنمية » هي مجموعة المبادىء والتوجيهات . والاطار العام الذي تتم في 
داخله كافة نشاطات التنمية في مستوياتها المختلفة » في توافق وانسجام. 

وفي النظم الديمقراطية تكون هذه السياسات تعبيراً عن آراء المواطنسين واستجابة 
لتطلعاتهم » وهذه الآراء والتطلعات قد تختلف مساراتها وقنواتها وصور التعبير عنها . الا أنها 
في النهاية ينبغي أن تعبرعن أماني المواطنين وتطلعاتهم بصورة كاملة وصادقة وليس معنى ذلك 
أن تجرد التعبيرعن الأماني والتطلعات . كافه في حد ذاته لاضفاء الديمقراطية على نظام أو آخر . 
انما يرتبط بذلك ولا ينفصل عنه ما تتخذه الدولة من خطوات عملية لتنفيذ ما يتطلع اليه 
المواطئون » وما توفره من نظام اداري سليم يضطلع بمسئوليات التنمية » ويوفر لها متطلباتها , 
وبوضح شكسبير هذا المعنى في عبارته المشهورة « دع الحمقى يتناقشون حول اشكال 
الحكومات . فإن أفضلها إدارة هو أفضلها قاطبة 22 , 

وفي الحقيقة . فإن الدور الذي تنولاه الدولة ممثلة في مؤسساتها وأجهزتها المختلفة لا يقتصر 
على تنفيذ السياسات العامة للتنمية » فإن أجهزة ومؤسسات الدولة تقوم هي ايضاً بواجب أساسي 
في اقتراح ورسم هذه السياسات . يؤهلها لذلك معايشتها لمشكلات التنفيذ وتلمسها عن قرب 
لاحتياجات المواطئين . 

نخلص من ذلك الى أن عملية اقتراح وانحتيار السياسات العامة للتنمية هي واجب مشترك 
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بين المواطنين من ناحية 5 ومؤسسات واجهزة الدولة من ناحية أخرى 3 تلك المؤسسات والأجهزة 
التي لم يعد دورها يقتصر على تحقيق السياسات العامة وتنفيذها . 
ويمكننا الآن أن ننظر الى دور المرأة الكويتية في اقتراح ورسم السياسات العامة للتنمية من 
ناحيتين : 
الأولى : باعتبارها مواطنة في هذا المجتمع . لها ما للرجل من حق المواطنة . 
الثانية : باعتبارها عضواً في مؤسسات واجهزة الدولة » تشغل مواقع قيادية تؤهلها لاقتراح 
سياسات التنمية والاختيار بينها . 


ومهما كانت الناحية التي ننظرمنها الى دور المرأة » فإن هذه النظرة ترتكز الى أمرين هما : 


: خطوات النضج والتأهيل التي امخذتها المرأة الكويتية‎ ١ 

تخطىء المرأة الكويتية اذا هي انتظرت ان يأتيها الرجل بدعوة لمشاركته في رسم السياسات 
العامة للتنمية » أو أن يتفضل الرجل يوماً بتقرير بعض حقوقها في هذا الصدد . فمثل هذا اليوم 
لن يأتي . كما لم يأت في مجتمع آخر وبالتالي فإن الندوات والمؤتمرات والدراسات التي تطالب 
بتقريرحقوق امرأة في العمل تصبح ضعيفة التأثير ما لم تقدم المرأة نفسها النموذج والقدرة على 
ارتياد مواقع العمل المختلفة وشغل مسئولياتها . 

إن هذا الدور بصفة خاصة ‏ دور الاشتراك في رسم سياسات التنمية » وتقرير الكيفية 
التي تدار بها عملياتها , لن تناله المرأة إلا بانتزاعه وإقناع الآخرين بجدارتها ومسثوليتها في 
تحمله , وحتى يتم ذلك فإن عدداً من الترتيبات والمخطوات يتعين على المرأة ‏ قبل غيرها ‏ ان تبادر 
باتخاذها لصقل قدراتها » وإنضاج كفاءتها . 

دفي إطار هذا التأهيل فان المرأة الكويتية قد خطت خطوات واسعة وملموسة . فاقت 
خطوات الرجل , كما ان الاتجاهات المستقبلية تنبىء عن استمرار هذه الخطوة واتساعها في 
السنوات القادمة. 

ونستعين في التدليل على ذلك بعرض مؤشرين هامين » نراهم| يكشفان عن مدى تأهيل 
المرأة الكويتية لتولي دورها في رسم سياسات التنمية . ؤهذان المؤشران هما : 


الخر يجات من جامعة الكويت : 
توضّح الاحصاءات أن إجمالي عدد خريجات جامعة الكويت منذ تخريج أول دفعة من 
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كلياتها عام 54/ 141١‏ ولمدة عشر سنوات تالية قد بلغ 4504 خريجة بيها بلغ عدد الخريجين 
الذكور ١757‏ خريباً » وبعبارة أخرى فان نسبة الخريجات من جامعة الكويت يمثلن 1/5١‏ من 
إجمالي خريجي الجامعة بينا يمثل الخرييون الذكور 78/ من العدد الاجمالي . 

وبالنسبة للكويتيين فان هذه النسبة بين الذكور والإناث تمفي بشكل أوضح في نفس 
الانجاه حيث بلغ عدد الخريجات ف الفترة من 147 الى الفصل الدراسي الأول من 
العام 144١/1/4‏ عدد 717 خرية مقابل 1747 خريباً من الذكور عن نفس الفترة أي أن 
النسبة 54/ إناث » و7/ ذكور"" , 


الخريجات من معاهد التعليم الفني : 

توضّح الاحصاءات ايضاً أن عدد خريجات معاهد التعليم الفني التابعة لوزارة التربية 
( معهد التربية للمعلرات ‏ المعهد التجاري للبنات ‏ المعهد الصحي ) » منذ عام 1915/1 
ولخمسة أعوام متصلة آخرها عام 14/ 144٠‏ قد بلغ 7574 خريجة بينا كان عدد الخريجين 
الذكور ( من معهد التربية للمعلمين ‏ المعهد التجاري ‏ معهد التكنولوجيا ) هو ١647‏ خريباً 
وبعبارة أخرى فان نسبة الخريجات من معاهد التعليم الفني يمثلن 57./ من إجمالي خريحي هذه 
المعاهد . بها يمثل الخريجون الذكور 07 فقط من العدد الاجمالي 9" . 

وبدراسة هذين المؤشرين نخلص الى أن المرأة الكويتية تمثل حتى الآن نسبة قدرها 151 
تقريباً من إجمالي خريجي المعاهد الفنية ‏ بعد الثانوية العامة وكليات جامعة الكويت . بينا يمثل 
الذكور 78/ من هؤلاء الخريجين ( ملحق )7١١‏ . وحتى إذا وضعنا في حسابنا حقيقة ان بعض 
الشباب الكويتي من الذكور يجد طريقة لاستكمال دراسته ‏ بعد الثانوية الغانة - ف المباهند 
والجامعات العربية والأوروبية » وان بعض الاإناث لا يتجهن للدراسة با خارج تحت تأثير بعض 
الأعراف والتقاليد » فان ذلك لن يغيرمن الاتجاه العام لنسبة الخريجات 3 عدن وهر اع 
' متزايدة ايضاًمن الإناث صرن يتجهن للدراسة بالخارج ( تم تقرير إدارة البعثات والعلاقات الثقافية 
- وزارة التربية 191/9 ) . 

وإذا كانت المؤشرات السابقة يمكن أن توضح إمكانات المرأة الكويتية ‏ كمواطنة ‏ 
للمساهمة في رسم سياسات التنمية » فانه يبقى أن نبحث في هدى قيامها فعلاً ببذا الدور من 
خلال أدوارها القيادية والتنفيذية في المجتمع . 


٠‏ ويلاحظبصفة عامة أن القيادات الادارية الكويتية هي إما من كبار السن الذين لم يحصلوا 
على التعليم والتدريب الكافيين لشغل مسئولياتهم بكفاءة وفاعلية وإما من صغار السن المتعلمين 
الذين تعوزهم الخبرة والمران . اما بالنسبة للقيادات الادارية الوافدة فيلاحظ كذلك انها لم 
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تتدمج في المجتمع الكويتي . ولم تحصل على الاستقرار الكافي . وهي أقل المجموعات الوافدة 
شعورا بالأمان والاستقرار ”© 8 

وتشيرتقاريركثيرة الى انه من المتوقع أن تشهد الكويت في بداية الثما نينات عجزاً واضحاً في 
القيادات الادارية » وتقدر دراسة مجلس التخطيط حاجة الكويت الى المديرين عام 19/١‏ 
ب 198٠‏ كما تقدر الحاجة من الرؤساء التنفيذيين في الحكومة ب 4٠٠١‏ . ويلاحظ بصفة إجمالية 
ازدياد حاجة الكويت الى هذه الفئات عاماً بعد عام » كما يتضح من البيان التالي : 


احتياجات الكود يت في القطاع الحكومي من المديرين العامين والرؤساء التنفيذيين(4١)‏ : 


عام 191/8 عام 1 
من المديرين إناررفا ٠وة؟‏ 
من الرؤساء التنفيذيين رفوا 10 


وإذا بحثنا عن مكان المرأة بون فثتي المديرين والرؤساء التنفيذيين في مؤسسات الدولة » 
فسنصل الى حقيقة مؤداها أن دور المرأة محدود للغاية في هاتين الفئتين حيث لا يزيد عددهن عن 
الخمسين ٠‏ ومن ثم فان تأثيرها وإسهامها القيادي والتنفيذي في تقرير سياسات التنمية هو تأثير 
محدود كذلك . ( إحصاء القوى العاملة في القطاع الحكومي . وزارة التخطيط ؛ فبراير 
للاوا). 


ولعل محدودية هذا الدور ترجع الى حداثة دخول المرأة الكويتية الى مجال العمل 
والتوظف . وسبق الرجل لما في هذا المجال . ولكن السنوات القادمة ستشهد تمولاً ملحوظاً في 
هذا الصلد » خاصة مع وجود فاذج ناجحة لعدد من القيادات الادارية والتنفيذية من الكويتيات 
اللاتي أثبتن جدارتهن وقدرتهن في هذا المجال ‏ ليس على الصعيد الوطني فحسب . وإنما على 
الصعيد الدولي كذلك. 


” - المشاركة الشعبية : 

ربما كان واضحاً أن المشاركة الشعبية » تعني شيا أبعد وأعمق من المشاركة السياسية 
حيث تعتبر هذه الأخيرة صورة من درجات المشاركة الشعبية » ولكنها درجة متقدمة » تحدث 
غالباً حينا يتأكد دور المرأة في المجتمع من خلال إسهامها المباشر في قضايا التنمية » بصورة لا 
يبقى معها الا ان يمتد دور المرأة ووجودها الى مجال التشريعات والقوانين المنظمة لحياة المجتمع 
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وشئونه . 
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وتعتبر المشاركة الشعبية من جانب المرأة خطوة ضرورية تدفع بها الى المشاركة السياسية » 
كبا ان التنظيات واللجمعيات والحيئات التي تشارك المرأة من خلالها في شثون مجتمعها » تعتبر 
مدارس لاعداد وتأهيل المرأة للقيام بدورها السيامي وتقرير حقها السياسي بشقيه في الانتخابات 
والترشيح . 

والمشاركة الشعبية هي إحدى وسائل الاسراع بالتنمية في كشير من دول العالم النامية 
والنقدمة على السواء » ففي الدول النامية كانت هذه المشاركة هي الوسيلة الأساسية في تنمية 
وتطوير المناطق الريفية » كبا عملت في الدول المتقدمة على تحسين الظروف الحياتية والمعيشية 
لسكان المناطق الفقيرة والمتخلفة في المدن الصناعية في الولايات المتحدة الأمريكية » وكندا وكثير 
من الدول الأوروبية 35 

وهذه المشاركة لها أشكال شتى , وأهداف شتى . وهي تأخذ أشكاها وأهدافها من ظروف 
مجتمعها وتحدياته » ومن ثم فهي لا تصبح كذلك اذا هي انفصلت عن تطلعات مجتمعها أو 
انعزلت عن مشكلاته » أو جعلت أهداف فئة أو شريحة اجهاعية معينة هي شاغلها وحور 
حديثها . 

وعلى هذا النحو يمكن أن نتصور أبعاد المشاركة الشعبية في اتجاهين 29 : 

الاتجاه الأول : هو اتجاه أفقي بين المواطنين بعضهم البعض على نحو تنمو معه روح 
التكافل والتضامن والرغبة في العمل المشترك من أجل تنمية المجتمع . 

الانجاه الثاني : هو اتجاه رأسي تتكامل فيه جهود المواطنين ‏ في المستوى الأفقي ‏ مع جهود 
الهيشات الحكومية والرسمية من أجل تحسين الظروف الاقتصادية والثقافية والاجهاعية 
للمواطنين . 

إن ثمّة مجالات كثيرة تستطيع المرأة أن تسهم فيها بصورة فعالة ومثمرة » وهي مجالات 
يتعذر تماماً على الحكومة بأجهزتها ومؤسساتها المختلفة ‏ حتى مع توفير الامكانات ‏ ان تتحمل 
مسثوليتها بمفردها . ومهما كانت الجهود الحكومية المبذولة » فهي معرضة للاجهاض والفشل على 
يد مواطنين لا يتحمسون للمشاركة , ولا يتعاونون في سبيل إنجاح هذه المهام . 

إن المرأة بطبيعتها » وبطبيعة تأثيرها ودورها في المجتمع . مرشحة لأن تدولى الدور 
الأساسي في هذه المشاركة ٠‏ فهي الأم والزوجة 2 والأخت والمعلمة التي يمكنها أن تقوم يدور مؤثر 
وأساسي في هذه المجالات المطروحة . 

وانها الحقيقة » يلمسها كثيرون ء ان المرأة الكويتية وبعض الجمعيات النسائية » قد 
توارت عن هذه المجالات » وقدمت عليها مجالات أخرى لا نزعم بعدم أهميتها » ولكتنا نراها في 
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مرتبة تالية من مراتب الأهمية » لأنها مجالات لا تمس مباشرة قضايا التنمية » ولا تسرع يدفع 
عجلتها » حتى صار الانطباع الموجود لدى الكثيرين » أن النشاط العام للمرأة الكويتية قد غلبت 
عليه مظاهر الترف » وأحاديث « شاي الضحى » , 

وإذا كان هدف هذه الدراسة هو إدماج المرأة في التنمية وقضاياها فإنه يصبح أمرأضرورياً 
أن يتم التنسيق بين جهود الجمعيات والهيئات النسائية الكويتية والأجهزة الممائلة أو المرتبطة 
بنشاطها في مؤسسات واجهزة الدولة » ليس هذا فحسب , بل ينبغي أن يكون هناك تواجلا * 
للمرأة في المجالس واللجان والتنظيات المعنية بتحديد أهداف التنمية ورسم سياساتها والتخطيط 
ها 


وتمثيل المرأة في هذه المجالس واللجان » لا ينبغي أن يكون من باب التسكريم 
والاسترضاء . فحينثلر ستقتل الوسيلة الغاية » ولكنه تمثيل بهدف فعلاً الى تحريك نصف المجتمع 
والوقوف على آرائه ووجهات نظره في قضايا التنمية » الأمر الذي يتطلب بالتالي وجود ارتباط بين 
هؤلاء اللائي ب يتم اختيارهن للعمل ضمن هذه المجالس واللجان وبين قنوات أخرى تننظم فيها 
المرأة الكويتية بالرأي والمشاركة . 


ب - مساهمات المرأة الكويتية في تنفيذ السياسات العامة للتئمية : 
قد تختلف مساهمات المرأة في اقتراح ورسم السياسات العامة للتنمية من مجتمع لآخر . 
بحسب قنوات المشاركة المتاحة لها » ووفق المستوى التعليمي والثقافي الذي بلغته . ولكن 
مساهمات امرأة في تنفيذ هذه السياسات وتولى مسئولياتها العملية » يصبح واجباً يومياً . عل 
المرأة أن تقوم به . وقد تكون هذه المساهمة امراً بالفطرة والطبيعة حين تقوم المرأة بواجباتها في 
رعاية أسرتها , ومساعدة زوجها في الزراعة أو الصيد , أو في انتاج بعض الصناعات الحرفية 
والبيئية المصغيرة 2 قد يكون الأمركذلك » ولكن المساهمة التي نعنيها » ونرمي اليها » هي تلك 
المساهمة الفعالة » الني يتم تخطيطها |والأعداد المسبق لها » ورسم مجالاتها”" , وتحديد 
.أولوياتها . 
وفي إطار هذا المعنى ‏ أفإنه يمكن عرض حدود هذه المساهيات ويجالاتها تحت موضوعين 
نراه] يعبران عن عمق هذه المساهمة ومداها وهم) : 
٠‏ - مساهمة المرأة المباشرة في قوة العمل . 
- مساهمة المرأة في تنمية السلوكيات المواتية لعملية التنمية . 
وف الصفحات التالية نعرض لهذين الآمرين . 


ذا 


: ©" المساهمة المباشرة في قوة العمل‎ ١ 
تسير إحصاءات العمالة في دولة الكويت على اعتبار قوة العمل هي مجموع السكان الذين‎ 
: سنة فأكثر""© , وهؤلاء هم فثتان‎ ١6 تبلغ اعيا رهم‎ 
. فثة الذين يعملون فعلاً‎ - 
: فئة المتعطلين حالياً عن العمل ولكنهم قادرون على العمل ويرغبون فيه‎ - 
. وهاتان الفثتان تكونان قوة العمل المتاحة والتي يمكن أن تشارك في عملية التنمية‎ 
وتوضح الأرقام التالية نسبة مساهمة قوة العمل الكويتية الى إجمالي السكان الكويتيين على‎ 
: النحو التالي‎ 
"9 نسبة قوة العمل الكويتية ( الذكور والإناث ) الى إجمالي السكان الكويتيين‎ 


ويلاحظ من الجدول السابق مايل : 

- انخفاض نسبة إسهام قوة العمل الكويتية الى مجموع السكان بصفة عامة . 

- انخفاض نسبة إسهام قوة العمل الكويتية من الااناث بشكل خاص . 

ولكن ثمة أمور تدعونا الى التفاؤل بشأن مساهمة المرأة الكويتية في قوة العمل هي : 

- إقبال المرأة الكويتية على العمل بصورة متزايدة ما تظهرها أرقام المشتغلات في سنوات 
التعداد التالية : 


عام 1956 1 
كل ينف 
عام 11/8 7 


ان مساهمة المرأة الكويتية في قوة العمل وان كانت محدودة علدياً » الا انها تسم 
بالفاعلية والتأثير » ويرجع ذلك الى المستوى التعليمي لمفردات قوة العمل من الاناث » والذي 
يعكس خصائص تعليمية لا نجدها بين قوة العمل من الذكور . 

وتظهر الدراسات ان نسبة الأميات قد انخفضت بين الاناث في قوة العمل من ١‏ , 1/5 
عام 1956 الى 14,7/ عام 141١‏ الى /٠١,١‏ عام ه91١1‏ ويقابل ذلك زيادة في عدد 
الحاصلات على الشهادة الثانوية » والشهادات بعد الثانوية وأقل من الجامعية من ١‏ عام 1956 
الى 5 ,7 / عام 141٠‏ الى 8, 55 / عام 191 . ليس هذا فحسب بل ان نسبة الحاصلات على 
الدرجة الجامعية وما فوقها قد صارت 17,4/ عام 1410 بيئا هذه النسبة بين قوة العمل من 
الذكور */ في نفس العام2" _ 


المرأة وقوة العمل الحكومية الكويتية : 

عرضنا فيا سبق لمساهمة المرأة الكويتية في قوة العمل بشكل عام . ومن المفيد الآن أن 
نكون أكثر تحديداً بأن نعرض هذه المساهمة في القطاع الحكومي . وهو القطاع الذي يرتبط 
ارتباطاً وثيقاً بادارة التنمية » وتناط به معظم مسئولياتها . وتظهر الدراسات أن مساهمة المرأة 
الكويتية في قوة العمل الحكومية قد بلغت ١١1,9‏ / عام 141/1 » 7 18/ عام 1115 من إجمالي 
فئات العاملين بالحكومة ( موظفون ومستخدمون وعمال ) . 


توزيع قوة العمل الحكومية حسب النوع 


أما عن خخصائص قوة العمل الكويتية ‏ في القطاع الحكومي ‏ من الأناث . فإنه يلاحظ 
بشأها ما يلي : 


لحل 


١‏ انها ذات خصائص تعليمية متميزة حيث تبلغ نسبة الكويتيات العاملات في الحكومة 
عام 141 والحاصلات على شهادة الثانوية » وشهادات دون الجامعية ؟ , "41/ كما تبلغ نسبة 
الجامعيات منهن ؟ , //١8‏ . بينا تبلغ هذه النسبة بين الذكور العاملين في نفس العام في القطاع 
الحكومي لا, 00 © عل التوالي؟ 5 

ويرجع هذا التفاوت الواضح في الخصائص التعليمية لقوة العمل بين الذكور والاناث في 
القطاع الحكومي الى ان عدد العاملين الذكور يضم فتني المستخدمين والعمال بصورة تزيد كثيراً 

عنها بين الاناث حيث يبلغ افراد هاتين الفثتين 1177 والموظفين 11447 موطفة , وأمر طبيعي 
ان تكون الخصائص التعليمية للمستخدمين والعمال دون مستوى الشهادة الثانوية . 

١‏ أن المرأة الكويتية تتركز مساهمتها في قوة العمل في القطاع الحكومي كما ان مساهمتها 
داخل هذا القطاع تتركز في جهتين هما وزارة التربية » ووزارة الصحة9" . 

أن مساهمة المرأة الكويتية في العمل الحكومي تتركز في المهن العلمية والفنية » حيث 
نجد عدد المشتغلات في هله المهن 45017 بنسبة قدرها 7 ,84/ من إجمالي الأناث الكويتيات 
العاملات في الحكومة عام 9191/5 . 

4 ان إجمالي مساهمة المرأة الكويتية في العمل الحكومي لا تزال محدودة حيث تمشل 
4 عام 1910/5 من اجمالي فئات العاملين بالحكومة . 

وف تفسير الأسباب الخاصة بضعف مساهمة المرأة الكويتية في العمل الحكومي نشير الى ما 
خلصت اليه احدى الدراسات الميدانية التي أعدت في بداية هذا العام حوا ل بعض مظاهر الخلل 
في هيكل العمالة في الجهاز الحكومي 8 . حيث ترتب الدراسة هذه الأسباب على النحو الآتي 
وفقاً لآراء عينة البحث وهي تضم وكلاء الوزارات والوكلاء المساعدين والمديرين : 

. التقاليد الاججاعية التي تحول دون عمل المرأة‎ ١ 

” - قلة نسبة المتقدمات للعمل . 

. عدم ملاءمة طبيعة العمل للمرأة‎ ٠ 
: ) مساهمة المرأة الكويتية في قوة العمل بمؤسسات التنمية ( القطاع العام‎ 

لا تقتصر ادارة التنمية على الجهاز الحكومي بوزاراته واجهزته المختلفة . إنما توجد 
مؤسسات عامة ووحدات اقتصادية تملوكة للدولة » تتولى دوراً هاماً ورئيسياً في وضع خطط 
التنمية موضع التنفيذ والتحقيق . من هذه المؤسسات والوحدات : مؤسسة الخطوط الجوية 
الكويتية » مؤسسة التأمينات الاجتاعية » بنك الكويت المركزي » بنك التسليف والادخار. 
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شركة نفط الكويت ١‏ شركة البترول الوطنية » شركة المواصلات الكويتية » شركة مطاحن 
الدقيق الكويتية » الصندوق الكويتي للتنمية . 

ورغم عدم وجود مصادر دقيقة يمكن الاعتاد عليها في بيان توزيع العمالة بهذا القطاع ع 
الا انه يمكن الاشارة الى أحد المؤشرات الامة التي أظهرتها دراسة حول توزيع خريجي كلية 
التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية من الكويتيين على الجهات السابق الاشارة اليها'"2 فقد أظهر 
هذا التوزيع أن الخريجين الذكور يمثلون ه ,4ه » والاناث ه, ه4/ ومعنى ذلك ان المرأة 
الكويتية لم تتتخلف عن الرجل الكويتي في تولى مسئوليات العمل بهذا القطاع الذي يرتبط 
ارتباطاً مباشراً بمهام التنمية . 

ورغم ان اهتامنا يتجه الى مؤسسات ادارة التنمية وقياس مدى مساهمة المرأة الكويتية في 
قوة العمل بهذه المؤسسات ٠‏ الا أنه لن يخل بذلك أن ترد الاشارة الى أنه في الوحدات الاقتصادية 
بالقطاع الأهلي اظهرت نفس الدراسة السابقة أن المرأة الكويتية كان لها هذا الدور المتقدم في 
مجالات العمل المختلفة » ففي عينة دراسية شملت : بنك الكويت الوطني . البنك التجاري » 
البنك الأهلٍ . بنك الخليج . شركة الكويت للتأمين . وشركة العقارات المتحدة كان خريجو 
كلية التجارة الذكور يمثلون 47/ بينا الاناث اه/ من إجمالى خريجي الكلية العاملين بهذه 
الجهات . 
" - تنمية السلوكيات المواتية لعملية التئمية : 

تواجه الكويت , كما تواجه كثير من الدول النامية الأخرى , خاصة في الدول النفطية 
بمنطقة الخليج والجزيرة العربية عدداً من السلوكيات السلبية غير المواتية لادارة التنمية كما تفتقر في 
ذات الوقت الى عدد من السلوكيات الايجابية التي تساند عملية التنمية وتضاعف من احتالات 
نجاحها , 

وتستطيع المرأة الكويتية أن تعالج ما لا يتفق مع متطلبات التنمية من سلوك , وان تمي في 
ذات الوقت عدداً من السلوكيات الجديدة التي تسرع بالتنمية » وتزيد من فاعليتها . 

ان الاسراف على سبيل المثإل صار طابعاً مميزأ لكثير من نساء الكويت . ومظاهر الترف 
التي صارت تحيط بها نفسها تبدد كثيراً من وقتها ومالها , على نحو لا تمارسه النساء في دول متقدمة 

واذا كان من حق الجيل الحاضر , ان ينعم بما أفاء الله به سبحانه وتعالى على هذا الوطن ع 
وان يحدث بنعمة الله » فان الحديث بنعمة الله يكون بالمحافظة على هذه النعمة وتنميتها واداء 
حقها . 
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ان دور ربة البيت الذي تقوم به حاليآء هو دور استهلاكي, اكثر منه انتاجي» وإذا كان 
عمل ربات البيوت في دول أخرى يمكن تصنيفه في محال الاضافة الحقيقية للدخل القومي ودخل 
الأسرة » فان الأمر فى الكويت يختلف الى حد كبير » بعد أن أسلمت المرأة الكويتية أمور بيتها 
وتربية أبنائها لغيرها » ولم يعد لها بعد ذلك إلا أحاديث ينشرها الصباح ليطويها المساء . 

ان حياة ربة البيت المتفرغة لشئون بيتها وأسرتها هي في حد ذاتها اضافة حقيقية الى دخل 
الأسرة » وهي صورة من صور المشاركة في الانتاج”*" . ونحن لا نمانع أن تقر المرأة الكويتية 
المثقفة في بيتها » فهي أقدر من غيرها على إدارة بيتها وتربية أولادها والقيام بواجباتها كربة بيت 
ناجحة » وتستطيع في ذات الوقت ان تشارك في كثير من مشروعات خدمة البيئة والنشاط العام . 
ولكن الذي لا ينبغي ان يغيب عن التفكير ايضا هو انه يوجد حاليا حوالى .مائة الف من ربات 
الببوت الكويتيات لا يعملن' , في وقت يزداد فيه الاعتّاد على قوة العمل الوافدة بصورة 
مضطردة مماجعل بعض المسئولين عن التخطيط ينبهون الى نتائج هذه الزيادة بقوهم ان ما تشهده 
الكويت حاليا ليس هجرة وافدة للقوى العاملة فقط بل هوايضاً هجرة سكانية متكاملة الملامح بما 
يتطلب نظرة جادة لطبيعة التركيب السكاني كما تعكسه نسبة المساهمة وتأثيرها على التنمية 9" , 

ونتيجة لذلك فإن امرأة كويتية واحدة تتجه الى سوق العمل يمكن أن توفر جلب أسرة 
بأكملها من العمالة الوافدة لا يعمل فيها سوى الرجل » فضلاً عما يمثله ذلك من تخفيف على 
مرافق وخدمات الدولة . 

ان هذه المسألة » بقدر أهميتها ‏ لا تقلقنا » فثمة شواهد تؤكد اتجاه المرأة الكويتية بدرجة 
كبيرة الى العمل تحت تأثير بعض الضغوط الاقتصادية التي صارت الأسرة الكويتية تواجهها مثل 
مشكلة السكن . وضيق مسكن الأسرة » حيث تشترك بعض الأسر في مسكن واحد . وعدم 
كفاية الموارد لسد الاحتياجات والتطلعات المتزايدة » ووجود نسبة تقدر بحوالي ه5/ من الاناث 
من سن 18 الى ١‏ سنة غير متزوجات9" . 


وأخيراً فان أنفاط السلوك المواتية لعملية التنمية » ليست هي تلك التي تسلكها المرأة 
الكويتية ذاتهاء بل هي أيضاً تلك التي تغرسها في أبنائها والمحيطين بها » فالام هي المعين الأول 
الذي ينهل منه الأبناء سلوكهم , وعلى يديها تتشكل تصرفاتهم ونظرتهم لما حوهم . 

إن نظرة جديدة , وأفاط سلوكية جديدة ‏ ينبغي خخلقها وتنميتها في حياة الأسرة 
الكويتية ‏ والمرأة هي السبيل المباشر لبناء هذه السلوكيات في مجالات كشيرة مشل أفاط المأكل 
والملبس والمسكن . وقضاء أوقات الفراغ ٠‏ والنظرة الى قيمة الوقت , والتزامات المواطنة » 
وغلاء المهور ء وغير ذلك كثير . 


بف 


0 


ثالغا 
العقبات التي تعوق تقدم المرأة الكويتية نحو دورها 
في إدارة التنمية 


أوضحنا فيا سبق أن طاقات المرأة الكويتية وامكاناتها غير مستخدمة استخداماً كاملاً أو 
فعالاً » وان غاية مساهمتها في قوة العمل تقدر بحوالي / . وأكثر من ذلك ٠‏ فان نسبة اللاتي 
وصلن الى مستويات الادارة العليا لا تزيد عن /١‏ من هذه النسبة السابقة » ويمكن للانسان 
العادي ان يذكرجميع أسماء اللائي يشغلن هذه المواقع . 

ولا يقتصر الأمر على ذلكء إذ يلاحظ ايضاً جود فجوة بين أجور الرجال والنساء » وأن 
النسبة الغالبة من قوة عمل الاناث توجد ف المهن والوظائف الدنيا . 

ويثور السؤال : لماذا ؟ 

ان ثمة عقبات نراها تقيد حركة المرأة عموماً » وامرأة الكويتية بصفة خاصة » وتؤثر سلبا في 
سعيها لتحقيق هذه المساواة » ويمكن القول أن هذه العقبات رغم اختلاف صورها ومصادرها 
ترجع الى طبيعة الاطار الثقافي الذي نشأت فيه المرأة » والذي ظل يصاحبها في حياتها . 

تذكر الدكتور مارجريت فن 4" أن النظرة للمرأة فى اطار الثقافة الاجتاعية ذات شقين » 
وان هذه النظرة للنساء ‏ في اطار هذه الثقافة ‏ تعتمد على اعتبارهن هدفاً للجنس أو للخدعة . 
ونتيجة هذه النظرة » استقر التكوين الاجتاعي للمرأة على جعلها أسيرة لأمرين : انها نموذج 
للجنس , وتموذج للخدمة . وعلى حد تعبيرها تقول" : 
"لع لل أ لاعة لصة مدلتء5 5ع أمقطصدمء معحموهد «ه؟ ممتاهعتلهاعهد )0 ووععممم 156 ) 

وتقدم الباحثة أول دليل على ذلك بقوها ان قاموس 77/6505]66 يعرف العمل بأنه بمارسة 
القوة العضلية أو الذهنية لانجاز شىء ما مقابل أجرل"" . ولذا فإن مكاتب الاحصاء والتعداد 
وإحصاءات العمل تقصر نشاطها على إحصاءات العمل المدفوع فقط ‏ وتستبعد تبعاً لذلك 
ربات الببوت من احصاءات العمل . . . وتخلص الى ان تعريف وبستر يتضمن في طياته معنى 
العبودية 56:70 وان احصاءات العمل تكرس هذا المعنى وتعمقه . 

وعلى الجانب الآخر » فان الاطار الاجتاعي هذه الثقافة يكرس استقلالية الرجل » وعمله 
وتفوقه الوظيفي , وحتى حيذا تعالج الجنس عند الرجل , تعالجه في توجهه الى المرأة » وحريته في 
التعبير عن ذلك . . 


إرذا 


ان هذه المعاني وغيرها ء يتم التعبير عنها في صور كثيرة وبطرق مختلفة » نجدها في 
استجابات الأطفال وطاعتهم لآبائهم , في لعب الأطفال التي يتم تصميمها واختيارها . وني 
دور الولد والبنت فى الأسرة » حتى استقر في ضمير المرأة انها محلوقة صنعت من كل شيء جميل » 
ويصور ذلك مثل يقول ان البنت صنعت من السكر والتوابل وكل شيء لطيف 
( ععنه عمتطا بعك لسه ععامد كمه ععونا3 ) 

لقد أدت هذه النظرة للمرأة الى سلسلة اخرى من الافتراضات القائمة على إضعاف جانب 
المرأة » ويكاد يذك ر كل منا لحظة قال فيها « ان المرأة ضعيفة » . هذا صحيح اذا كنا في مشادة أو 
عراك أو أي شكل آخ رمن أشكال استخدام العضلات ٠‏ ولكننا نعلم ايضاً ان متوسط عمر المرأة 
أطول من متوسط عمر الرجل » وان توقعات اعمارهن اطول عادة من اعبار الرجال لعدة 
سنوات . 

ان الرجال قد صبوا في قوالب اجتاعية منذ الصغر على انهم مستقلون . أقوياء » 
مشاركون وايجابيون » ومن ثم تشكلت انماطهم في هذا الاطار ء بين المرأة » صبت في قالب 
آخر» على انها ضعيفة » حساسة , مرهفة » عاطفية » » تنتظر الآخرين , وتعتمد عليهم » ومن 
ثم تشكلت ايضاً في هذا الاطارء ومضى تكوينها الاجتاعي يكرس ذلك ويعمقه . 

ولعله من المناسب الآن بعد أن أشرنا الى دور الاطار الثقاى والاجتاعى الذى تكونت فيه 
المرأة في خلق مجموعة العقبات التي تقعد بها عن المساهمة الفعالة في ادارة التنمية» أن نتناول هذه 
العقبات في مجموعتين : 


المجموعة الأولى : عقبات من داخل المرأة . 
المجموعة الثانية : عقبات من خارج المرأة . 


: عقبات من داخل المرأة‎ - ١ 

وتتلخص هذه العقبات في هذه النظرة السلبية التي تنظر بها المرأة الى قدراتها وقيمتها . 
حيث تميل الى الاعتقاد بأن دورها هودور المستسلم » وف ذات الوقت تركز اههامها على 
جاذبيتها » ورقتها وكونها في خدمة الآخرين . وهي بذلك تقوم من جانبها بتكريس الفكرتين 
الأساسيتين عنها بأنها نموذج للجنس والاستعباد . 

ان نصائح الآباء » والمعلمين » وحتى الاعلانات » نكرس في كل وقت القول بأن قيمة 
الفتاة تقاس بمدى جاذبيتها للجنس الآخرء ومن ثم عليها أن تبدو جلابة للجميع 


( ءاء5 عؤتومممه عط 0 ددعم نالأعه عاج رعط لزنا لع رناكقعمر كز طامم 5" ارزع لم ) 


ا 


وهذه الجاذبية لن تتوفر لها الا اذا أخضعت نفسها . وأسلمت قيادها » فإذا كانت ذكية 
فطنة » فعليها ان تخفي هذا الذكاء والا تبادر ياظهاره » واذا كانت تتمتع بقوة عضلية فيمكنها ان 
تتحدى . ولكن ليس عليها ان تتفوق أو تكسب التحدي , وكان أن ترتب على ذلك ترد المرأة في 
اتخاذ القرارات او القدرة على التصرف . وصارت نصائحنا لها بتجنب المخاطرة وان تسلك دائيا 
اسهل الطرق وآأمنها . وصرنا نختار لها من برامج التعليم ما لا يتيح الفرصة للعمل الجماعي 
وبروز الصفات القيادية » وأكثر من ذلك فان معظم الألعاب الرياضية التي نقدمها للمرأة هي 
لعبات فردية أكثر منها جماعية . 

ان المرأة صارت على هذا النحووتفتقد الثقة في قدراتها » ولأنها فشلت في ذلك صارت تنأى 
بنفسها عن تحمل المسئولية » ولم تستطع ان تحدد لنفسها هدفاً تسعى اليه . او تعمل على 
بلوغه . لأنها لم تخطط أو تهمىء نفسها لذلك . فقد تضاءلت انجازاتها » وهذا في حد ذاته 
ضاعف من احساسها بالعجز والفشل . وجعلها تعود الى حيث بدأت , مستسلمة , مترددة 
تعتمد على الغير . 1 

وميل المرأة بصفة عامة الى الاتكال على غيرها . وركونها الى السلبية » وجعل عطائها في 
ادنى الحدود . يجد ظروفاً مواتية في ظل اقتصاد النفط الذي تعيشه الكويت . ولعلنا صرنا لا 
نخفي قلقنا من مجموعة السلوكيات النفطية التدني صارت المرأة الكويتية تتجه اليها سواء في 
تفكيرها أو تصرفها . مما يتطلب اجراء عدد من الدراسات حول ميزانية المرأة الكويتية وأوجه 
انفاقها » وما تعكسه هذه الأوجه من معان : 


عقبات من خارج المرأة الكويتية : 
ومثل هذه العقبات تفرضها الأوضاع والظروف القائمة في المجتمع » وتمثل قيداً مفروضاً 
على حركة المرأة وانطلاقها بدورها المطلوب. ومن بين هذه العقبات: 


: نظرة المجتمع الكويتي الى عمل المرأة‎ ١ 

رغم التقدم الذي احرزته المرأة الكويتية في بعض مجالات العمل » الا ان المجتمع لا يزال 
ينظر الى عمل المرأة بصفة عامة نظرة يحوطها الحذر والتردد » خخاصة في بعض المجالات التي هي 
أحوج ما تكون الى عمل المرأة ومساهمتها . 

ودعوتنا للمرأة الكويتية للخروج الى العمل الذي يتناسب مع طبيعتها » وفي اطار الشروط 
التي يقرها ديننا الحنيف , ليست دعوة جديدة » وليست خروجاً بالمجتمع وعاداته الى ما هو 


هه" 


جديد أوغريب عليه . فقد كانت المرأة تشارك زوجها الغوص بل وتقوم هي بالغوص اذا اشتدت 
حاجة الأسرة الى المال كما حدث في أبوظبي كا ان زوجات الفلاحين في مجتمع الخليج التقليدي 
كن يقمن بسقي الزراعة وحصد البرسيم وجمع البلح . ورعي الغئم وجمع الحطب . 


- عدم تفهم جهات العمل لطبيعة التزامات المرأة : 

في دراسة ميدانية اجريت منذ شهور قليلة حول مستويات خريجي كلية التجارة والاقتصاد 
والعلوم السياسية » ومدى كفاءتهم في قطاعات العمل المختلفة ( الحسكومية ‏ الأهلية ‏ 
المشتركة ) , حملت الينا النتائج : 4١‏ من جهات العمل ترى ان الاناث العاملات أقل كفاءة 
وانتاجية من الذكور العاملين وساقت هذه الجهات مظاهر وأسباباً ختلفة لمذه الانتداجية 
التخفخ النخفضة , ولكن الت التتحليز الدقيق أظهر أمرين : 

١‏ ان جهات العمل تنظر الى الحقوق التي منحتها قوانين التوظف للمرأة مثل اجازة 
الوضع » اجازة العدة والتربص » وتربية الأطفال ومرافقة الزوج » على أنها من مظاهر الانتاجية 
المنخفضة للمرأة . 

 "‏ ان جهات العمل ذاتها لم توفر للمرأة العاملة الظروف المواتية لزيادة انتاجيتها مثل 
انشاء دور الحضانة لرعاية الأبناء » ونوبات العمل المناسبة وتخدمات النقل الجماعي للعاملات 
وغير ذلك . 


عدم اتاحة فرص العمل المتكافثة امام المرأة : 


لقد تلاحظ لنا في زيارات كثيرة لمديري الأفراد والتوظيف والتدريب والتطوير الاداري في 

عدد من جهات العمل أنهم يفضلون شغل الرجال لعدد كبيرمن الوظائف رغم ان هذه الوظائف 

ليست ذات طبيعة خاصة او متميزة تستوجب قصرها على الرجال دون النساء » وان ثمة سياسات 
' للأفراد والعالة تعتبر ضمنية اوشفهية في عدد من الجهات تفي في هذا الاتجاه . 


؛ - قصور التشريعات وقوائين التوظيف : 
رغم السمة الانسانية التي تغلب على قانون الخدمة المدنية رقم 18 لسنة 191/4 وما حمله 


من مزايا وحقوق للمرأة العاملة تكشف عن اقتناع بدورها في المجتمع » الا انه تظل بعضص 
القضايا في حاجة الى معابحة تشريعية وقانونية مثل : 


الزام جهات العمل التي يزيد عدد العاملات فيها عن ماثة بإنشاء دور للحضانة تلحق 
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بهذه اللنهات لرعاية ابنائهن . 


- تقدير حق المرأة الكويتية في الحصول على اجازة بنصف مرتب تتفرغ خلالها لتربية ابنائها 
- دون سن الخامسة ‏ وذلك لفترة اقصاها ‏ سنوات متصلة أو منفصلة » تعود بعدها للعمل على 
أن تمنح هذه الاجازة مرة واحدة طوال مدة خدمة الموظفة . 


نظرة الرجل الى المرأة في موقع الادارة : 

رغم دخول المرأة الى كثيرمن مجالات العمل التي كانت قصراً على الرجال » فان تقدم المرأة 
لشغل موقع « المدير» ظل دائم| آخر المواقع التي تتقدم المرأة لشغلها . والأمرلا يتعلق بالكويت 
فحسب . فقد لوح ظ ذلك ف الدول المتقدمة . وحتى وقت قريب لم يكن نصيب المرأة من مقاعد 
الادارة والتوجيه يزيد عن 0/ من جملة الذين يشغلون وظائف المديرين في الولايات المنحدة 
الأمريكية ذاتها . 

لقد ساعد على استمرار هذا الوضع . ما ساد من اعتقاد خاطىء حول مهارات المرأة 
وقدراتها التي تتلاءم مع متطلبات الوظائف القيادية ومسثوليات المديرين . 

ومن الدراسات الطريفة في هذا الشأن , ما أجرته احدى الباحثات بشركة متروبوليتان 
للتامين على الحياة حين طلبت من ٠٠١‏ من المديرين أن يصفوا قدرات المرأة بشكل عام وكذلك 
قدرات الرجل بشكل عام . ثم صفات وقدرات المدير الناجح » وخلصت الباحثة الى ان المدير 
الناجح هو إنسان تتوفر فيه صفات قوامها الشدة والصرامة والاعتاد على النفس والاتزان الانفعالي 
وان الرجال- في ضوء الصفات التي ذكرها المديرون عن الرجل بشكل عام هم الذين تتوفر فيهم 
هذه الصفات بينا النساء يفتقرن اليها بصورة واضحة" . 

وفي دراسة أخرى أظهر الباحثون ان معظم الرجال يرون عدم ملاءمة ا مرأة وافتقارها الى 
صفات المدير الناجح نظرا أ لطبيعتها ومزا اجها المتقلب 5امءصهمءمصمء1 واطفاكص 2" , 

وف دراسة ثالثة , أظهرت نتائجها ان النساء لا يصلحن كمديرات نظراً لافتقارهن الى 
الاستقلالية في آرائهن وقراراتهن انام هفهعمعل ,ه عاعم1 9" , 

وما خلصت اليه هذه الدراسات لا يختلف كثيراً عن قول آخر يؤكده:1/12067680 كهاعلده8 
من أن « تموذج المدير الناجبح في ثقافتنا هونموذج مذكر » فالمدير هو انسان شديد 0 يتحدى غيرو 0 
حازم وعادل » انه ليس امرأة تعتمد على غيرها . تميل الى اللين والاذعان وتنبع إيحاءات 
وجدانها »20 . ولاشك أن صبغ وظيفة المدير بهذا الطابع الرجالي من شأنه ان يضع 'قيوداً على 
تقدم المرأة لشغل وظيفة المدير في كثير من جهات العمل . 


ذا 


وهذا الانطباع الذي تولد لدى الرجل عن المرأة حول عدم ملاءمة قدراتها لشغل وظائف 
المديرين يرجع في الأساس الى عدد من الاعتقادات التي رسخت واستقرت في أذهان الكثيرين 
دون أن يدركوا حقيقتها ومدى صحة ما ترمي اليه . من هذه الاعتقادات مايل : 

. ان الرجال اكثر ثقافة وإدراكاً‎ ١ 

؟ - أن الرجال أكثر اتزاناً في انفعالاتهم من النساء . 

"8 ان الرجال أكثر تقديراً وفائدة للعمل . 

5 - ان الرجال أكثر صراحة وتعبيراً عن امرأة وأقدر منها في مواجهة المواقف . 

ه ان المدير الناجح هو الذي يمتلك صفات وسجايا الرجولة وعانطقاغة عوزااعقهلا . 

وحقيقة الأمر أن هذه الاعتقادات لا تقوى على التحليل والتقٌنيد » ولا تلبث أن يثبت 
خطأها , وفساد ما ذهبت اليه . 

فالاعتقاد الأول على سبيل المثال ‏ الذي يشير الى ان الرجال اكثر ثقافة وإدراكاً » وأوفر 
حظأ في الذكاء » ومن ثم فهم أكثر كفاءة من النساء ‏ هذا الاعتقاد أثبت دراسات كثيرة قارنت 
بين الرجال والنساء في مجموعة من القدرات , ان الرجال لا يَفُضْلونَ النساء بأية ميزة في هذا 
الصدد . بل على النقيض . أظهرت هذه الدراسات أن المرأة قد فاقت الرجل بشكل ملحوظ في 
الاختبارات الخاصة بالقدرات الشفهية . وتلك التي تعتمد على الذاكرة والتحصيل" . 

ويشير الباحث في هذا الصدد الى احدى الدراسات الميدانية التي شارك في اجرائها حيث 
أظهرت ان 4١‏ من آراء هيثة التدريس تتجه الى اعطاء الطالبة الجامعية مكانة متميزة تفوق بها 
الطالب الجامعي في الدراسة والتحصيل ومراتب التفوق9» . 

وباختصار » فان المرأة في موقع القيادة والتوجيه تجد نفسها بين نوعين من التحدي : 
التحدي الأول هو أن تنمتع بقبول رؤسائها ومرؤوسيها ومعظمهم من الذكورء والتحدي الثاني 
هو أن تستثمر كل فرصة لإظهار كفاءتها ومقدرتها في ادارة مسئولياتها » وانه لشيء ثقيل حقاً أن 
تعمل المرأة » ومثل هذه التحديات تلاحقها , فهناك فارق بين أن يثبت الانسان أنه ناجح وأن 
يثبت أنه ليس فاشلاً . 

أما الاعتقاد الثاني بأن المرأة متقلية المزاج » وان هذه التقلبات تتسم بالحدّة والانفعال على 
نحو لا نجده بين الرجال ع فان الدراسات لا تثبت هذا التعميم ع الذي يرجع في المقام الأول الى 
حقيقة نلمسها جميعاً وهي اننا نقبل اجماعياً الكيفية التي تعبر بها المرأة عن خوفها وقلقها وحزنها 
وألمها بصورة لا نقبلها من الرجل . ويرى البعض في ذلك تفسيراً لحقيقة نشاهدها وهي ان 
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متوسط عمر الرجل أقل من متوسط عمر المرأة » وما ذلك إلا لآن دور الرجل يتطلب منه اجتاعياً 
أن يبدو جامداً , «موضوعياً. كادحاً ومكافحاً . متعالياً على احساساته وعواطفه, وجامحاً 
لانفعالاته » واذا تجاوب الرجل مع انفعالاته بمظهر من مظاهر الحزن أو الأسى فانه يبدو في عيوننا 
بعيداً عن سلوك الرجال , 


ان نفس القدر من الانفعالات موجود في الرجال . كما هو في النساء » والفارق هو أن 
تعبير المرأة عن انفعالها مقبول اجتاعياً ونعتبره أمراً طبيعياً » لذلك فهي تبديه . بخلاف الرجل 
الذي يخفيه ويطويه ٠‏ ومن هنا كان الاعتقاد بأن المرأة اكثر تعرضاً للانفعالات الحادة وانها ذات 
مزا احج متقلب عاطقاعمن بإأاقامعمهعممع؟ . 


ومن الآراء التي ساعدت ايضاً على انتشار هذا الاعتقاد الخاطىء . القول بآن المرأة تزداد 
انفعالاتها » ويتوتر مزاجها مع دورات الطمث الشهرية حتى صار الناس يتناقلون القول 
المعروف « من الصعب أن تتنبأ بشيء حول تصرفات امرأة خلال دورة الطمث » . 


وشيء طبيعي ان يكون هذه الدورة البيولوجية تأثيرها الانفعالي على مزاج المرأة وحالتها 
النفسية ولكن البحوث التي أجريت في الآونة الأخيرة أثبتت أن مثل هذه الدورة الانفعالية 
موجودة في الرجال ا هي في النساء » وأن الرجال يمرون هم أيضاً بدورات انفعالية؛ه 5ها0/© 
أله 010 يختلف طوها من ثلاثة أسابيع ونصف الى تسعة أسابيع وأنه يمكن التنبؤ بها بدرجة 
كبيرة لكل انسان وليس هناك دليل على أن دورة الطمث عند المرأة يختلف تأثيرها على كفاءتها 
وانتاجية عملها بدرجة تزيد عن تأثير هذه الدورات الانفعالية الماثلة التي يمر بها الرجال©" . 


وأخيراً فليس هدفنا هو الدفاع عن المرأة » بقدر ما هو ايضاح ما يحيط بها من معتقدات تمثل 
قيداً على حركتها , ولعل غيرنا يتولى تفنيد باقي المزاعم التي أشرنا اليها على أساس من البحث 
والتحليل نصحح به هذه المزاعم التي رانت على أذهان البعض منا . 

ان المرأة الكويتية هي نصف الطاقة العقلية لهذا البلد . تلك الطاقة التي تمنح الحياة 
والحركة في العلوم والفئون والتكنولوجيا والادارة والاقتصاد . وعليها أن تتقدم لتباشر دورها » 
وأن نمكنها من القيام بهذا الدور . 


ألا 


خاقة 


نتائتج وتوصيات 
في ضوء ما سبق عرضه يمكن أن نخلص الى مايل : 


ان السبيل الى اصلاح جانب كبير من الخلل الحالي في هيكل العمالة هو « إدماج » المرأة 
الكويتية في قوة العمل وتقدمها لشغل مواقع العمل الكثيرة التي توفرها مجالات التنمية المختلفة . 

- الاستمرار في توضيح موقف الدين الاسلامي من عمل المرأة وخروجها للعمل والنشاط 
العام والشروط اللازمة لذلك , على نحو يبدد ما لدى الكثيرين من قلق في هذا المجال . 


- التوسع في اتاحة فرص التدريب والتنمية الادارية للمسرأة الكويتية وذلك في مراكز 
الاعداد والتدريب المتخصصة في الداخل والخارج . 

- تمثيل المرأة الكويتية في اللجان والمجالس والمؤسسات المهتمة بالنواحي التي تنلاءم مع 
طبيعة المرأة واهتاماتها ومصا حها مثل : 

لحان الرعاية الاججاعية . 

- مجالس الاحياء . 

- مجلس الخدمة المدنية . 

- المؤسسة العامة للتأمينات الاجتاعية . 

- لحان التخطيط . 

- مجالس بعض الاتحادات الرياضية . 

- مجالس ادارة الجمعيات التعاونية ‏ 


- توفير الظروف المناسبة لعمل المرأة الكويتية في جهات العمل المختلفة وذلك باتخاذ 
ترتييات مثل : 


أ إلزام جهات العمل التي يزيد عدد العاملين فيها عن المائة بفتح دار للحضانة تلحق 
بجهة العمل لرعاية ابناء العاملات . 


"ب في الجهات التي يقل عدد العاملات فيها عن المائة يمكن اشراك عدد من جهات العمل 
المتجاورة التي تقع في منطقة واحدة في انشاء مثل هذه الدور ( مثل مجمع الوزارات ) . 
جد السماح للمرأة العاملة بفترة لإرضاع طفلها خلال ساعات العمل . 
- مقاومة الاتجاه ١‏ الطبيعي لدى بعض جهات العمل للتفرقة بين الرجل والمرأة في فرص 
العمل والترقية وإخضاع هذه الفرص عايير موضوعية يتساوي أمامها كل من الرجل والمرأة . 
الاستمرار في تأكيد الدور الهام الذي تنولاه المرأة حالياً في مراحل التعليم المختلفة تعويضاً 
لما فاتها من زمن تخلفت فيه عن هذا المجال . 
فتح مجالات جديدة للتعليم تتلاءم مع طبيعة المرأة » والخروج بها عن مجالات التعليم 
التقليدية » ووضع السياسات التي تكفل توجيه المرأة الى مجالات جديدة مثل : 
- الاقتصاد المنزلي 
- الفنون الجميلة (الديكور والرسم) 
- التربية الرياضية . 
- التربية الموسيقية . 
- الارشاد الصحي والخدمة الاجهاعية . 


- تقريرحق الانتخاب العام للمرأة الكويتية » بغرض تنمية مساهمتها في رسم السياسات 
العامة للتنمية » ان تقرير هذا الحق يعتبر في ذاته ترشيداً لوعي المرأة السياسي وتنمية لاهتاماتها 
ومشاركتها , الأمر الذي يمكن بعده تقريرحقها في الترشيح للمجلس النيابي . 

زيادة نصيب امرأة الكويتية من برامج اجهزة الاعلام المختلفة بغرض تنمية مداركها 
وثقافتها العامة , وكذلك تشجيع الصحافة التخصصة للمرأة التي تعالج قضاياها ومشاكلها 
وتقابل اهتاماتها على نحو يثير الوعي الاجتاعي لدى امرأة بأهمية دورها ومشاركتها في مهام 
التنمية ومقاومة العادات والتقاليد الاسرافية . 


فا 


من الأهمية بمكان ان تراجع الجمعيات النسائية خططها واساليبها الحالية لجذلب المرأة 
الكويتية للمشاركة في النشاط العام وان تحرص عل « جمهرة » وتوسيع نشاطها واهياماتها 
والخروج بهذه الاهيامات من الدائرة الضيقة لبعض « الصفوة » » وفي نفس الوقت يلزم تشجيع 
الحكومة هذه الجمعيات ومساندة نشاطاتها باعتبارها مراكز للتنمية الاججاعية والثقافية في الدولة. 


- الربط بين الجمعيات النسائية ومراكز البحث والمؤسسات العلمية في بحوث ودراسات 
شتركة » واصدار خطة للبحوث والدراسات تعالج موضوعات مثل : 
مشاكل المرأة العاملة . 
المرأة الكويتية في موقع الادارة والتوجيه . 
- ميزانية الأسرة الكويتية واتجاهاتها . 
- الدور الاقتصادي للمرأة الكويتية . 
صور المشاركة السياسية للمرأة . 
ولما كانت الأسرة الكويتية تلعب دوراً هاماً في بناء المجتمع وتتعرض في ذات الوقت لمشاكل 
سببها التحولات الاججاعية المصاحبة للتقدم الاقتصادي الملموس , فقد يبدو مفيداً ان يتم 
التفكير في انشاء « مركز لبحوث الأسرة » يتولى مثل هذه الدراسات الخاصة بالمرأة الكويتية . 


وأخيراً » فانه يتعين علينا أن نجد الصيغة التي يمكن بها أن تكون المرأة الكويتية مشاركة 
في ادارة التنمية » وان تذلل العقبات التي تؤخر هذه المشاركة . والتوفيق بين متطلبات التنمية 
وبين الحفاظ على قيمنا الاإسلامية وتقاليدنا العربية . 


يفنا 


ادنلا 
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١/1 
١/١ 
١و9‎ 194 
امتح ةل‎ 


المصدر: إدارة التعليم الفني والمهني - وزارة التربية 8 


الهوامش 


. 71 ص‎ ) 118٠ . كرم » أنطونيوس : إقتصاديات التخلف والتنمية . مركز الانماء القومي ؛ ( بيروت‎ ١ 
#عتوع امعستمماءبء6 لممدةممعاسة بامعسمماءء2 عن هستمعة18 «علز ع5 زبزءللسط ,وععق‎ - "١ 
.3م ,110.3 ,1977 رجاه‎ 
دعالة ععدمء0 رمعتاصده© وستممء2 صز زعلاوط لسع كمع نهو عتسروهمع]؟1 زدناهدة ,مد15ل120‎ - !“ 
.10.م ,1970 رمهلدمآ ,. لآ متسمنا لمة‎ 
وعلسمصمع عط هل .طاأسرمعجع لعستماكبوطاعو منص لأووطها ع5 :بعاله11 ,بزماوم]1‎ 6) - 5 
رووءط لتأزقمع تهنا 0200 ,(.ذلء) طعمزة .5.2 لمة دلوتممومة .[[.ى بامعسرمماءعلمعلسس‎ 58, 
0011 


«- كرم » أنطونيوس : المرجع السابق » ص ١18‏ . 

5 الرميحي » محمد : الأسس التاريخية والاجتاعية للتكامل الاقتصادي فى الخليج ( التعقيب على البحث ) . 
مجموعة أبحاث ندوة التنمية والتعاون الاقتصادى في الجليج العربي ( جامعة الكويت , الجمعية الاقتصادية 
الكويتية والمعهد العربى للتخطيط) . مطبوعات جامعة الكويت . 191/4 » ص 74 . 

- يساند هذا المفهوم موقف الأمم المتحدة التي أوضحت أن هدف العقد الثاني للتنمية ليس هو فقط مجرد تحقيق 
زيادة سئوية في الناتج القومي الاجمالي ( على نحوما ذهبت إليه في تحديدها لحدف العقد الأول للتنمية ( حيث 
كانت قد حددت هذا ال هدف بتحقيق زيادة قدرها "/ ستوياً) ولكنها أضافت عدداً من الأهداف الاججاعية 
و الإنسانية 5 

- من هذه الظواهر ما تظهره بيانات وزارة التخطيط من أن سكان العشيش في الكويت يبلغ علدهم 941١817‏ 
نسمة أي ١7‏ تقريباً من مجمؤع السكان عام 141/0 ( المرجع السابق ص 764 ) . 

4 - وهي جماعة ارتبطت بالجمعية الأمريكية للإدارة العامة وقامت في الستينات من هذا القرن باصدار عدد من 
الدراسات الدورية المتتابعة تحت هذا العنوان . 

٠١‏ - تمتاهكتستسقة4 علتاطمظ مز رده0هنوأمتصلة أمعدمممء عل نمه برعم سععسظ زرى.8 ,عمنالرة 
.1 ,1ك .أو/ا ,1973 ممما ب«ملدم1 ,(ممناقهادتمتصسل4 عزاطن2أه عابطناقمآ تدنزه] رلمسسمق 

١‏ - رمعدعزط©) ,ممعدء؟0 سوناهماكتهتسق4 عتاطيظ صذ عممعافاععة لمعتصطعء؟ زلمد 8 , 817 تعملاء ا 
.0 مم ,1964 

١١‏ - رعناناه© غمعسممءوعل مغ معطعهمءرجة زز.قلء) سدذتلا؟/7آ .ل ,هتأزة3 لم صطه1 .1 ,بمعممومتوملا 
.259.م ,1966 ,.لآ.! بعهمم) لد دمو متسصتسق4ى 

١1‏ - مدقا عتستسل4 عتاطوط ع#مععيسمن) هذ معريدظ زاأطتزة ,كعلاءما3 لمة لعمع"1 ,لامع 
98.م ,1962 بمموتطعء84 6ه برازورع امنا 


إزاوا 


14- ساقعط وذ لعرعاوتمتسلة غأدعط عطا باقع هكد امع 01 كصدره! أنا60ة أدعلمم» 5أ00؟ أعآ» 


191/4 عام‎ » "٠١ المجموعة الإحصائية ( وزارة التخطيط  الإدارة المركزية للإحصاء ) . عام 191/8 ص‎ ١٠6 
. وكذلك بيانات إدارة المعلومات والسكرتارية بجامعة الكويت عن العامين الأخيرين‎ "٠١ ص‎ 
. 1١44٠0 المصدر : إدارة التعليم الفني والمهني  وزارة التربية » ديسمبر‎ 5 
» 191/5 . شعث ء نبيل : تقرير أولي عن التخطيط للتنمية الإدارية بدولة الكويت . مجلس التخطيط‎ - ١١ 
.ا١؟ضص‎ 
: من الدراسات التي قامت بتقدير هذه الاحتياجات‎ 
. 191/8 , مؤسسة ستانفورد للبحوث : تقرير مؤسسة ستانفورد للبحوث ( مقدم إلى مجلس التخطيط)‎ - 
" . 19175 السلمي . على : الكفاءات الإدارية اللازمة لمواجهة خطة التنمية بالكويت‎ - 
. 45 .ص‎ 194٠١ . مجلس التخطيط : تقدير العرض والطلب من قوة العمل في عام ها‎ - 
واتمتصدرم مذ دلمع؟1 ومأميعم18 امعصمماءبع] مذ ممنومتعتاروط عوانامه2 زموهنهك2 لعغنمل]1‎ - 1 
.6.ص ,1971 ,علتولا بوع1! ,عمنقاكة لدنعه5 لمة عندممهمع 4ه غسعما مومعل كتسمعمرمماء برعم‎ 
للوقوف على بعض هله المجالات , أنظر:‎ - 
ر«ء ا0م-مهمده/ل! 06 عؤوتآ ععناء8 106 ب ومعاوط :ه17 بوعلل» زعمناء1 .177 رع ةواطمدة‎ 
ك.مم ,(1974 'زه11) سعتدع 1 أمعسع ع ممهلا‎ - 12. 
يعتمد هذا الجزء من الدراسة على عدد من البيانات والمؤشرات الإحصائية ف السنوات 19458 , «لاؤول»‎ ١ 
في مجال السكان والعمالة  لم تنشر حتى الآن على‎ 144٠ وتنظراً لأن البيانات والمؤشرات الخاصة يعام‎ 
نحو تفصيلٍ يتلاءم مع البيانات المتاحة والمنشورة عن السنوات المشار إليها » فقد وقفنا بمجموعة المؤشرات‎ 
والبيانات الخاصة بهذه الدراسة عند عام 141/5 » وهو أقرب عام يمكن أن يوفر أساساً علمياً للمقارنة‎ 


والتحليل . 

سار العمل على ذلك ايتداء من تعداد 1841/0 أما بالنسبة للسنوات /1981 . 1450 1410 فان قوة العمل 
كانت تشمل من أعمارهم ١1‏ سنة فأكثر , 

78 المصدر : ؤزارة التخطيط ( الإدارة المركزية للإحصاء ) » المجموعة الإحصائية السئوية , العدد السادس 
عشرء 1914 . 


4 - المصدر : وزارة التخطيط ( إدارة التخطيط والقوى العاملة ) : الإدارة الحكومية واحتياجاتها من قوة العمل , 
مايىو 1517 اص 74 . 
© المصدر السابق .ص ©؟ . 
العوضى » عبد اهادي والحملاوي » محمد رشاد : بعض عوامل خلل العمالة في الجهاز الحكومي . دراسة 
مقدمة إلى ندوة الاإدارة الكويتية وتحديات المستقبل ( 4-١‏ يونيو 144 ) المعهد العربي للتخطيط » 
الكويت » ص27 . 
7 المصدر : وزارة:التخطيط ( إدارة التخطيط والقوى العاملة ) . الأداة الحكومية واحتياجاتها من قوة العمل , 
( مصدر سابق ) ص 1١64‏ . 
العوضى . عبد المادي والحملاوي , محمد رشاد : بعض عوامل خلل العمالة في الجهاز الحكومي ( مرجع 
سابق ) ص 81 . 
6 عبد الخالق » ناصف ( وآخرين ) : مستويات خريجي كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية ومدى 
ملاءمتها لاحتياجات سوق العمل خنة البحوث والتدريب » يناير 1441 . 
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كانت المرأة الكويتية كذلك في مجتمع ما قبل الفط . حيث كانت تسهم مساهمة فعالة في حياة الأسرة ومجتمعها 
الصغير( أنظر في ذلك دراسة عن أوضاع المرأة في الكويت والخليج العربي : واقع المرأة الخليجية للدكتور 
محمد الرميحي » الجمعية الثقافية الاجهاعية النسائية , /191 » ص 8« ) . 
١‏ - وزارة التخطيط ( الإدارة المركزية للإحصاء المجموعة الإحصائية الستوية , العدد السادس عشر, 141/4 » 
ص 16. 
7 الموسى » علي : السكان وقوة العمل والهجرة في دولة الكويت » بحث مقدم لاجهاع خبراء السكان والعمالة 
والهجرة في دول منطقة الخليج العربي 15 -18 ديسمبرر19417/4 . 
© عبد الرحمن » سعد : دراسة أوضاع واتجاهات المرأة الكويتية , جمعية النهضة العربية النسائية » الكويت » 
ص .١9‏ 
4" - الدكتور مارجريت فن هي أستاذة مساعدة لقسم الإدارة والتنظيم بجامعة واشنطن ٠‏ وقد أوردت هذا الحديث 
ضمن خطاب لحا في الاجتاع السنوي التاسع لجمعية مديري البحوث في لاس فيجاس . نيفادا » ٠‏ أكتوبر 
ها9ل . 
©" - عط هذ معسيميد ,ه ممنادعتانان] عناءه]81 ما ومعتصمدظ :ومتكمعسلط علقدمعظ» زأعمويفقكةا بممعط 
.نم ,1976 «عغوذ/لآ روماه امتستسق4 طممعع2 4ه راءن55 عط 6ه لممسمل» ,لهك ره ل1رو/لآا 
.5 -19 
ك2 «.قعمة/1٠‏ 101 ورم أطأاعدمه طوتامدومعمة م وع نا ادعة؟ 04 طاهمعماة 1ه ممتارعبرع» 
/ - عاأوزنوع1 لسمة كعملزامعع)5 عامه ع3 معمواء8 متطعمممواعه ع15 تتمتووالا ,متعوعع 
.0 - 95 .مم ,(1973) 57 روماه طعرة لعتامجة 6ه لمسعيه0[ ,وعنادنمء ]عم قطن امعسيعهوهمد11 
- وعزوعع] ومعصتوبظ لمم ويه لع امعط 5ع اتاباءف:3] معدمه /الآعنخ ززورعطاه لهه) . /[آ.0  ,‏ تقصصمظ8 
.16 - 14.مم ,(1965) 43 
- ممع عسي ,معصه]] ودلاءه/]1] لمدبده1 وعلساتاعة '5نععقمدل! علدا! ززوتعطاه ل0مة) .8.1 ركمدظ 
.3 - 77.مم ,(1971) ,15 أدنامععة لدمول«مطعط 
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يدا 


أي لعورث سم السيياسانت 
وبع الطراراات التربوية” 


د. عمثشمو اليتكثري (» 
مدخل : 


جو يا دم بام اي ا 0 
عسيرين : إما أن بميل الى التعجريد وبالتالي يدرك الأقل والأقل عن الأكثر والأكثر وإما أن يميل الى 
التخصص وإيراد التفاصيل وبالتالي يدرك الأكثر والأكثر عن الأقل والأقل" . 

إن أي موضوع لا تتم دراسته بشكل معقول إلا من خلال منظور معين » وان اختلاف 
المنظورات هو العلة أو السبب الأساسي في اختلاف النتائئج » فكم من باحث انطلق من نفس 
المعطيات أو الحقائق التي انطلق منها باحث آخر » ولكنه توصل الى نتائج مغايرة تماماً للنتائئج 
التي توصل اليها ذلك الباحث . وليس السبب في ذلك هو أن أحدهما أكثر إلاماً بالتسلسل 
المنطقي من المقدمات الى النتائج والآخر يجهل ذلك تماماً » وإنما السبب هو اختلاف منظور كل 
منهما عن الآخر . فالمنظور ما هو إلا مقدمات غير مذكورة أو غير محددة أو افتراضات سلم بها 
جدلاً ولم تخضع للتجربة والنقاش والتدقيق » ولذا فهوحجرعلى إحدى مستويات التعميم سواء 
كان ذلك عن وعي وإدراك أودون وعي بذلك . 

لقد تصور أفلاطون في جمهوريته الفاضلة أن الحاكم الفيلسوف شخص يتنأى عن سفاسف 
الأمور الدنيوية ويتطلع الى معرفة الحقيقة الخالصة المجردة » وما مغزى قصة الكهف التي أوردها 
إلا أن المعرفة الحقيقية الكاملة هي تجريد في الأساس وأنء الشخص الذي يصل اليها لا يرغب أن 
يعود الى الوراء ليتعامل مع عامة الناس أو يسوسهم في أمورهم الدنيوية » بل يفضل أن ينزوي 
في خلوته ويتصوف ٠‏ بعيداً عن مشاكل الخلق والعالمين . 

ولكن أفلاطون فشل في تطبيق جمهوريته الفاضلة وفشل معه ايضاً « الفيلسوف ال حاكم » 


* الاستاذ بكلية التربية في جامعة الامارات العربية المتحدة 


ليكنا 


كنظرية في البحث والسياسة » وكنظرية سيكولوجية تفترض وجود فجرة كبيرة بين العلم 
( البحث ) والمجتمع ( السياسة ). وتوسعت هذه الفجوة لتشمل السياسة من جهة والعلم والدين 
والأخلاق من جهة أخرى وذلك في « أصير» ميكافللي الذي صار قبلة الساسة ومتخذي 
القرارات . ولكن المحاولات تبذل اليوم لردم هذه المهوة السحيقة واحداث التجانس والتزاوج 
المطلوب بين البحث والسياسة وبين النظري والعملي وبين المنشود والواقعي . فهل للسياسات 
والقرارات التربوية علاقة بنتائج البحوث ؟ وما هو أثر البحوث على رسم السياسات وصنع 
القرارات ؟ هذا ما سنتناوله بالعرض والتحليل في هذا البحث . 

ان حصيلة البحث العلمي اليوم تعج بالكثير من الدراسات المتعلقة بموضوع البحث 
نفسه : أهدافه , مستوياته » أنواعه » طرقه . . . الخ وتعددت المنظورات في هذه الدراسات » 
فمنها ما تنظر الى البحث العلمي على أنه جهد كمي وفني معقد ومنها ما تراه كنشاط كيفي بسيط » 
ومنها ما تعالجه في اطار نظرية فلسفية للمعرفة أو السياسة أو الأخلاق , ومنها ما تتعامل معه من 
خلال أطر إحصائية ورياضية أو ضمن عمليات مبرمجة للآلة الحاسبة أو الكمبيوتر » ومنها ما تنظر 
اليه كعملية أهداف وسياسات في المقام الأول . 

وبالرغم من هذا الرّحم الهائل في حصيلة البحث العلمي الا أن قليلاً جداً من البحوث 
حاول أن يسبر غور العلاقة بين البحث من جهة والحقول العلمية المختلفة من جهة . ولكن في 
الآونة الأخيرة بدأت بعض البحوث تتطرق الى تلك العلاقة وخاصة بين البحث العلمي من جهة 
ورسم السياسات واتخاذ القرارات من جهة أخرى . وفي العالم الغربي عامة والولايات المتحدة 
الأمريكية خاصة . بدأت تنهال الأسئلة حول جدوى البحوث وخاصة بحوث التقييم 
( طعتهءوء1 هون ئهنالة80  )‏ بالنسبة لراسمي السياسات والمدراء التنفيذيين في المجالات 
الاجتاعية وخاصة في المشاريع التعليمية ومشاريع الخدمات . وفي هذا البحث سنحاول أن نيين 
في شيء من التفصيل بعض هذه المفاهيم ونوضح العلاقة بين البحث العلمي كمتغير مستقل 
( عاطمقةل! أمعلمعمء0م1 ) وصنع القرارات ورسم السياسات كمتغيرات تابعة]26567060 ) 
( وعاطوتيولا . 
المشكلة : 

لقد توصلت بعض الدراسات الحديثة في بحوث السياسات( طمتةعوه1 بزوذاوط ) 
وبحوث التقييم الى النتيجة القائلة بأن البحوث لم تترك أثراً يذكر على رسم السياسات وصنع 
القرارات ؛ بل وربما كان أثرها سلبياً على الإاطلاق . وقد أشار أصحاب هذه الدراسات الى عدم 
افادة راسمي السياسات من نتائج تلك البحوث مستشهدين بما حدث في الولايات المتحدة 
الأمريكية بالنسبة لنتائج البحوث في مجالات البرامج الاجّاعية وخاصة في مجال التعليم وبالذات 


فيا عرف باسم برامج التعليم التعويضي ( معناع 180 لااملقوعم د20 ) مشل برنامج 
« هيدستارت 10,26 وونطلا عل عا اانه ( طونامعطاههلاه7 ) ,لاشرهر , ( أتقادلم2]1 ) 


لون 


قا زدازقط عطباعط عا- ط» طبطا مرمجاعط «طععط عومز اع ملطققط موز عا- دهي زبرام- 1للعزهط 
* تم رزعار لعز 


الطريقة) 094مء36 ) 

لا نريد في هذا البحث أن نفتح جبهة أخرى في مثل هذا الصراع » أو نصدر حكيا قاطعاً 
بالنسبة للاتجاهات المتصارعة في هذا الموضوع إذ أن هناك من يقفون موقفاً رافضاً لهذا الاتهام » 
ولكننا نحاول أن نضع امشكلة نفسها في منظورها الصحيح قبل إطلاق الحكم ما أو علبها » 
وبمعنى آخر فإن هذا البحث يحاول أن يوضح فوذج الاستخدام المعرفي008/19096ا) 
( دمناهمة081] أو المعنى الذي يفترضه الحكم القائل بأن أثر البحوث على رسم السياسات وصنع 
القرارات ضثيل جداً أو سلبي على العموم . 

لذا سنحاول أن نستقصي المتغيرات المعنية في هذا الموضوع . المستقل منها والتابع على 
السواء » ونستنطق متضمناتها على صعيد المعرفة والاستخدام . 
تعريفات أساسية : 

وقبل الخوض في موضوع البحث لا بد من وضع تعريفات محددة للعناصر الرئيسية التي 
تكون موضوع البحث وهي : 

. البحوث‎ )١ 

7) رسم السياسات . 


*) صنع القرارات . 
البحوث : 


البحث في اللغة هو بذل الجهد في موضوع ما وجمع المسائل التي تتصل به" ولما كانت 
اضيع البحوث كثيرة ومتعددة استوجب ذلك كثرة وتعدد أنواع البحوث . فهناك بحوث العلوم 
0 وبحوث العلوم الطبيعية والبحوث التجريدية والبحوث التطبيقية . أما لفظة 
« بحوث » في هذه الدراسة سوف تعني أساساً البحوث الاجتاعية وعلى الأخص ذلك النوع 
الذي يتناول المتضمنات السياسية لأي مشكلة من المشاكل الاجاعية مثل بحوث التقييم وبحوث 
السياسات . 


رسم السياسات : 
السياسة هنا ليست مرادفة للحكم وإنما هي مجموعة الأهداف والوسائل الممكنة من 
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تحقيقها » » فهي تحديد للاطار الذي من خلاله تتم الممارسات والأفعال في أي مجال من المجالات 6 
فهناك سياسات تربوية وصناعية وبترولية وسياسات للعلوم والثقافة وللبحوث نفسهها . وقد 
تعددت الدراسات في رسم السياسات حتى ظهرت فروع جديدة من العلوم تعرف أحياناً 
بالسياسات العامة 5ءاءنا20 عناطنط وأ أحياناً يعلوم السياسة ( 5قع0مءعكء5 تإعناه2 ) ون نتج عن ذلك 
استحداث نظريات وتماذج سنعرض لبعضها في مكان آخرمن هذا البحث . 


صنع القرارات : 

ان القرار هو إمضاء الرأي لمن يملك الحق فيه وان صنع القرار هو عملية مستمرة تنتهي 
باصدار القرار أو اتخاذه . فاتخاذ القرار يشير الى نهاية عملية صنع القرار أو توللي نتيجة تلك 
العملية . فمثلاً اذا قلت إنك اتخذت قراراً بأن تفعل كذا وكذا فان ذلك يشير الى ما استقر عليه 
رأيك من فكرة » ولكن نضوج هذه الفكرة قد مر بعدة مراحل هي في مجموعها صنع القرار » 
وذلك من جمع للمعلومات واستشارة للآخرين واستعراض للبدائل والنتائج المتوقعة من اتباع كل 
بديل » وربما صاحب كل ذلك شيء من التوجس واللخوف والتردد أو الخماس والتصلب والثبات 
في عملية البحث والتفكير فاتخاذ القرار إذن هو وضع حد فاصل أو المرحلة النهائية لعملية صنع 
القرار”» 7 

إن عملية صنع القرار تشبه الى حد كبير عملية البحث في صورة مصغرة وفي أغلب الأحيان 
يشارك في هذه العملية أكثرمن شخص واحد أوهيئة واحدة» في حين أن اتخاذ القرار يقوم به في 
معظم الأحيان شخص واحد أو هيئة واحدة كوزير التربية أو مدير الملدرسة أو مجلس الادارة 
وغيرهم من الأفراد والحيئات ذات الصفة الشرعية في النظام » ولذا يسهل في معظم الأحيان معرفة 
متخذد القرار بيغا نجد من الصعوبة بمكان تحديد صانع القرار . وقد ذخرت الدراسات الحديثة في 
علوم الادارة والاجاع والسياسة بالكثيرمن النظريات والهاذج في صنع القرار سنعرض لبعضها في 
مكان آخر من هذا البحث . 


المتغيرٌ المستقل : البحوث : 
نود في هذا الجزء من البحث أن نجيب عن ثلاثة أسئلة محددة هي : 
١‏ ما هي المعارف التي تصنعها البحوث الاجتاعية ؟ 
٠‏ ما هي كفاءة تلك المعارف في نظر الباحثين في مجال العلوم الاجهاعية ؟ 
٠‏ ما هي العوامل التي تؤدي الى الكفاءة وعدم الكفاءة في معارف هذه البحوث ؟ 
أ- نظرة فلسفية اجماعية : 
البحث هو بذل الجهد في موضوع ما » وجمع المسائل المتصلة به » وقد تعددت أنواع 
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البحوث من طبيعية واجتاعية وتجريدية وتطبيقية . والبحوث التجريدية هي التي تعرف عادة 
بالبحوث الأساسية ( تاعكةءوء2 8516 ( وهي تهدف الى تضييق حدود الجهل عن طريق نشر 
المعرفة والنظريات والمفاهيم والناذج . أما البحوث التطبيقية فهي التي تتناول نتاج البحوث 
لمجردة وتحاول أن تهد ا تطبيقاً مسلا في عالم الطبيعة أو عالم الانسان والمجتمعات . 

والبحوث الطبيعية هي التي تأخذ الطبيعة ككل مادة للاستقصاء والتجريب وهي بذلك 
تركز على الأشياء غير الحيوية كنشاط أساس في مجال تجريداتها وغتبراتها » أما البحوث الاججاعية 
فائها تركز على الانسان والمجتمع كيادة للاستقصاء والتجريب . 

إن البحوث ‏ عملية إستقصاء هادفة يكون الغرض منها إيجاد الحقائق أو تفسيرها أو 
مراجعتها أو تطويرها:» . وفي كل هذه الأحوال تكون مهمة البحث الاجتاعي هو التغيير في 
المجتمع سواء كان ذلك التغيير ناتجاأ عن عوامل خارجية بالنسبة للمجتمع أو عوامل داخلية في 
نظام المجتمع نفسه . وني كلا الحالتين فإن وظيفة البحث هي التعرف على المتغيرات التي لها علاقة 
بالتغيير وإعطاء قيم وأوزان لهذه المتخيرات إن أمكن . 

إن المجتمع ‏ وعلى الأخص الأفراد والمجموعات ‏ يبمه أن يتعرف على التغييرات التي 
تحدث داخله » حجمها ومستوياتها ‏ واتجاهاتها وكلفتها وفوائدها . وفي الأساس بهتم المجتمع 
بمعرفة الأشخاص الذين يستفيدون من التغيير وأثر ذلك على بقية أفراد 8 وكيا قال 
«هارولد لازول » ( !اعالاقضآ 10هدة8 ) من المستفيد ؟ وبماذا ؟ ومتى ؟ وكيف ؟ » 

وعلى هذا يكون البحث الاجهاعي في النهاية مرتبطاً بفلسفة حياتية اجتاعية معيئة » ولكن 
قلا نفكر في ذلك عند اجراء البحوث الاجتاعية لأننا نضع حداً أعلى لمستوى البحث 
واستقصاءاته » كما أن المواذ ضيع التي نعالجها هي ني الغالب مواضيع صغيرة من الناحية العملية 
ولا تكوث الاجزء يهأ من رج الحياة ؛ كما لا تسمح في نفس الوقت بالخروج بتعمياث عن 

معلى الوجود وقيمة الحياة . 


ب منظو رات (وه /تاعوموءط) 

إن المنظور المسيطر على البحوث الاجتاعية في هذا العصر هو المنظور الوظيفسي 
( عاتاعومرع2 لقدمتاعصني ) أو المنظور التوازد ني ( ءلاناععوومعط دوباتطتلتتو8 )ء وا الذي 
يشتق أساساً من الفلسفة الوضعية العلمية التي سيطرت على العالم الغربي في أوائل هذا القرن . 
وهذا المنظور يركز على ضرورة استعمال المعايير التجريبية على الظواهر الاجتاعية » وبالتالي فهو 
بهتم بالنواحي الكمية في المقام الأول » كبا أنه يركز على الموضوعية أكثر من الذاتية وعلى الحياد 
أكثر من الانجاء أو الموقف القيمي . 

ويلحق بهذا المنظور الاعتقاد بأن واقع الأشياء هو الاجماع ( كناقمء0005 ) وأن المجتمع هو 
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نظام يدف الى إبقاء التوازن أو الدّعم الذاتي من خلال قوى داخلية ( كنقهادء8]000 ) في هذا 
النظام ولذا فانه على المدى البعيد وعن طريق التعديلات الطفيفة يمكن للخارجين عن المجتمع أو 
الأطراف النائية فيه أن تنضم الى مجموعة الوسط*» أو الاتفاق العام في المجتمع . 
وهناك منظور آخر منافس في عالم البحوث اليوم يعرف باسم المنظور التضار بي1ء0041© ) 
( ءلاناءءصوءط وهو يؤمن بأن واقع الأشياء هو التضارب وليس الاجماع وأن التغيير المفيد هو 
التغيير الشامل وليست التعديلات الطفيفة » وأن أحسن طريقة للبحث والاستقصاء هي الطريقة 
الدايلكتيكية التي تبدأ من الأطروحة الى الطباق ومن ثم الى التركيب- 5ندعها - تلصة - دنوعه7 ) 
( 5أوعطامزة . 


وقد ولّد النقاش حول هذين المنظورين غاذج متعددة في بحوث العلوم الاجماعية نذكر 

' منها على سبيل المثال نموذج البحث الاتتوغرافي ( طعتةعدء8 عنطجههوممطا8 ) » أو 

الانثروبولوجيا الوصفية . ونموذج البحث الانتوميثود لوجي ( 'إع10نهطاء مم8 ) » أو 

الانثوبولوجيا الذاتية"» . ونسبة لأن هدف هذا البحث هو محاولة استقصاء أثر البحوث على رسم 

السياسات وصنع القرارات فإننا سنتناول البحوث والغاذج التي لها علاقة مباشرة برسم السياسات 
وصنع القرارات . ومن هذه البحوث بحوث السياسات وبحوث التقييم : 


ج ‏ بحوث السياسات : 

لقد ذكرنا أن وظيفة البحوث الأساسية هي أن تبدد ظلمات الجهل وتدفع الى الأمام حدود 
المعرفة والنور » وذلك عن طريق تعميم النظريات والمفاهيم والذاذج العقلية . ولكن وظيفة 
بحوث السياسة هي تجميع وتحليل وتقرير المعلومات المناسبة التتي تساعد راسم السياسة في 
التعرف على أبعاد القضايا وتحديد الشكل اللازم لمعالجتها . فهي بعكس الأنواع الأخرى من 
البحوث تركز على المشاكل الملحة ومشاكل البرامج والمشاريع التي هي قيد التنفيذ بغرض تجهيز 
المعلومات التي تساعد رجال السياسة والإداريين في اتخاذ القرارات المناسبة . 

وقد ميّز الباحث الاجتاعي ١‏ جيمس كولمان ) ( 8هدهاه© 12065 ) بين بحوث السياسة 
وبحوث العلوم الأكاديمية في أن هدف النوع الثاني هو زيادة المعرفة في حقل من الحقول وبالتالي 
المساهمة المباشرة أو غير المباشرة في بناء النظريات » أما بحوث السياسة فتهدف الى توفير 
المعلومات الملائمة للقرارات السياسية . وقد عدد و كومان » الصفات الأساسية لبحوث السياسة 
فمايل9 : 

. ان بحوث السياسة تعتمد على معلومات جزئية وليست معلومات كاملة وتامة‎ ١ 

١‏ ان الحصيلة النهائية في بحوث السياسة ليست المساهمة في زيادة المعرفة الأكاديمية وائما 
المساهمة في رسم سياسة اجتاعية مستندة الى نتائج البحوث . 


ارق 


 *‏ ان المتغيرات في البحوث الأكاديمية تأتي على نوعين فقط متغيرات مستقلة ومتغيرات 
تابعة » في حين أن المتغيرات في بحوث السياسة تأتي على ثلاثة أنواع هي : متغيرات مستقلة » 
ومتغيرات تابعة » ومتغيرات ناتجة ( 5عاطهفمة7؟ عصمء ؛نا© ) , 

5 - ان المشاكل التي تعالجها البحوث الأكاديمية يجددها العلم الأكاديمي نفسه ٠‏ أو مجموعة 
الأكاديميين في هذا العلم , أما مشاكل بحوث السياسة فانها تحدد من خارج الدوائر الأكاديمية 
وبالتاللي تحتاج الى ترجمة صحيحة من واقع الأحوال المعاشة الى الأطر الأكاديمية الملائمة دون 
تحريف أو نقصان في المعنى . 

لذا فإن بحوث السياسة تعتبر لحد كبير بحوثاً عقلانية ولكنها غير أكاديمية بالمعنى 
المعروف . وقد نظر بعض الباحثين الى مثل هذه البحوث بعين الازدراء والتحقير وذلك لعدم 
مواءمة هذه البحوث للمعايير الأكاديمية من موضوعية ( لإ:آلاناءهزط0 ( تامة ومن تطبيق لطرق 
البحث الكمية والاحصائية ومن اجتياز لاختبارات الصحة ( لإإذهفلة77 ) والتعويل 
( #اثلاطوذاء ) . ومن مشاكل أخرى تتعلق بالأهداف وتحديد المشاكل ووضع البدائل . 

ويعتقد البعض بأن بحوث السياسة تحوي على مشاكل داخلية ناتجة من طبيعة البحوث 
نفسها » وذلك فيا يتعلق بحرية الباحث في فرض الضوابط على مسار واتجاه نشاطات البحث » 
وذلك لأن جهة التكليف هي التي تضع مثل هذه الضوابط ولا تترك الحرية كاملة للباحث . كما 
أن طريقة المناقصات ( 100158ء#افاناءم000 ) التي تجري في بعض هذه الأحوال تشجع بعض 
الباحثين أو مراكز البحوث لأن يتقدموا بأكثر مما في استطاعتهم القيام به وذلك بجعل مقترحات 
البحث ( (8375) اهددمه2 ,80 اوعداوه12 ) أكثر أناقة وجاذبية » كيا أن التركيز على فترات زمنية 
قصيرة من اللتهات التي تنشد البحث وسرعة التنفيذ في تلك المدة القصيرة تقلل من أهمية النتائئج 
المرجوة من ذلك البحث . 


د بحوث التقييم : 

لا يوجد تعريف متفق عليه بالنسبة لبحوث التقييم وربما يرجع ذلك الى أن التقييم عامة 
يدخل في كل مرحلة من مراحل البحث سواء كانت مرحلة التقييم ( «هذوء2 طعهءوه8 ) أو 
مرحلة جمع المعلومات ( قهةتءطاة6 هئة2 ) أو مرحلة التحليل( 5ةةلال8:8 هاة1 ) . ولكن معظم 
هذه التعريفات تركز على أن بحوث التقييم هي جهود عقلائية تستعمل فيها الطريقة العلمية أو 
أي طرق أخرى من طرق البحث الاجتاعي كما أن هناك شبه اتفاقٍ على أن المدف من مثل هذه 
البحوث هو توفير المعلومات الضرورية لاتخاذ القرارات ,النسبة للبرامج الاجتاعية . فالأهداف 
والنتيجة أو الأثرهيا العاملان الأساسيان في بحرث التقييم . ١‏ 

وهناك عدة أنواع لبحوث التقييم كا أن هناك عدة نماذج تستعمل في مثل هذه البحوث . 
ولكن النموذج المسيطر هو النموذج التبايني ( 1اع3409 نزههدمءىءوذ2 ) والذي يحاول أن يتعرف 
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على البرامج عن طريق قياس الانحراف أو الفرق بين أهدافه المذكورة ومنجزاته الفعلية وأحسن 
التصميات في مثل هذه الناذج هو التصميم الذي يستطيع أن يبعد جميع التفسيرات المحتملة ما 
عدا التفسير الذي ينادي بأن الأثز الذي حدث هونتيجة للتدخل المقصود عن طريق البرنامج قيد 
البحث . 


ه ‏ خلاف ومسألة 0 


لقد أصبحت بحوث التقييم أشبه بالعلم المستقل » فهي صناعة متطورة تتعامل بملايين 
الدولارات » ولكن بالرغم من ذلك فان نتائج هذا العلم لا زالت محل نقاش ونزاع مستمرين » 
بل ان البعض يرى أن هذه الصناعة لا تبرر في كثير من الأحيان الأموال الطائلة التي تغدق 
عليها» . فقد أورد هولي ( م1056 بز7/50 ) أن نتاج ما كتب في التقييم بالقياس الى الأموال 
الباهظة التي صرفت عليه لم يحدث أي تغيير في الصورة العامة لموضوعات هذه البحوث” ولكن 
ماكديل” ٠:‏ مثلاً يعتبر أن بحوث التقييم لم تأت بنتناج متساو في هذه ال موضوعات ٠‏ فبعض 
البحوث أنت قريبة جدأ من التصميم التجريبي العلمي بينا أتى البعض الآخر شبيها بمرافعات 
المحامين في المحاكم . 
أما بحوث السياسة فلم تسلم هي الأخرى من النقد والتحقيركا رأينا من قبل » فقد أجمع 
الكثير من الباحثين على أن بحوث السياسة لم تفد راسمي السياسات لأنها لم تنتج المعارف 
الضرورية التي يحتاجون اليها بالاضافة الى عدم مراعاتها لمعايير الصحة والتعويل . 
وهكذا يتضح لنا حسب تصور الباحثين في مجال السياسات العامة والتقييم أن المعلومات 
٠‏ والمعارف التي يفترض أن تصنعها البحوث الاجتاعية هي معارف عملية تطبيقية تتعلق بتصميم 
وتنفيذ البرامج والمشاريع » وأن كفاءة هذه المعلومات لم ترق الى المستوى المطلوب لعدم 
خضوعها لأصول وقواعد البحث العلمي من تصميم وتنفيذ واحتكام لمعايير الصحة والتعويل 2 
ولذا فانها لم تحظ بالاستفادة العملية من قبل الساسة والاداريين. 


المتغير التابع : رسم السياسات وصنع نع القرارات : 
نودٌ في هذا الجزء من البحث أن نجيب عن سؤالين مزدوجين هما : 


١‏ _ماهي الاحتياجات المعرفية لراسمي السياسات ؟ وكيف صورها الباحثون في نماذجهم 
المستعملة ؟ 


كيف تتم عملية صنع القرارات ؟ وكيف صورها الباحثون في الهاذج المستعملة ؟ 
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أ- رسم السياسات وتقييمها : 

إن الدراسات التجريبية لعملية رسم السياسات لا تزال في مراحلها الأولية . ففي أعقاب 
الحرب العالمية الثانية بدأت البحوث تركز على الطريقة التي تتم بها صناعة السياسات العامة أكثر 
من التزكيز على محتوى هذه السياسات وقد اتخذت فى ذلك اتجاهين اثنين : أحدهما حاول أن 
يحلل بطريقة نقدية سياسات عامة محددة كالسياسة الزراعية أو السياسة التعليمية ويقترح اثرذلك 
بعض الاصلاحات فى السياسة القديمة أو إبدالها بسياسة عامة أخرى جديدة . وهذه الطريقة 
اتبعت في نقدها وتحليلها المنظور التأريخي . بحيث يتم وصف السياسة العامة تحت الدراسة منذ 
انشائها » والاصلاحات التي طرأت ت علها حتى تاريخ البحث أو الدراسة . أما المعايير التي 
استخدمت في تقييم مثل هذه السياسات كانت أهدافاً عامة أو قبا اعتقد الباحث أنه يجب تركيزها 
والمحافظة عليها . وبمعنى آخر فان المعيار الأساسبي هومعرفة الى أي مدى انحرفت السياسة العامة 
عن الأهداف والقيم الأساسية . وهذا الاتجاه في الواقع يلتقي الى حد كبير مع مفهوم الادارة 
بالآهداف ولكنه اتجاه أخلاتي النزعة ٠‏ تاريخي المنظور تمثل فيه طريقة حل المشاكل الوسيلة 
الأساسية للتحليل كما أن التغييرات التي كان ينشدها هي في معظم الأحيان تغيرات تراكمية 
بسيطة ( ل10]6:6062)2 ) وليست تغييرات جذرية شاملة . 


أما الاتجاه الثاني فهو الاتجاه الأكثر حداثة ة في رسم السياسات وتمثل فيه طريقة حل المشاكل 
ايضاً احدى الطرق الرئيسية في التحليل 3 الا أنه مستقبلي النزعة وليس تاريخياً في منظوره . كها . 
أن التغيرات التي ينشدها هي في معظم الأحيان تغييرات جذرية شاملة . وهذا الاتجاه 0 
يستقصي الآثار المستقبلية بالنسبة لأي سياسة عامة في الوقت الحاضر ء أو أن يتوصل الى 
السياسات المستقبلية التي يمكن أن تتبع بالرجوع الى الأحوال السائدة اليوم والأنماط والاتجاهات 
المحتملة في المستقبل . وبمعنى آخر فان هذا الاتجاه يركز على التنبؤ بالمشاكل التي يمكن أن تحدث 
في المستقبل بالتسبة لأي سياسة عامة بدلا من تحليل المشاكل الماضية والحاضرة واقتسراح 
الاصلاحات اللازمة لها ى] هو الخال بالنسبة للاتجاه الأول . 


إن تقييم السياسات العامة يعتمد على عدة عوامل , منها ما يتعلق بموضوع أو حتوى 
السياسة العامة » ومنها ما يتعلق برسم السياسة العامة نفسها . ومئها ما يتعلق بأثر هذه السياسة 
على الأوضاع الاجتاعية في حالة تطبيقها . وهذه العوامل كلها متداخلة ومتشابكة وتؤثر في 
بعضها البعض . 

ونا كان المستقبل يتصف دائا بالمخاطر وعدم الوضوح فان السياسات العامة ينظر اليها 
على أنها توجيهات عامة لا تعطي تفاصيل دقيقة بخصوص ما يجب أن يتبع في الواقع العمل . 
فرسم السياسات هو في الواقع تحديد الخطوط العريضة للسياسة العامة من قبل السلطة أو 
الأجهزة السياسية في الدولة تأتي مرحلة الترجمة الى سياسات فرعية أكثر تخصصاً وتفصيلاً . 
فالسياسات العامة هي عبارة عن تدفقات مستمرة من سياسات صغيرة متداخلة في مختلف 
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النشاطات الاجتاعية ووضوح هذه السياسات المتخصصة والتوافق المنطقي بين بعضها البعض 
يعد من الميزات الأساسية بالنسبة للسياسة العامة » كيا أن شمول هذه السياسة واتساعها من 
ناحية الأهداف والمدى الزمني » وتنوع النشاطات المتضمنة في اطارها تعد أيضاً من العوامل 
المهمة التي تستحق التقييم . 
0 وكثير من الدراسات الحديثة اتخذت مث هذه العوامل كمعايير للحكم على وجاهة 
السياسات العامة » ومن بين المعايير المهمة ما يسمى بالجدوى الاقتصاديةءتسمهم»8 ) 
( براثلاطنقدء5 والجدوى السياسة (ل:ذانطنقدءع1 لههناذا20 ) للسياسات العامة . فالجدوى 
الاقتصادية همي احتال وجود الموارد التي تحتاج اليها السياسة العامة في تنفيذها . وهذه الموارد قد 
تكون عامة كالأموال أو خاصة كالمعلومات والمواد والأدوات والقوى العاملة المدربة أما الجدوى 
السياسية فهي تعني احتال قبول السياسة العامة من قبل المواطنين الآخرين وخاصة القائمين على 
تنفيذ السياسة والمشرفين على متابعة التنفيذ . فهي تعتمد من ناحية على الهيكل السياسي الموجود 
في الدولة » ومن ناحية أخرى على قدرة راسمي السياسة والسياسة نفسها على اجتذاب الآخرين 
لمساندتها والعمل على إنجاحها . 


ب صنع القرارات : 
لقد ذكرنا أن القرار هو امضاء الرأي وأن صنع القرار هو عملية مستمرة تنتهي بإصدار أو 
اتخاذ القرار . والقرارات دائا تتتخل في اطار من القيود أوعوامل ومؤثرات معينة أهمهاما يلي : - 
١‏ - العوامل النفسية : 


0 النفسي لمتخذ القرار 3 ويشمل ذلك التعليم والدوافع والاتجاهات 
وا 5 


: العوامل الاجماعية‎  ” 

وهي عبارة عن البيئة الاجتاعية التي يتم فيها اتخاذ القرار أو التأثير المتبادل بين متتخذ القرار 
وأفراد المنظمة والتنظيات الاججاعية الأخرى الرسمية منها وغير الرسمية . 

العوامل الحضارية والثقافية : 

وهي عبارة عن القيم والتقاليد والعادات السائدة والتي تحكم أفكار وسلوك الأفراد 
والمجتمع ككل . 1 

ان متخذ القرار يتأثر بهذه العوامل في وصوله للقرار أو البديل الأحسن »ء كما أن هذه 
العوامل تعمل أيضاً في عملية صنع القرار كلها بدءاً بتحديد المشكلة أو الموضوع ومروراً بوضع 
البدائل وترتيبها وانتهاء باختيار البديل الأحسن . لذا فان عملية صنع القرار تصبح من أعقد 
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العمليات لآن تحديد المشاكل وأيضاحها يحتاج الى ربطها بغيرها من المشاكل والقرارات السابقة 
وبالتالي يتطلب وجود بيانات دقيقة واحصاءات سليمة قد لا تتوفر دائيا بسهولة » كما أن صانع 
القرار قد لا تكون لديه القدرة الذهنية الكافية لاستيعاب المشكلة من كل أو معظم جوانبها أوقد 
لا تتوفر لديه القدرات التحليلية ومعرفة الطرق والوسائل العلمية المساعدة في التحليل 
والاختيار . فمتخذ القرار إذن يخضع دائياً لاطار من القيود النفسية والبيئية والاجتاعية الخاصة 
منها والعامة . 

لقد اهتمت الدراسات الادارية وغيرها بتحليل عملية صنشع القرارات وتحديد الهاذج 
الأساسية التي يستعملها المديرون وغيرهم في هذه العملية . ويعتبر« شيستر بونارد »68165© ) 
( #نقسءظ من أوائل الكتاب الذين لفتوا الأنظار الى أهمية مفهوم صنع القرارات في العمل 
الاداري » كيا يعتبر د هربرت سيمون » ( 008ز58 56عم:ه81 ) من أوائل الكتّاب الذين جعلوا 
موضوع صنع القرارات مرادفاً لعملية التنظيم والادارة . 

والواقع ان صنع القرارات ليست عملية ادارية فحسب , وانما تمثل الجذور الآأساسية 
و المشكلات ورسم السياسات والاستراتيجيات والخطط كا أن الزاذج الأساسية هي 
نفس الؤاذج المستعملة في كل منها . فالسياسات العامة ما هي الا مجموعة من القرارات على 
مستوى معين من التعميم والتجريد 3 ونفس الشيء ء ينطبق على الاستراتيجيات والخطط . 
وبالنظر في الخطوات المتبعة في كل منها نجد أنها تشترك في العمليات التالية : 

. تحديد المشكلة‎ - ١ 

؟ ‏ جمع المعلومات المتعلقة بالمشكلة وتصنيفها وتحليلها . 

. حصر البدائل أو الوسائل التي يمكن عن طريقها حل المشكلة‎ - ٠“ 

5 - تقييم البدائل واختيار البديل الأحسن . 

© تنفيذ البديل الأحسن ومتابعته وتقييمه . 


وهذه العمليات هي عمليات حركية مستمرة تتطلب جهداً مشترك تركاً من أكثر من فرد واحد . 
ومن ثم ظهرت مدارس حديثة عنيت بتنمية وتطوير هذه العمليات مستعينة في بعض الأحيان 
بالأساليب والناذج الاحصائية والرياضية . 


ج. نماذج مشتركة في رسم السياسات وصنع القرارات : 


توجد عدة نماذج لرسم السياسات وصنع القرارات ولكن أشهرها ثلاثة هي : النموذج 
الرث شدي ( أء1100 ( كمتمنسنعه]38 ) 01متد8 ) والنموذ ذجج الر: 0 دأل 5 52) 
والنموذ. ذجج الحدتي ( اعه1! قتسممع ممعم ) . 
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: النموذج الرشدي‎ - ١ 


وهذا النموذج يستند الى النظرية الاقتصادية الكلاسيكية المنشأةءه تمعط؟' عنصمهمم8 
مما عط ر بل ان جذوره تمتد الى التيار الفلسفي التقليدي عند قدماء اليونان » فحرية الاختيار 
الفردية تمثل محوراً اساسياً لهذا النموذج . فصائع القرار- كما يتصوره هذا النموذج يواجه في 
موقف معين بعلة اختيارات 0 مسارات للعملء وكل مسار يؤدي الى 
نتائج أو مترتبات ( 0088640680685 ) . ويقوم صانع القرار بتقييم وترتيب مسارات العمل 
المفتوحة أمامه » ثم يختار من بينها المسار الذي يؤدي الى أحسن النتائج أو المترتبات , 

وهذا النموذج ينادي في الواقع بأن صانع القرار يتصف بالعقلانية والرشد الكامل . فهو 
يستطيع - نظرياً على الأقل - أن يحدد المشكلة التي تواجهه ويوضح كل الأهداف أو الغايات التي 
يريد الوصول اليها » ويعدد كل البدائل الممكنة التي توصل الى تلك الأهدافا » وكل النتائج 
والمترتبات التي ترتبط بكل بديل » ثم يقارن بينها جميعا ويرتبها ترتييا منطقياً ويختار من بينها الحل 
الأمثل للمشكلة التي تواجهه"" . 


وصانع القرار بحكم فلسفته العقلانية الكلاسيكية يعتبر الأهداف والغايات ذات طبيعة 
أنطولوجية ( لهءنه02]010 ) وتسبق في ورودها - منطقياً - الطرق والوسائل ذات الطبيعة المعرفية 
( لمعنوملسمعاونم8 ) وبالتالي فان التحوير والتعديل يطرأ على الوسائل فقط وليس الأهداف ف 
أي مشكلة من المشاكل . ولكن هل يستطيع الفرد الواحد أن يقوم بكل هذه الأعمال ؟ انها 
تتطلب درجة عالية” من النشاط العقلاتي المنطقي ”© » وإن قدرة الفرد مهما كانت محدودة أمام 
العديد من البدائلٍ التي تتطلب قدراً كبيراً من المعلومات » والبيئة أو المناخ 0 
القرار تضع حدوداً للبدائل التي يمكن أن ينظر فيها صانع القرار » وفي النهاية يكون القرار-كما 
يقول سيمون ‏ هو حل وسط ثهليه معطيات الموقف المعين99© . 


النموذج الرضائي : 

لقد صمم هذا النموذج الأستاذ « هربرت سيمون » كردة فعل للنموذج الرشدي » فهو 
يعتقد أن الرشد أو العقلانية المنطقية هو شيء مرغوب فيه ولكنه لا يمثل إلا غاية بعيدة المنال » 
فطبيعة الانسان وشعوره واحتياجاته والمؤسسات التي ينتظم فيها لا يمكن أن تجعل العفلانية 
أساساً يستند عليه في صنع القرار . 

أن صانع القرار لا يمكن أن يتعرف على كل الأهداف والغايات كما أن معرفة النتائج التي 

تترتب على بديل أو مسار للعمل غالبا ما تكون مبعثرة ومشتة لأن معرفة المستقبل دائياً غير كاملة 
ولا فان البدائل التي ينظر فيها صانع القرار هي دائياً محدودة . فصانع القرار في هذا العالم 
المعقد لا بد أن يعيد تنظيم وهيكلة ( #صفءنههنهادء3 ) مواقف صنع القرار التي يجابهها . فهو 
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غالباً ما يحول الأهداف ذات القيم المتعددة الى أهداف ذات قيم مفردة » ويبسط نطاق الاختيار 
بتجاهله للكثير من العلاقات التي لا تبدو أساسية في الموقف . 

ويرى سيمون أن عملية القرار تتم أساساً في اطار التنظيم وأن المنظمة غالبا ما تتصيف 
بتعدد الأيديولوجيات والتيارات المتصارعة من دوافع وقلق وحصر ورضاء » ولذا فان المنظمة 
بدلاً من أن تجري وراء الحل الأمثل أو القرار الأفضل فانها تكتفي بالحل الرضائي والذي يتفق مع 
رؤية المنظمة للواقعية أو القيم » فصنع القرار إذن هيدف الى الحلول شبه المثالية 
( ددناهتنمةم0 - طنا58 ) التي تتوافق مع المعايير الدنيا للمنظمة ( دفعدكهها5 لدسنهنة3 ) . 


النموذج الحدي - 

وهذا النموذج ايضاً يمثل ردة فعل كبرى للنموذج الرشدي » ولكن بيغا يؤمن النموذج 
الرضائي بالرشد والمنطق العقلاني كمثال أعلى يمكن التقرب منه يما هو أفضل في المواقف 
الواقعية » نجد أن النموذج الحدي يرفض الرشد والعقلانية حتى كمثال أعلى يمكن التقرب منه 
لآن ذلك يتناقض مع ما يفعله الناس في واقع الأمر . 

وهذا التموذج لا يؤمن بأن الأهداف ها واقع 0 انطولوجي » كا هو الحال . بالنسبة 
للدموذج الرشدي » ولكنه يؤمن بأن كلاً من الأهداف والوسائل لها واقع معرفي أو موقفي 
( احدونةد516 ) . لذلك فان التعديل لا يحدث بالنسبة للوسائل فقط وانما بالنسبة للأهداف 
والوسائل معاً » وذلك نسبة لتغير القيم وعدم ثباتها من موقف الى آخر . فهذا النموذج ينادي بأن 
الوصول الى بعض القيم يتطلب بالضرورة التضحية بقيم أخرى » ولذلك فان صانع القرار لا بد 
أن يجري عملية تجارية ( :08 - 77206 ) بحيث يتكلف الوصول الى قرار معين التضحية بقرارات 
أخرى ممكنة . وهذا التبادل التجاري يحدث على الحامش أو على أطراف الموقف وليس بشكل 
كامل شامل . وبمعنى آتخرفان اختيار أحد البدائل لا يعني تفوقه على البدائل الأخرى في كل شيء 
وانما يكون هذا التفوق تفوقاً حدياً أو بدرجة اختلاف بسيط عن البدائل الأخرى . ولذا فان 
المفاضلة تجري على أسس ومعايير تختلف اختلافاً طفيفاً عن المواقف الحالية أو الاتجاهات 
السابقة . وهذا يعني أن صانع القرار لا يستطيع أن يجري إلا عدداً حدوداً من المقارنات المتتالية 
بالنسبة لعدد محدود من البدائل المتشابهة ليعرف مدى اختلافها عن مسارات العمل المعروفة . 

إذن فان عملية صنع القرارات ‏ كما يصورها هذا النموذج ‏ ليست عملية عقلانية » وائما 
هي أقرب الى الخبط العشوائي؛*© منها الى المنطق الاستنتاجي كما أنها لا تهدف الى إحداث 
تغييرات جذرية وانما تحولات حدية بسيطة نسبة لمحدودية البدائل ومحدودية النتائج المترتبة على 
كل بديل » وهي لا تحدث بالنسبة للأفراد وانما بالنسبة للمجموعات أيضاً » فالقرارات الادارية 
هي أشبه بالوصفات العلاجية التي تهدف الى تقليل أثر المرض وليس الوصول الى الصحة التامة 
والعافية الكاملة . 


وهكذا يتضح لنا ان الاحتياجات المعرفية لراسمي السياسات هي كا تبدو في النموذج 
الحدي ‏ احتياجات تحدودة وبسيطة تمثل ما هو مرغوب فيه وسانح للعمل والتغيير وذلك بعكس 
الاحتياجات المعرفية التي صورها كل من النموذج الرشدي والنموذج الرضائي في انها احتياجات 
عقلية كية ومعقدة ولذا نجد أن عملية صنع الراوات تنم طريقين ختلفين : إحداها تتطلب 
نوعاً بسيطاً من الرشد والعقلانية والثانية تتطلب نوعاً كبيراً أو متوسطاً من الرشد والعقلانية . 
وكلاهم! تعكس الاحتياجات المعرفية لراسمي السياسات من حيث البساطة والتعقيد ومن حيث 
درجة الرشد والعقلانية المطلوبة في تصوير هذه الاحتياجات . 


المتغير المستقل والمتغير التابع : 

( الحلقة المفقودة أو متضمنات على صعيد المعرفة والاستخدام . 

نودٌ في هذا االجزء من البحث أن نجيب عن ثلاثة أسئلة محددة هي : 

١‏ ما هي معارف البحوث التي تجد استخداماً فعلياً من قبل صانعي القرارات وراسمي 
السياسات ؟ 

؟ ‏ ما هي العوامل التي تمنع معارف البحث من الاستخدام من قبل صانعي القرارات 

هي تع من م من قبل صائعي 

وراسمي السياسات ؟ 

٠‏ ما هي الشروط اللازمة لاستخدام معارف البحث من قبل صانعي القرارات وراسمي 
السياسات ؟ 


ماذج الاستخدام المعرق ا 

لقد تطرق بعض الباحثين الى نماذج محددة في استخدام المعرفة من بينها نموذج حل 
المشكلات ( اء1100 ههذ؟!50 مرءامم»7 ) وفوذج البحث والتطويرههة طعمةءوع8 ) 
( أمعمامماء ع2 و غوذج التفاعل الاجتّاعي ( أعله11 «منأعدرعنم1 لم50 ) . 


نموذج حل المشكلات : 

وهذا النموذج يعتبر من أكثر الناذج استعالا في الاستخدام المعرفي فهو يبدأ من تعريف 
امشكلة القائمة الى البحث عن المعلومات التي تساعد في فهم المشكلة ثم الوصول الى البدائل 
التي تساهم في حل المشكلة ثم اختيار البديل الأحسن ثم تطبيقه او اخحتباره كها هوموضح أدناه : 


اه 


تعريف المشكلة| | تحديد المعارف |] الحصول عل الرصوك || | 
الاجاعية المطلوبة | /|المعارف والعلاقات | > |إلى الحلول 


والافتراض الأسامي في هذا النموذج هو وجود اجماع على الأهداف من قبل الباحثشين 
وراسمي السياسات وأن مهمة البحث هي فقط تحديد واختيار الوسائل المناسبة التي توصل الى 
الأهداف . 

وهذا النموذج يشتق من النموذج الأساسي لبحوث العلوم الطبيعية » وقد كثر استعماله 
كاستراتيجية عظمى لتخطيط المستحدثات في العلوم الاجتاعية وبمكن اعتبا ار النموذج السابق 
( حل اللمشكلات ) فرعاً أو جزءاً من هذا النموذج » وان الفرق بينهم| يتمثل أساساً في أن غوذج 
حل للشكالانت لا يندت طن ضزورة الانتقال م الأخيار الى التطبيق في حين أن نموذج البحث 
والتطوير يفترض تلقائية هذا الانتقال وبشكل كلي وآلي كا هو مبين أدناه : 


البحث |] البحث | أت 
الأسامي | | التطبيقي 


نموذج التفاعل الاجتاعي : 

وهذا النموذج يختلف عن النموذجين السابقين في أنه لا يتجه اتجاهاً خطياً في موضوع 
الاستخدام لأن نتاج البحوث بالنسبة له هو جزء يسير من عملية كبيرة معقدة بضم الخبرات 
والتقنيات والضغوط الاجداعية والأحكام الشمخصية©2 فالملدرسون والاداريون والمخططون 
والآباء والساسة ورجال الأعمال وكل الفئات ذات المصلحة في مجال التربية والتعليم تشارك 
بقدراتها ومعتقداتها ومفاهيمها من أجل إدراك المشكلة الاجتاعية وتفهم أبعادما . ولذا فان 
الاستخدام قد يتخذ شكلاً دائرياً أومتعرجاً وليس شكلاً خطياً عقلياً كما هو الحال بالنسبة لنموذج 
حل المشكلات ونموذج البحث والتطوير . ويمكن القول بأن تموذج التفاعل الاجتاعي أقرب الى 
النموذج العدي في رسم السياسات وصنع نع القرارات في حين يقرب نموذج حل المشكلات ونموذج 
00 والتطوير من كل من النموذجين الرضائي والرشدي في رسم السياسات وصنسع 

ارات . 


نماذج ضعف الاستخدام 3 
وهذه الناذج هي عبارة عن تحديد للأسباب التي تجعل استخدام نتاج البحوث ضعيفاً من 


يدن 


قبل راسمي السياسات وصانعي القرارات . وهناك نموذجان أساسيان هما تموذج الذخيرة 
السياسية ( [ع800 هدنانه س4 لهعتانا0 ) وغوذج المنظورات المتباعدة . 


أ- موذج الذخيرة السياسية : - 


وهذا التموذج يوضح الاستخدامات التي يمكن لراسم السياسة أن يضع فيها نتاج 
البحوث » فهو قد يستعمل البحوث التي يوجه القيام بها » خدمة أغراض شخصية أوسياسية ع 
فمن الأسباب التي يمكن أن يلجأ اليها راسم السياسة في طلب القيام بالبحوث مايلي : - 

. إضفاء الشرعية على قرار أو سياسة اتخذت سابقاً‎ - ١ 


؟ - إيهام الناس بأن عملاً ما يجري في الموضوع أو المشكلة محل القرار وذلك اكتساباً 
للوقت والتأخير في البت في الموضوع محل القرار . 
8 - تفادي المسئولية في اتخاذا لقرار . 
4 - إضعاف موقف-خصم معين أو قرار ؟ أو سياسة سابقة . 
- اكتساب الاعتراف أو الفخر أو الزهو بالظهور أو الموالاة للاتجاه العلمي . 
وهذه الاستعمالات تثير بالطبع الكثير من الأسئلة حول الموقف القيمي والأخلاقي 


لراسمي السياسات وصانعي القرارات اذ ان الغرض من مثل هذه الاستعم| لات هومرام شخصية 
في المقام الأول ولا يتصل بالمصلحة العامة الا بطريقة غير مباشرة . 


ب تموذج المنظورات المتباغدة : 

وهذا النموذج يفترض وجود فجوة كبيرة بين الباحثين من ناحية وراسمي السياسات 
وصانعي القرارات من ناحية أخرى . وقد أوضحت بعض الدراسات الميدانية أن المديرين 
وراسمي السياسات يستخدمون بعض نتاج البحوث الاجتاعية » وهم في معظم الأحيان 
يستخدمون النتائج التي تتفق مع المواقف السياسية التي ينتمون اليها . ى) أن استخدامهم 
للمعلومات ذات الطابع النوعي البسيط يفوق استخدامهم للمعلومات ذات الطابع الكمي 
المعقد20 , 

وقد أوضحت هذه الدراسات أن الباحثين كثيراً ما يتجاهلون الحقائق السياسية » ولذا 
فهم بحاجة الى الالمام بالعمليات السياسية واعطاء أهمية وأوزان لها في تصميم بحوثهم 
وتنفيذها . وقد ميّزت هذه البحوث أيضاً بين ثلاثة أنواع من الاتجاهات عند راسمي السياسات 
وهي الاتجاه المعملي ( دمتتماهءم0 لمعتمتك ) والاتجاه الأكاديي ( «مشهامعة,0 عتصسعلدعة ) 
والاتجاه الخطابي ( دمأنهادء0 زعدءه40 ) . وهذه الاتجاهات هي التي تحدد الى مدى بعيد 


ان 


نوعية نتاج البحوث الاجتاعية التي يستخدمها راسمو السياسات وصانعو القرارات. فالاتجاه. 
المعملي هو الاتجاه الذي يتخذه الأطباء والأطباء النفسيون ويتمثل في فحض المشاكل من أبعادها 
الموضوعية الداخخلية والسياسية الخارجية » أما الاتجاه الآكاديمي فهو الاتجاه الذي يغلب على 
أساتذة الجامعات ويتمثل في فحص المشاكل من أبعادها الموضوعية الداخلية . أما الاتجاه 
الخطابي فهو الاتجاه الذي يسود عند المحامين ومرافعاتهم في المحاكم ويتمثل في التركيز على 
الآبعاد السياسية الخارجية للمشاكل . 


خاقة ‏ 
كيف نضع المشكلة إذن في اطارها الصحيح ؟ لا بد أن نتساءل أولاً عن ماذا'يقصد القائلون 
بأن البحوث لم تترك أثراً على راسمي السياسات وصانعي القرارات . وبمعنى آخر ما هو نموذج 
الاستخدام المعرفي الذي يبنون عليه قوهم هذا ؟ الواضح ان راسمي السياسات وصانعي 
القرارات يستعملون نتاج بعض البحوث ووخاصة البحوث التي يوجهون القيام بها . وكما 
أوضحت بعض الدراسات فانهم يستعملون نتائج البحوث التي تتفق ومواقفهم السياسية او 
اتجاهاتهم العامة سواء كانت معملية أو أكاديمية أو خطابية . فالذين ينادون بانتفاء أثر البحوث 
على راسمي السياسات يستندون في الواقع على النموذج الرشدي في تحديد الاحتياجات المعرفية 
لراسمي السياسة كما أنهم يفترضون حتمية موذج البحت والتطوير في الاستخدام العرفي ولذلك 
فهم يتوصلون إما لوجود مستوى متدن من الاستخدام المعرفي لنتاج البحوث أو الى وجود انسياب 
بطيء من المعلومات الصحيحة من قبل الباحثين . ولكن المشكلة لا تتركز في احد الطرفين - 
الانتاج والاستخدام - واتما في العلاقات الموجودة بينهما » وهي على الأخص تتعلق في وجود قيم 
وأيديولوجيات وأساليب متلفة » فوجود منظورات مختلفة بين الباحثين من جهة وراسمي 
السياسات من جهة هي المسألة الجديرة بالاهتام . فالكثيرمن صانعي القرارات يشعرون بالفخر 
والاعتزاز عندما يتخذون قراراتهم وكأنهم هدافو كرة القدم يصيبون المرمى من خط الوسط ولا 
يرضون لذلك بديلاً . وليست القرارات والسياسات العامة هي التي تأتي وحدها مناقضة لنتاج 
البحوث ولكن يعض البحوث أيضاً تأتي نتائجها مناقضة للحكمة المتداولة والحدس العام 
لراسمي السياسات وصانعي القرارات . هذا بالاضافة الى أن كثيراً من الباحثين يتخذون لغة 
مغايرة للغة التي يتكلمها راسمو السياسات وصانعو القرارات . 
لذا نجد بعض الباحثين اليوم يدعون الى تضييق الفجرة الموجودة في منظور كل من 
الباحث وراسم السياسة وذلك عن طريق استخدام وسيط يشبه الى حد كبير الوسيط الاقتصادي 
في مجالات التجارة وإدارة الأعمال . وحبذاً لو كان هذا الوسيط من أهل الصيت والشهرة لأن 
الاتجاهات النفسية الحديثة تنادي بأن عملية التغيير تزداد سرعة ة إذا كان الرواد الأوائل الذين 
يتقبلون التغيير من أصحاب الشهرة والمكانة الاجتاعية ويرى .باحثون. آخرون أن هذه الفجوة 
يمكن أن تضيق عن طريق الاحتكاك المباشر بين الباحثين وراسمي السياسات وذلك عن طريق 


ان 


انضمام الباحثين الى صفوف السياسيين ليتشربوا بروحهم ومشاكلهم وضغوطهم مثلما يفعل 
الأكاديميون عندما يأخذو ن اجازات دراسية ( 1.6376 لقه53068:1 ) من الجامعات لينغمسوا في 
ميدان الواقع الاجتاعي ويتشربوا بروحه ومشاكله ومن ثم يعودون الى الحياة الأكاديمية وهم أكثر 
واقعية في نظراتهم واتجاهاتهم وأكثر حساسية وشعوراً بالشاكل الأجهاعية . 


الحواثي 
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كه 


تنو كنت الالاة ادر الف مرب 


ل. فؤادالسَالم “4# 

هدفت هذه الدراسة الى تقويم كتب الادارة الصادرة في اللغة العربية » بناءٌ على نموذج 
تقويم يتكون من ثلاثة عناصر متفاعلة : منهج المؤلف » » محتوى الكتاب » وأسلوب المؤلف . 
يمنح منهج المؤلف أسس الدراسة : ا هدف أو المشكلة » الغرض ( نظري أو تطبيقي ) . الحاجة ع 
القراء » والنطاق . يعتبر المحتوى امتداداً منهج المؤلف ويعالج المواضيع الهامة ف مجالي النظرية 
والتطبيق الاداري في : الدول الغربية » الدول النامية ومن الفكر الاسلامي . ثانياً » يشل 
المحتوى بيئة المنظمة : القانونية » الاجئاعية » السياسية . الاقتصادية » الثقافية » الدينية » 
والدولية . وبالاضافة الى ذلك , يشمل المحتوى على حالات لربط النظرية بالواقع الاداري . 

يتكون أسلوب المؤلف من عناصر جودة للكتاب: : الشمول » الوضوح » الأهمية » 
والحداثة في تغطية المواضيع المختلفة . شملت عملية التقويم خحسة عشركتاباً في الادارة وموجودة 
في مكتبة كلية التجارة ‏ جامعة الكويت » والتي تستعمل في تدريس الطلاب في بعض اللخامعات 
العربية ٠.‏ ” 

بينت عملية التقودم أن محتويات الكتب مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بالفكر الاداري الغربي 
مقارنة بالفكر الاداري الملائم للبيئة العربية . مما يؤثْر على تطوير النظرية الادارية العربية . 
وبالاضافة » هئالك الأثر اللغوي حيث الترجمة تصبح مهمة وتركز على الدقة لنقل المعاني 
والمفاهيم بوضوح وبينت الدراسة أن الترجمة في بعض الأحيان غير واضحة . 

قدمت اقتراحات لتحسين مستوى كتب الادارة وذلك بشمول الفكر الاداري في الدول 
النامية وفي الفكر الاسلامي بالاضافة الى الدول الغربية . وأيضاً » تغطية بيئة المنظمة بأجزاثها 
المختلفة » واضافة الحالات الضرورية . 


٠‏ المدرس بقسم إدارة الأعمال في جامعة الكويت 


لاه 


المقدمة : 

تحاول الدول العربية في الوقت ال حالي اللحاق بركب التطور وذلك عن طريق أنشاء 
العديد من المشروعات في مختلف المجالات. ولا شك أن الادارة الناجحة هي المحرك الرئيبي 
هذه المشروعات وعليها يعتمد النجاح أو الفشل في التطوير والتنمية . وتعتبر كتب الادارة 
المكتوبة باللغة العربية وسيلة هامة في مجال تعليم دارسي العلوم الادارية » وأيضاً هؤلاء لمم رسين 
للعمل الاداري الذين ينشدون زيادة المعرفة والتحصيل . 


كتب الادارة : 

وإذا استعرضنا الكتب التي تعالج الموضوعات الادارية لوجدنا أنها تنقسم الى ثلاثة 
أقسام . أولاً » كتب مكتوبة في لغات أخرى » مثل اللغة الانجليزية » وللاستفادة من هذه 
الكتب » يجب أن يكون الدارس على معرفة باللغة الأجنبية المكتوب بها الكتاب » فضلاً عن أن 
هذه الكتب قد كتبت لبيئة أخرى غير بيئة الدول العربية . ثانياً » كتب مكتوبة باللغة العربية 
ولكنها مترجمة عن اللغات الأجنبية ويعتمد المستوى العلمي لهذه الكتب على المحتوى وكذلك 
مستوى الترجمة زيادة على أن العدد المتوافر منها محدود . ثالث » كتب مكتوبة باللغة العربية 
وموجهة أصلاً للقارىء العربي . وهذه النوعية من الكتب يفترض أن تكون أحسن الأنواع 
الثلاثة نظراً لأنها مكتوبة أصلاً لتناسب البيئة العربية وكذلك مكتوبة من الأساس باللغة 
العربية . 

وقد كانت هذه النوعية من كتب الادارة هي التي وجهت نظر الباحث الى متابعتها وتحاولة 
تقييم مستواها العلمي » ار قلحا من أعنية كني :في القت حاف : وسوفب تزفاد أنيتها لي 
المستقبل نتيجة لازدياد الاهتام بموضوعات الادارة التي ارتبط الاهتام بها بزيادة المشروعات في 
الوطن العربي ٠‏ وارتفاع المستوى الثقافي فيه . 


أهداف البحث وأهميته : 

يهدف البحث الى تقويم كتب الادارة الصادرة في اللغة العربية » والتي استعملت أو لا 
تزال تستعمل في تدريس طلاب الادارة في جامعة الكويت وبعض الجامعات في مصر . سوف 
يبين التقود يم المذكور الأسس النظرية المشار اليها في الكتب من ناحية المحتوى » التنويع ع 
والتكامل ٠.‏ وسوف يوضح نقاط الضعف والقوة من ناحية منهج وأسلوب المؤلف ء. المحتوى » 
والأهمية بالنسبة لمستعملٍ كتب الادارة . بمعنى آخرء سيحدد التقويم مدى ارتباط جدوى » 
وأهمية هذه الكتب لمستعمليها ولنظرية الادارة في الدول العربية » وبذلك » يصبح من الممكن 
تقديم اقتراحات لتحسين مستوى المؤلفات الادارية . 


مه 


يختص سؤال البحث الرئيسي بجودة مؤلفات الادارة . وبالتحديد » سؤال البحث 
الرئيسي هو : هل كتب الادارة الصادرة في اللغة العربية ذات مستوى جيد ؟ تتبع مجموعة من 
الأسئلة الفرعية : هل منهج المؤلفين في معالجة مواضيع الكتب سليم ؟ هل أسلوب المؤلفين 
مناسب في معالحة المواضيع ؟ هل محتويات الكتب ذات جدوى وفائدة لدارسي وممارسي الادارة 
في الدول العربية ؟ ما هو أثر أسلوب ومنهج المؤلفين وتحتوى الكتتب على النظرية الادارية 
العربية ؟ 
عيئة الكتب : 

اعتمد البحث على انختيار عينة في كتب الادارة الصادرة باللغة العربية وموجهة أصلاً الى 
القارىء العربي , أي أنها غير مترجمة ودرست وتدرس حالياً في جامعة الكويت وفي بعض 
جامعات مصر ( ملحق ١‏ - قائمة ١‏ ): وموجودة في مكتبة كلية التجارة جامعة الكويت . 

بلغ عدد المؤلفات التي اختيرت خسة عشر مؤلفاً ادارياً . وقد تم تحديد عدة عوامل معينة 
للتقييم سوف تقيم الكتب المختارة على أساسها . والافتراض الرئيسي هو أن هذه الكتب تمثل 
كتب الادارة بشكل عام . 


نموذج التقويم ( نموذج ١‏ ) : 

يتكون غموذج تقويم كتب الادارة من العناصر التالية : 

منهج المؤلف . محتويات الكتاب , وأسلوب المؤلف المستعمل لتغطية المواضيع المختلفة . 

يضع منهج المؤلف القاعدة الأساسية التي تعتمد عليها الدراسة من ناحية الأفكار 
والاساليب ومتحها صفة منظمة . أولاً» صيغة هدف أو المشكلة التي ستعالج في الدراسة . 
ثانياً : تحديد غرض الدراسة من ناحية كونه نظري » وتطبيقي » او كلاه . ثالشاً : توضيح 
الحاجة للدراسة لسد نقص في الفكر أو لمعالحة نقطة معينة . رابعاً » استعمال افتراضات في 
الدراسة . خامساً , تحديد مستعملي الكتاب من ناحية كونهم طلبة جامعيين أم مدراء ممارسين . 
سادساً » تحديد نطاق الكتاب من ناحية مدى تغطيته الفكرية والتطبيقية . 9 

يشمل المحتوى , وهو امتداد منهج المؤلف . تغطية المواضيع المناسبة في مجال نظرية 
وتطبيق الفكر الاداري . ويتكون المحتوى من القاعدة النظرية » دراسة البيئة » وحالات عن 
العالم الواقعي لتطبيق الفكر النظري الاداري 


نموذج ١‏ : نموذج التقويم : 
1 منهج المؤلف : الهدف . الغرض . الحاجة » الافتراضات . والمستعمل . 


ان 


11 الأسلوب : الحداثة . الثبات . الشمول » الآهمية » التحدي الفكري . 
1لا المحتوى : 
١‏ - نظرية الادارة » المجموعات الثلاث : 
الفكر الاداري الغربي . 
ب - الفكر الاداري في الدول النامية . 
ج- الفكر الاداري الاسلامي . 
١‏ - بيئة المنظمة: السياسية » الاقتصادية ء القانونية » الدينية » التكنولوجية . الدولية » 
والاجواعية . 
الحالات : 


الأسلوب : 

يشمل أسلوب المؤلف بعض الصفات التي يجب أن تتواجد » في الكتاب » وسوف تذكر 
بشكل أسئلة , أولاً , حداثته : هل تشمل التغطية نظريات وبحوثاً حديثة ؟ ثانياً » ثباته : هل 
هنالك ثبات في سرد الأفكار ؟ ثالثاً » شموله : هل يبين ويحدد أفكاراً ونقاطاً تتطلب بحوثاً 
ودراسات اضافية ؟ خامساً » أهميته : هل للكتاب أهمية من النواحي النظرية والعملية 
( التطبيقية ) ؟ وبذلك يؤدي الأسلوب السليم الى الجودة والوضوح : جودة التفكير والتعبير » 
وتنويع الآراء » وعمق في التحليل . 

و ال ا 


العملية لدارسي وتارمي الادارة » وخاصة بالنسية لدوع المنظمة كرمية أوخاصة 2 
حجمها , أو لهؤلاء الذين يريدون أن يعملوا بها » ع الاداري الذي يريدون الانضمام 
اليه . وبذلك يساعد الكتاب الطالب في تقييم قدراته الادارية وني اتخاذ قرارات الحياة العملية 
بشكل أفضل . 
التغطية النظرية : 

يجب أن يغطى كتاب الادارة موضوع الادارة وذلك باستعمال أطار مكون من أجزاء 
عديدة . يحتوي الجزء الأول على مجموعات غديدة ومترابطة من نظريات الادارة . المجموعة 
الأولى تشمل نظريات الادارة النابعة من وعن الدول الصناعية المتقدمة » أي مجموعة الفكر 


5 


الغربي . المجموعة الثانية تشمل نظريات عن الدول النامية . المجموعة الثالئة تتكون من 
النظريات التي تعكس الفكر الاسلامي . تسهم النظريات المفاهيم والغاذج » الموجودة في هذه 
المجموعات الثلاث بشكل ايجابي لتوضيح الفكر الاداري العام 2 


الفكر الاداري الغربي 3 


المجموعة الأولى ٠‏ أو المجموعة الغربية » تشمل المدارس الفكرية التالية ( علياً بأن هناك 
تصنيفات أخرى ممكنة ) : الادارة العلمية » البيروقراطية » الادارة التنفيذية » العلاقات 
الانسانية ( السلوكية ) » الاحالية » والنظم ( ملحق ١‏ قائمة ١‏ وقائمة ؟ ) . اعتبر زكي هاشم 
هذه المجموعة من النظريات أساس الفكر الادأري الحديث وخاصة « أنه منذ بداية القرن 
العشرين » أخذت الوظيفة الادارية طريقها نحو الاستقرار معتمدة في ذلك على الأصول العلمية 
بدلاً من محاولات التجربة والخطأ وساعدها على ذلك تطور الأبحاث والدراسات الادارية 
وظهور المدارس العديدة للفكر الاداري التي تمثل مداخل واتجاهات أساسية في دراسة الميدان 
المعقد والمتشعب للادارة ونماذج التحليل الاداري 0٠:‏ 


الفكر الاداري عن الدول النامية : 

المجموعة الثانية » نظريات الادارة عن الدول النامية تشمل ادارة التنمية والادارة المقارنة 
( ملحق ١‏ قائمة ) . تعكس هذه النظريات واقع الدول النامية الذي يختلف اختلافاً جذرياً 
عن الدول المتقدمة الصناعية . اعتبرسيد الهواري بأن المستوى الحضاري في البلاد مؤثر على أنماط 
الادارة المختلفة ؟ بالاضافة ٠‏ بين إبراهيم درويش الفرق بين الدول النامية نفسها . « فانها في 
معظمها قد قطعت مرحلة من النمو تختلف من حيث الدرجة من دولة الى أخرى وفق ظروف كل 
دولة » والامكانيات المتاحة لها » والرواسب التي ورثتها في فترة ما قبل الاستقلال » ومدى تأثير 
هذه الرواسب . ومساوىء البيروقراطية التي تواجدت في تلك الفترة » . » حدّد أحمد رشيد 
الأسباب المختلفة . ومنها التخلف الاجتاعي » التي تجعل الوظيفة الادارية في الدول النامية 
تختلف عن مثيلتها في الدول المتقدمة . ٠‏ 

ولذلك » يصبح من الضروري استعمال نظريات وأساليب مختلفة بالنسبة للبلاد النامية 
والمتقدمة . يقترح صلاح نامق على المنظم في الدول النامية استعمال وسائل وأدوات مناسبة 
لأوضاع تلك البلاد. في نفس الوقت ». لا يشجع مبارك حجير استعمال نظريات النمو في 
البلاد النامية التي استخدمت في الدول المتقدمة اقتصادياً لأسباب عديدة . منها : « تخلف وجمود 
الاطارات الاجتاعية والمنظمات في الدول الناهضة اقتصادياً » . ' ركز أحمد رشيد على أهمية * 
الوضع الاجتاعي وذلك بالاعتراف . « بحقيقة الارتباط بين النظام الاداري من ناحية ‏ والنظام 
الاجتاعي من ناحية أخرى . وهي حقيقة علمية تقوم عليها نظرية الادارة العامة ولا مناص من 
الأخذ.يبها كشرط أساسي لتطبيق الأسلوب العلمي للاصلاح الاداري ) * 
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الفكر الاداري الإسلامي : 

المجموعة الثالثة » الفكر الاداري الإسلامي » تشمل النظريات والمواضيع التي كتب فيها 
الكتّاب المختلفون في الماضي والحاضر بالتركيز على الفكر الاسلامي النابع من الدين الاسلامي 
( ملحق ١ء‏ قائمة ١‏ أو ب) . بين القطب محمد قطب أهمية الدين . فبالدين تُساس كل 
الأمور وتدار : أمور الفرد » وأمور الأسرة » وأمور المجتمع كله . ومن هذه الأمور ( أمور 
الادارة) : خاصة كانت أم عامة » علياً كانت أم فنا » « إدارة عامة » كانت أم « قانونا 
ادارياً» . ؟ وبالاضافة » يبرز محمد عبد المنعم خميس صلة الدين في الوقت الحديث وذلك 
لأن ‏ « الفكر الاداري الاسلامي يمتد بالضرورة الى سائر المجالات الادارية بمفاهيمها 
المختلفة » وبوجه خاص المفهوم الاجتاعي الذي يتمثل في العلاقات الانسانية التي تعنى بتأكيد 
القيم الانسانية في الادارة » وهوما يحاول علماء الادارة المحدثون أن يأخذوا به كمدخل جديد في 
الادارة الحديثة » ٠٠ ١‏ وآخيراً . يحدد حمدي أمين عبد اهادي الجوانب النظرية والتطبيقية للفكر 
الاداري الاسلامي » « لأنه يرسخ » الأصول العلمية للادارة على أساس من الايمان الواعي » 
وفي ذلك خير ضمان لسلامة وفاعلية التطبيق الاداري المستند الى الوازع الذاتي . وهو المدخل 
الانساني العقيدي الذي لم تبلغه بعد حركات الاصلاح الاداري في عالمنا المعاصر : « تحليل 
المجموعات الثلاث من النظريات : الغربية » النامية » والاسلامية سيكون شاملاً وذلك بمعالجة 
مستقبل الفكر الاداري بالتركيز على التطورات المناسبة والحامة بالنسبة للدول العربية . 


دمج النظريات : 

يجب أن يكون محور التركيز في عرض النظريات تشجيع الطالب والمدير الاستفادة من دمج 
النظريات الثلاث » إذ أن إسهام هذه المجموعات سيساعد الطالب والمدير في اتخاذ القرارات 
وبأن يكون فعالاً في بيئة متغيرة . ولكن » من الضروري ان يسهم كتاب الادارة في خلق نظرة 
انتقادية الى النظريات المختلفة حتى يستطيع القارىء أن يصل الى استنتاج خاص به . وبذلك 
يبتعد الكتاب عن تشجيع وجهات نظر معينة » ويسهم في لق روح الاكتشاف والانتقاد . 


البيئة : 


بما أن المنظمة تعتبر جزءاً من بيئة معينة » نستطيع أن نفهمها بشمول داخل هذه البيثة . 
بين علي السلمي أهمية البيئة وذلك لأن , « نتائج العمل الاداري لا تتم بناء على ما يجري داخل 
المشروع من تصرفات وأعمال فقط ء بل هناك عدد من المؤشرات الخارجية التي قد تساعد الادارة 
في الوصول الى أهدافها » أو قد تحد من قدرتها على تحقيق تلك الأهداف . . . تلك الظروف 
والعوامل البيثية تمثل الاإطار العام الذي تتحرك الادارة في حدوده » . ٠"‏ تتكون البيئة المذكورة من 
أجزاء عديدة : الاقتصادية » التكنولوجية » السياسية , القانونية » الاجتاعية » والدينية » 
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والثقافية . هذه الأجواء متغيرة ولها أثر فعال وبالغ على الادارة والمنظمة . لذلك » يصبح من 
الضروري ربط الأجزاء المختلفة في البيئة للمنظمة 3 وتغطية مواضيع حديثة وحيوية التي لها 
اهعام للمنظمة في البيئة . 


هنالك بعض الأمور الحامة الحديئة والحيوية في الدول العربية التي يجب أن تعكس في 

كتاب الادارة ( ملحق ١‏ قائمة ه) . أولاً ٠‏ العوامل التي نو: ثر على القوى العاملة مما يؤدي الى 
تكوين قيم وصفات جديدة . ثانياً ؛ دور المجموعات المهنية » الفنية » العلمية » والتقنية في 
تحقيق أهداف المجتمع . ثالثاً » أثرتوظيف مستشارين من دول غير عربية مقارنة بالستشارين 
من الدول العربية يجب أن يحدد . رابعاً » أثر ازدياد اعداد المرأة في القوى العاملة » خامساً » 
أهمية وأثر الكمبيوتر » سادساً ‏ أهمية الجوانب الدولية للادارة . سابعاً » أثر التطورات في 
العلوم السلوكية على المارسة الادارية . ثامناً » الادارة الفعالة لأي منظمة يجب أن تأخذ بعين 
الاعتبار الالمام والتعامل لبعض الأمور الخلقية والاجتاعية . التركيز هنا هو على المسؤولية 
الاجتاعية المنظمة » وخاصة في مجالات التلوث وخدمة المستهلك . 


الحالات : 


بما أن اتخاذ القرارات هو أحد الوظائف الرئيسية للمدير » نرى بأنه ضرورى تثقيف دار 
وبمارسي الادارة في تحليل الحالات . اعتبر علي عبد المجيد عبده التدريب بطريق الحالات مهم 
لأن الحالة . « تعاون الدارسين في حل المشاكل المختلفة » فإنها تمكنهم ايضاً من التوصل في 
النهاية الى صياغة مبادىء علمية يمكن أن يستند اليها في النظر الى مشاكل مشاببة اه 
وبالاضافة الى ذلك » أضاف محمد زياد بخيت الى مزايا الحالة » « ومنها مساعدة الباحث على 
التفكير المبدع والتحليل السليم لمختلف المواقف ) ٠"‏ . 

التحديات والمشاكل التي يواجهها المدير يجب أن تعكس في الحالات وذلك لتتبح 
الاحساس لعالم العمل الواقعي والحقيقي . يجب أن تسهم الحالات في مساعدة القارىء الالمام 
بالمشاكل الكثيرة التي يواجهها المدير في عمله وأن تغطي الأنواع والأشكال المختلفة للوظائف » 
الأفراد » المدراء » والمنظيات » وأن يكون طوها مناسباً . ونطاقها محدداً بالعناصر المذكورة في 
الفصول . 
وسائل توضيحية 

هنالك مجموعة من الوسائل التوضيحية التي تساعد في توضيح محتوى كتاب الادارة . 
أولاً » تحديد الأهداف الثقافية أو العلمية في بداية » وأسئلة للمراجعة والنقاش في نهاية » كل 


فصل » يساعد الطالب في معرفة ما هو متوقع منه . ولمنحه الامكانية للمراجعة ولتقييم نفسه . 
ثانياً 3 وضع مجموعة من الواجبات والتارين في خهاية كل فصل تتيح ممارسة بعض النشاطات التي 


و 


تكثر من جدوى فوائد الفصل . هذه النشاطات تشمل واجبات مكتبية » دراسات ميدانية » 
واختبارات في الصف . ثالثاً اختيار مقالة عن موضوع الادارة من دورية ادارة أومن جريدة » في 
ا م 0 . هذه المقالات تصف 
اضيع او مشاكل ادارية في منظمات خاصة وحكومية . وتليها مجموعة من الأسئلة للمناقشة . 

3 » استعمال الطاولات . الأشكال , والناذج » لتوضيح الأفكار . وبالنسبة لمارسي 
- سيستفيدون بوجود قوائم 6 تملذج » » واستبيانات وخطوات تطبيقية بالنسبة لمواضيع 

يدة لتسهيل اعماهم ونشاطاتهم » خامساأ » وضع الفهارس باختلاف أنواعها يد 
ل » والحالات » ضرورية للطالب والباحث .فضا » الحاق قائمة بتعرفة نة المصطلحات 
الرئيسية ضرورية لمساعدة الدارس» وخاصة الذي له خلفية بسيطة في الادارة » ان يرجع ها 
لتحديد تعرقة المصطلحات . 

وبالنسبة للطلاب المتقدمين في دراسة الادارة » مثلاً طلاب سنة رابعة وفي برامج 
الدراسات العليا » هنالك العديد من الأشياء الضرورية التي يجب أن تتواجد في الكتاب . 
أولاً ‏ مراجع مختارة في نهاية كل فصل ضرورية للقراءة الاضافية . ثانياً » وضع قائمة بدوريات 
الادارة في خهاية الكتاب وذلك للقراءة » المراجعة » والبحث . ثالثاً , تحديد أسئلة للباحثشين 
بشكل أسئلة أو مشاريع لبحوث في باية كل فصل . 


التقويم العام ( ملحق ؟) : 

حاول الكتاب بشكل عام أن يعالجوا موضوع المعرفة الادارية الهامة لدارسي وبمارسي 
. الادارة » وخاصة في المنشآت الصناعية والتجارية وذلك باعتبار الفكر الاداري الغربي أنه 
حصيلة المعرفة الادارية الشاملة . وقد تأثر أسلوب المؤلفين » بشكل سلبي . لأن المؤلفين منحوا 
الفكر الخربي قسطاً كبيراً من الأهمية » من الناحية النظرية والتطبيقية مقارنة بالفكر الاداري 
الاسلامي وفي الدول النامية » مما أثر على جودة ووضوح الكتب . ١‏ 


منهج المؤلف : 

كان منهج المؤلفين سلياً » بشكل عام » من ناحية تحديد الهدف , الغرض » الحاجة » 
الافتراضات , والمستعمل . تهدف الكتب الى شرح الأساس النظري للفكر الاداري بتحديد 
المبادىء » الأصول . والنظريات الحامة . والغرض من ذلك هومنح الطالب القاعدة اللازمة في 
الفكر الاداري والافتراضي الرئيسي هودور الادارة في تطوير الدول : 
المحتوى : 

ركزت كتب الادارة على شرح وظائف المدير( التخطيط . التنظيم » التوظيف » التوجيه 
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والرقابة ) واغفال الفكر الاداري في الاسلام وفي الدول النامية . هذا الارتباط الوثيق في الفكر 
الاداري الغربي له أثر على تطور النظرية الادارية العربية . 


نظرية الادارة : 

الارتباط في الفكر الاداري الفردي له أثر سلبي على تطور المعرفة الادارية العربية » 

' المبادىء والنظريات » اللازمة للباحث والمارس . وقد ظهر تناقض واختلاف في مجموع الكتب 

في معالجة صلاحية النظرية الادارية الغربية للبيئة العربية . اعتبرت مجموعة من الكتب أن الفكر 
الاداري الغربي هو حصيلة المعرفة الادارية الحديثة . بيغا أئارت جدوى أو صلاحية هذه 
الحصيلة بالنسبة للبيئة العربية . ولذلك طالبت بتكييف أو خلق نظريات ومبادىء التي تلائم 
تلك البيئة . وقد اتخذ الكئّاب الآخرون وجهات نظر مختلفة فمنهم من اعتبر النظرية الادارية 
الغربية صالحة للتميع البيئات » والبعض لم يتطرق الى هذا ا موضوع . وهذه الحالة تزيد من 
عدم الوضوح في معالجة كتب الادارة . 

المجموعة الأولى من المؤلفين اعتبرت ان الفكر الاداري الغربي مهم . ولكنه يحتاج الى 
تعديل بالنسبة للبيئة العربية . شدد عبد الكريم درويش وليل تكلا على ضرورة فهم العوامل 
المؤثرة على الادارة وتفاعلها معها وانعكاساتها عليها " . وركز سيد المواري على خضوع 
الأصول والأسس العلمية للظروف البيئية اذ ان هذه الظروف قد تساعد على تطبيقها أو 
عرقلتها ٠”‏ . دعا محمد ماهر عليش الى النهوض بالمبادىء الادارية وذلك بتسجيل الحقائق 
وتجميعها * ثم تطوير المبادىء على أساس هذه المعلومات . « وبخلاف هذا النظام في العناية بأمر 
هذه المبادىء فانها تصبح نوعاً من النظريات الوهمية. »كنا ان المدير يصبح في الغالب مقامراً على 
حل مشكلاته الهامة » ٠7‏ . وركز محمود عساف أيضاً على أهمية شمول الاستقراء الجميع العوامل 
والظروف المحيطة بالظواهر التي يدرسها البلحث , والا فقدت النظريات عموميتها وواقعيتها . 
وصارت النظرية بمثابة تفسير محدود لمشكلة معينة تحت ظروف محددة » والأمر الذي ينأى بها عن 
« النظرية » ويجعلها مجرد « قاعدة خاصة ع " .. 


وقد طالب احمد عبد الفتاح عبد الحليم الى تطوير علم الادارة وذلك بواسطة » 
« الاستمرار في تنظيم المعلومات الادارية والاعتاد على ما يمكن أن نحصل عليه من فروض 
وقواعد عن طريق الملاحظة الشخصية الواعية والخبرة » وأن نجتهد في تطبيق الطريقة العلمية 
للتأكد من صحة هذه الفروض والقواعد تحت ظروف مختلفة ما سيزيد بدون شك من درجة 
الكيال في علم الادارة » "" . 

اعتبرت المجموعة الثانية من المؤلفين : ان النظريات والمبادىء الغربية صالحة الجميع 
البيئات . وقد اعتبر منصور أحمد منصور أن كتابه الأول من نوعه لارتكازه على. دراسة شاملة 
لعموميات مبادىء ادارة القوى العاملة لجميع البلاد "١‏ » المتقدمة والتامية . أما عبد السلام 
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بدوي » فركز على دور الادارة العلمية في تطوير المجتمع وسعيها الى تحقيق الانتاج وتكوين 
الربح » او في اداء خدمات معينة للمجتمع 2 ان كانت في مجتمع رأسمالي أو اشتراكي "١‏ 1 

المجموعة الثالثة من المؤلفين : لم تنطرق الى موضوع صلاحية النظريات والمبادىء 
للبيكات المختلفة » وتشمل زكي هاشم وصديق عفيفي »" . 

هذه الاختلافات في معاللجة مدى صلاحية النظرية الادارية للبيئة العربية يقلل من 
الوضوح في مجال دراسة الادارة . ويركز على الحاجة للقيام ببحوث ودراسات ميدانية لاثبات 
صحة وجهات نظر المؤلفين جما سيسهم في تطوير الفكر الاداري العربي 5 

الحاجة الى تطوير نطرية ادارية جديدة وعدم ملاءمة النظريات الادارية الغربية لواقع 
البيئة العربية يركز على الحاجة لتطوير أو لتكييف تلك النظريات أو تكوين نظريات جديدة نابعة 
في البيئة العربية . فقد حدد فيصل مراد مجالات نواقص وفشل النظريات والمناهج من الدول 
المتقدمة '' . وطالب أحمد رشيد وابراهيم منيف » بتكييف النظريات الغربية لتعائبى مع البيئة 
العربية '" . ولكن نظرية الادارة الغربية » قد تحتوي على جزء من الحل لهذه المشكلة إذ أن عبد 
الباري الدرة اعتبر النظرية الموقفية للادارة ه تحدياً فكرياً » لدارسي الادارة في الوطن العربي فهي 
تضعهم أمام مسؤولياتهم القومية لتاصيل نظريات عربية في الادارة » متخذين من أدواتها 
الفكرية معينات لهم في ذلك الجهد الشاق . انها مدخل يوجههم ويساعدهم على التفكير في 
احجالات جديدة وطريقة تفكير تشجعهم على اكتشاف بدائل قد تفيدهم نظرياً ه وعملياً في حقل 
الادارة في الوطن العربي »" . 


النقص ف تغطية الفكر الادارى : 

المعرفة الادارية عن الدول العربية ترتكز أساساً على المؤلفات التي كتبت عن الدول النامية 
في مجالات ادارة التنمية والادارة المقارنة » ومؤلفات الكتاب الذين كتبوا عن البلاد العربية في 
الدوريات والكتب مجموع هذه المعرفة تسهم في سد النقص في الفكر الاداري العام . 


فقد درس بالتفصيل ابراهيم درويش وفيصل السالم الدراسة المقارنة للادارة العامة من 
الدراسات الادارية المقارنة التي يمكن تطبيقها والاستفادة بها في النظم المختلفة " . 


أما بالنسبة لمؤلفات العربية » فشملت نظريات ودراسات عن البيئة العربية في مجالات 
كثيرة مثل القيادة » الادارة العامة » الوساطة ( ملحق 7) . 
أسلوب المؤلف 5 

أثر أسلوب المؤلفين على جودة ووضح الكتب عامة بشكل سلبي . بينا ركز منهج المؤلفين 
على جانب ال « ماذا » : ماذا يهدف أن يحقسق المؤلف في الكتاب ؟ يركز أسلوب المؤلف على 
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ال« كيف » : كيف حقق المؤلف الأهداف المحددة من كتابة الكتاب ؟ ويبرز بوضوح أن 
الارتباط في الفكر الاداري الغربي أثرعلى حداثة » شمول ‏ أهمية , ثبات , والتحدي الفكري 


ترتبط حداثة الكتب وشموها بالتطورات الفكرية في الدول الغربية سنوات الستين 
1947١ 5 )‏ ) . فهي من ناحية » تعتبر أن الفكر الاداري الغربي هو حصيلة المعرفة 
الادارية وتمنحه الشرح المفصل والواضح . بيها تعالج التطورات الفكرية في البلاد الأخرى 
كمواضيع طريفة وثانوية أو من ناحية تاريخية بحتة . ومن ناحية أخرى , نكثر الكتب من ذكر 
الأمثلة » التجارب ٠‏ والتطبيقات عن الدول الغربية » وخاصة الولايات المتحدة . ويغطي 
المؤلفون البيئة العربية من الناحية التطبيقية بذكر الاستنتاجات » الملاحظات , والنقاط دون 
الارتكاز على قاعدة نظرية سليمة ( ملحق 4 قائمة ؟ ) . وهنا يقع التحدي الفكري للكتب إذ 
أنه من الضروري القيام ببحوث ودراسات علمية وميدانية لاثبات مدى صحتها . أما من ناحية 
اهمية الكتب » فانها تتلخص في كونها مفيدة ومهمة للطالب الذي يريد أن يكون قاعدة أساسية 
من المعرفة عن البيئة الصناعية الغربية . 1 


الثبات في معالجة الموضوع يشكل جزءاً هاماً وأساسياً من جودة الكتب . حاول المؤلفون 
أن يعالجوا الفكر الاداري الشامل بالنسبة للمنظمات عامة . ولكنهم في الواقع ركزوا على 
المنشآت الصناعية .والتجارية فقط , والقليل منهم درس المؤسسات العامة بشكل كاف . وهذه 
الحالة أدت الى استكرال المعادلات الحسابية المفصلة مما افترض خلفية جيدة في الحمساب 
والاحصاء لمتابعتها وفهمها . وقد احتوت مجموعة من الكتب على حالات تطبيقية معظمها عن 
المنشآت الصناعية والتجارية » ووجود الحالات ضروري لتطبيق أسلوب تحليل الحالات واتخاذ 
القرارات ‏ وهي العمليات الرئيسية في عمل كل مدير . 


الجانب اللغوي 

ارتباط الكتب بالفكر الاداري الغربي له جانب لغوي مما أثرعلى اسلوب الكاتب بشكل 
سلبي .هذا الارتباط يفرض ترجمة اللصطلحات» الافكار , والنظريات من اللغة الانجليزية الى 
اللغة العربية . ولذلك . يبدو واضحاً بأن الترجمة يجب أن تكون دق قيقة لضمان نقل الأفكار 
وفهمها بوضوح . وف الواقع » » ظهرت بعض المشاكل في الترجمة من اللغة الانجليزية أولأ 
هنالك اختلافات في ترجمة المصطلحات الادارية المختلفة » وخاصة في بحوث العمليات . 
ثانياً » اللجوء للترجة الحرفية للمصطلحات ( ملحق 4 قائمة )١‏ . ثالشا» استغمال بعض 
المؤلفين » اللغة الانجليزية » جنباً الى جنب », مع اللغة 'الانجليزية » لشرح وتعريف 
المصطلحات الرئيسية . هذه المشاكل في الترجمة لها آثار سلبية على الفكر الاداري العربي . فقد 
اعتبر عبد الملك احمد السيد بأن انتاج الباحثين في حقل الادارة العامة في الدول العربية قليل » 
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« وما صدر لا يتعدى في الأغلب والأعم منه إلا عن كونه نقل مشوه لأدبيات الموضنوع وخاصة 
النقل عن اللغة الانجليزية . وغالباًما تكون اللغة التي تعرض بها هذه الآراء غير مفهومة لعدم 
وضوح الفكرة في ذهن الناقل الا لدى القلة النادرة من كتَّاب الادارة » '" . وركز إبراهيم المنيف 
فى شرحه لمقومات الادارة على أثر الترجمة الحرفية للنظريات الادارية الغربية أو المعرفة الادارية » 
د جما جعل استيعابها عملية صعبة فه| بالك بنقلها الى حيز التطبيق ؟ » "" . 

هنالك اقتراحات لحل المشاكل الناجمة عن الترجمة تركز على عامل الدقة وتوحيد المعاني في 
الترجمة .فقد بين أحمد مطلوب وعبد العزيز بن عبدالله ضرورة العمل لتوحيد ترجمة المصطلحات 
العلمية وإصدار المعاجم الموحدة '' . وأماحلقة النهوض بعلم الاجتاع في الوطن العربي » فقد 
دعت الى » « الاستخدام الممدد والدقيق للغة بحيث يصبح التعريب - اذا ما كان الأمر لازما 
نابضاً ماما بمحتوى كل مفهوم . حتى نضمن لمفاهيم والفاظ علم الاجماع ان تظل جزءا من 
حياتنا الاجتاعية الجارية . . . مما يدفع بعجلة البحث الاجتاعي دائم| الى الأمام . بفضل وضوح 
الرؤيا أمام البحوثيين والباحثين على السواء » '" . 


الخائقة : 


حاول البحث أن يقيّم كتب الادارة الصادرة في اللغة العربية والتي استعملت او لا تزال 
تستعمل في تدريس الطلبة في بعض الجامعات العربية . 

تم تقويم خمسة عشر كتاب ادارة بناءً على نموذج يتكون من ثلاثة عناصر هامة: منهج 
المؤلف . محتويات الكتاب , وأسلوب المؤلف . تسهم هذه العناصر لمنح الوضوح والنظام في 
معالحة محتوى الكتب : النظرية الادارية » بيئة المنظمة » والحالات اللازمة لربط النظرية في واقع 
الادارة . والنتيجة أن معظم الكتب تتأثر من الفكر الاداري الغربي والبيئة الصناعية الغربية 
مقارنة بالفكر الاداري العربي والبيثة العربية » مما يؤثر على تطوير نظرية ملائمة للبيئة العربية . 


الاقتراحات : 


تهدف الاقتراحات لتحسين كتب الادارة الصادرة في اللغة العربية الى معالجة النواقتص 
المذكورة في كتب الادارة » وترتكز على نقاط هامة عديدة , أولاً » يجب أن يوسع الاطار النظري 
المستعمل حالياً في الكتب المختلفة ليشمل القالي : نظريات الفكر الاداري الغربي » 
والاسلامي . وفي الدول النامية . ثانياً ؛ تغطية بيئة المنظمة بأجزائها المختلفة مثل القانونية » 
الاجاعية » الثقافية » والسياسية . ثالثا. يجب أن تستعمل الحالات لربط النظرية بالواقع 
الاداري . رابعا » يجب أن تعكس الكتب واقع الدول العربية » وذلك بواسطة الدراسات 
والبحوث الميدانية . خامساً » يجب أن يشار الى مراجع ومصادر باللغة العربية مثل الكتب » 
الدوريات والدراسات ٠‏ ونتائج المؤتمرات . سادسا » يجب توحيد ترجمة ومعاني المصطلحات 
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الرئيسية في الفكر الاداري . سابعاً » يجب أن يطور أسلوب انشائي موحد على غرار ذلك الموجود 
في الدول الغربية " . 


أسئلة للبحث الاضافى : 

تقويم ومراجعة كتب الادارة في اللغة العربية ستثير بعض المواضيع والنقاط للبحث 
الاضاني : 

١‏ ما هو مستوى جودة الكتب الادارية الصادرة في اللغة العربية والتي تدرس في 
الجامعات العربية الأخرى » مثل سوريا » العراق . الأردن ؟ 

> - ما هو مستوى جودة الكتب الادارية المترجمة من اللغات الأخرى الى اللغة العربية ؟ 

7 ما هو مستوى جودة البحث في دوريات الادارة في اللغة العربية ؟ 

 *‏ ما هو مستوى جودة الكتب التي عالجت مواضيع متخصصة في الادارة ؟ 


ملحق )١(‏ - قراءات متنوعة 
قائمة ١‏ 


كتب الادارة المختارة للدراسة 


إبراهيم عبد الرحيم الهميمي . ادارة الأعمال الصناعية . القاهرة : مكتبة عين شمس ٠‏ 44 
شارع القصر العيني » 1957-1953 . 

أحمد عبد الفتاح عبد الحليم 7 مبادىء الادارة والتنظيم . القاهرة : مطبعة الاستقلال الكبرى » 
8 شارع نجيب الريحاني »؛لاو١ا.‏ 

حنفي محمود سلبان . الادارة : منهج تحليلٍ ذاتي . القاهرة : دار الجامعات المصرية » 784 
شارع الدكترر مصطفى مشرفه , 191/5 . 

زكي محمود هاشم . الاتجاهات الحديثة في ادارة الأفرا اد والعلاقات الانسائية . القاهرة : دار 
المعارف . 191/7 . 

سيد الحواري . الادارة : الأصول والأسس العلمية . القاهرة : مكتبة عين شمس » 44 شارع 


القصر العيني » 191/5 . 
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شوقي حسين عبدالله . أصول الادارة . القاهرة : دار النهضة العربية » 7؟*# شارع عبد الخالق 
ثروت . 848ل!ا9١1‏ . 

صديق محمد عفيفي ( المحرر ) . الادارة في مشر وعات الأعمال . الكويت : مؤسسة دار الكتب 
للطباعة والنشر والتوزيع » ص .ب. ( »)11١8١1‏ /191 ., 


عاطف محمد عبيد . أصو ل الادارة والتنظيم . القاهرة : الحيئة العامة لشئون المطابع الأميرية » 
مل . 

عبد السلام بدوي . أصول الادارة ٠‏ القاهرة : مكتبة الانجلو. 1١91/8‏ . 

عبد الكريم درويش وليل تكلا . أصول الادارة العامة . القاهرة : مكتبة عين شمس ٠‏ 44 
شارع القصر العيني » 5/ا9١‏ . 

علي السلمي . الادارة العلمية . القاهرة : دار المعارف بمصر . ١9317٠١‏ . 

محمد سعيد عبد الفتاح. ادارة الأعمال . الاسكندرية : المكتب المصري الحديث للطباعة 
والنشر 191/١‏ . 

محمد ماهر عليش . أصول التنظيم والادارة في المشروعات الحديثة . القاهرة : مكتبة عين 
شمس ». 44 شارع القصر العيني » 191١‏ . 

محمود عساف . أصول الادارة . القاهرة : مطابع الميئة العامة للكتاب » 19175 . 


منصور أحمد منصور . المبادىء العامة في ادارة القوى العاملة . الكويت : وكالة المطبوعات 71 
شارع فهد السالم الكويت » 1414/1/8 . 


قائمة ؟' 
مراجع اضافية في الفكر الاداري الغربي 
كتب : 
أبراهيم الغمري 0 السلوك الانساني . الاسكندرية : دار الجامعات المصرية » ١91/4‏ . 


حسين حمادي . العلوم السلوكية . حوار مع الفكر الاداري . القاهرة : مكتبة عين شمس » 
/ا/ل91 . 


دوريات : 


شامية شاتيلا . «المدخل للعلاقات الانسانية ». « مجلة العمل العربية »؛ العدد الحادي عشر» 


0 


( أبريل / يوليو8/) » ص 55-88 . 


عبد الباري دره . « نظرية الادارة الموقفية » اصولها وانعكاساتها على الادارة في الوطن 
العربي ؛ . المجلة العربية للادارة , العدد الثالث . المجلد الثالث . ( أكتوبر- 
تشرين الآول 9/ا9! ) » ص 4 - 317 . 


٠١ قائمة‎ 


مراجع عن الفكر الاداري في الدول النامية 


كتب : 

أحمد رشيد . مقدمة في الادارة المحلية . القاهرة : الهيئة المصرية العامة للكتاب . 191/8 . 

اسماعيل صبري مقلد . دراسات في الادارة العامة مع بعض تحليلات مقارنة . ط " . القاهرة : 
دار المعارف , “191/7 . 

حمدي أمين عبد اهادي . الادارة العامة العربية المعاصرة , أصوها العلمية وتطبيقاتها المقارنة . 
القاهرة : دار الفكر العربي 1و1 . 

خليل النقيب . الادارة التنموية للوطن العربي . بيروت : معهد الاماء العربي » 1917/4 . 

عبد العاطي محمد أمد . قضايا التنمية في الكويت . القاهرة : مركز الدراسات السياسية 
والاستراتيجية بالأهرام »6اوا. 

عبد الفتاح عبد الحليم عبد البر . الضمانات التأديبية في الوظيفة العامة دراسة مقارنة . دار 
النهضة العربية 1١91/9‏ . 

فيصل السالم . الادارة العامة والتنمية . الكويت : جامعة الكويت , مايو1914 . 


محمود عبد الفضيل . النفط والمشكلات المعاصرة للتئمية العربية . الكويت : المجلس الوطني 
للثقافة والفنون والآداب . 


دورية : 


عارف دليلة . « أزمة التنمية والفكر التنموي الجديد » » دراسات عربية . العدد الخامس ٠»‏ 
السنة السادسة عشرة » ( آذار/ مارس )198٠‏ . 


الا 


قائمة 84-آأ 


بعض المفكرين الاداريين المسلمين 


ابن تميميه . السياسة الشرعية في اصلاح الراعي والرعية . القاهرة : المطبعة السلفية . 

ابن تميميه . الحسبة ومسؤولية الحكومة الاسلامية . القاهرة : المطبعة الخانبي . 

ابن خلدون. كتاب العبر ‏ وديوان اللمبتدأ والخبر في أيام العرب والعجم والبربر ومن عاصرهم 
من ذوي السلطات الأكبر . 

ابن خلدون. مقدمة بن خلدون . 

ابن القيم . الطرق الحكيمة في سياسة الشرعية . 

البخاري . صحيح البخاري . 

الرملي . نهاية المحتاج الى شرح المنهاج . 

الغزالي . المنبر السبوك في نصيحة الملوك. القاهرة : مكتبة الجندي . 

الفارابي . آراء أهل المدينة الفاضلة . بيروت »ء لبنان . 

القلقشندي. صيح الأعشا في صناعة الانشا . القاهرة . 

الماوردي . كتاب الأحكام السلطانية والولايات الدينية . القاهرة » مصطفى الحلبي . 


قائمة 4 ب 
مراجع عن الفكر الاداري الاسلامي 
كتب : 
أنور الجندي . القيم الأساسية للفكر الاسلامي والثقافة العربية . القاهرة : مطبعة الرسالة . 


جدي أمين عبد ال هادي . الفكر الاداري الاسلامي والمقارن . القاهرة : دار الحمامي للطباعة » 
ايفنة ” 


زيدان عبد الباقي. العمل والعمال والمهن في الاسلام. القاهرة : مكتبة وهبة » 191/8 . 
سعيد عبد المنعم الحكيم . الرقابة على اعمال الادارة في الشريعة الاسلامية والنظم المعاصرة . 
القاهرة : دار الفكر العربي » 191/5 . 


يف 


ظافر القاسمي . نظام الحكم في الشريعة والتاريخ الاسلامي . الحياة الدستورية . طم ء 
بيروت : دار النفائس » //191 . 

عبد الحكيم حسن العيلي . الحريات العامة في الفكر في النظام السياسي في الاسلام . دراسة 
مقارنة . القاهرة : دار الفكر العربي قلط" 

علي عبد الرزاق . الاسلام وأصول الحكم , بحث في الخلافة والحكومة في الاسلام . بيروت : 
دار مكتبة الحياة , 1955 . 

القطب محمد قطب طبابة . نظام الادارة في الاسلام . دراسة مقارنة بالنظم المعاصرة . القاهرة » 
دار الفكر العربي 191/8 . 

محمد رأفت عثمان. رياسة الدولة في الفقه الاسلامي . القاهرة : دار الكتاب الجامعي » 
1 . 

محمد فاروق نبهان. نظام الحكم في الاسلام . دراسة تتضمن معالم النظام الاسلامي ومصادره 
والسلطات العامة فيه . الكويت: جامعة الكويت » 191/4 . 

دوريات : 

جورج لابيكا. « عودة الى ابن خلدون » الفكر العربي , العدد السادس . ١6‏ نوفمبر ١6‏ 
ديسمبر ١941/4‏ . 

عبد الفتاح رؤوف الجلالي . « منطق الادارة في الاسلام » : المسلم المعاصر , العدد السابع 20 
( يوليو/ سبتمبر"/ا19 ) » ص 1١5-91١‏ . 

محمود أمين العالم . « مقدمة ابن خلدون ‏ مدخل ابستمولوجي » الفكر العربي , العدد 
السادس . ١8  ربمفون ١6‏ ديسمبر 1١99/8‏ . 

محمود عارف. « الفكر الاداري في الاسلام » . المجلة العربية للادارة , السئة الأولى » العدد 
الثاني » ( أبريل /191 ) » ص ٠١-4‏ . 


إرذفا 


قائمة ه 
مراجع في بيئة المنظمة 


الاقتصادية : 


كتب 4 

اسماعيل العمري . التنمية الاقتصادية في الدول العربية في المشرق . الجزائر . الشركة الوطنية 
للنشر والتوزيع .4و١‏ . 

أحمد عبد الحميد الشامي . العلاقات التجارية بين دول الخليج وبلدان الشرق الأقصى . 
القاهرة : مكتبة نهضة مصر. 

أحمد جامع . العلاقات الاقتصادية الدولية . القاهرة : دار النهضة العربية ١91/©‏ . 

خميس السيد اسماعيل . المؤسسات العامة الاقتصادية في الدول العربية . القاهرة : عالم 
الكتبء 1917/4 . 

سعيد عبود السامرائي . اقتصاديات الأقطار العربية . بغداد : المكتبة الوطنية » ١917/4‏ . 

عز الدين مرجان . البترول العربي والنظام الاقتصادي العالمي الجديد . الكويت » 1١91//‏ . 


عزيزعبد المهدي الردام . المقاطعة الاقتصادية العربية لاسرائيل . بغداد : مركز الدراسات 
الفلسطينية , جامعة بغداد- 1918/9 . 


علي أحمد عتيقة. النفط والتنمية العربية . الكويت : منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول » 
. 


محمد يحيى عويس . المشاكل الاقتصادية المعاصرة . | لقاهرة : دار الكتب ٠‏ 191/4 . 
دوريات : 


أحمد عمد خليفة . « أولويات للبحث في تخطيط التنمية الاجماعية » . تنمية المجتمع , السنة 
الثالثة 1941/4 »ص .١5-4‏ 

جلال الشافعي . « مشاكل المحاسبة في المشروعات متعددة الجنسية » . مجلة البحوث التجارية , 
السنة الأولى , العدد الأول . 1941/4 . ص 57-7 . 


جورج قرم. « المستقبل الاقتصادي للأ قطار العر بية النفطية » المستقبل العر بي . السنة الثانية » 
العدد الرابع عشر ( نيسان / ابريل 194٠‏ ) ص 48-88 . 
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حسن زكريا . « شركات النفط الوطنية بعض أوجه العوامل الداعية لها وبنيتها القانونية وادارتها 
وحدود اختصاصاتها » النفط والتعاون العربي . المجلد الرابع » العدد الرابع 
ا ص ل" 


عبد المنعم السيد علي . « النفط العربي في الاقتصاد الدولي وأزمة الطاقة » . الادارة والاقتصاد , 
الجامعة المستنصرية بغداد , العدد الثالث السنة الثالثة ( ولاوزع ٠‏ 0ه . 

عدنان الجناني . « الاحتياطيات النفطية للدول المصدرة والأفق الزمني لنضوبها » . نفط 
العرب , السنة الرابعة عشرة , العدد الرابع » ( يناير 191/4 ) ص 18-17 . 


غسان محمد رشاد . ١‏ بعض الملاحظات حول مفهوم التخلف الاقتصادي » . الاقتصاد العربي , 
اتحاد الاقتصاديين العرب » بغداد ء السنة الثالشة.(أيلول 8/ا9١1)‏ 
ص كلهم 1٠‏ . 


فؤاد مرسي . « أثر النفط العربي في العلاقات الدولية . المستقبل العربي . السئة الثانية . العدد 
الرابع عشر , ( نيسان / ابريل 191/8 ) . 

محمد هشام خواجيكة . « التكامل الاقتصادي الخليجي » مجلة دراسات الخليج والجزيرة 
العربية , العدد التاسع » السنة الثالثة , يناير 191/9 » ص 9- ا” . 

القانونية : 

عصام الدين مصطفى بسيم . الجوانب القانونية للمشر وعات الدولية المشتركة في الدول الآخذة 
في النمو . مكتبة المنهل » شارع فهد السالم . الكويت . 


محمد رفيق المصري . التأمينات الاجهاعية في الكويت بين النظرية والتطبيق . الكويت : 
المطبعة العصرية . 1١91/8‏ . 


الثقافية 
دوريات : 


سيد سعيد . « الثقافة العربية بين الوحدة والتكامل » . الفكر العربي , العدد الخامس » 
ا/ثلاةا. ص .16١-١41١0‏ 


عبدالله عبد الدايم . « أزمة الثقافة في الوطن العربي » . المستقبل العربي , العدد الثالث , ١١‏ 
أغسطس - 190 سبتمبر 191/8 . 


فيليب أديب سالم . « الحواجز الحضارية أمام التقدم العلمي العربي » . المستقبل العربي . 
العدد الثاني. /1/ 191/8 » ص 88-18 . 


ا 


أنس السيد نور : أساسيات الحاسبات الألكترونية ونظم المعلومات: المحاسبة والادارية , 
الكويت : مؤسسة دار الكتب » ١978‏ . 

حافظ قبيسي . الحاسبة الألكترونية والتنمية . بيروت : معهد الاثماء العربي 1١91/8 ٠‏ . 

صلاح شتواني . دور الادارة في عصر العلم والتكنولوجيا . دراسة للتحديات والمتلطبات . 
بيروت : جامعة بيروت العربية » ١91/“‏ . 

موسى قبيسي . الحاسبة الألكترونية والتنمية . بيروت : معهد الانماء العربي. ١939/8‏ . 

دوريات : 

علي كتالي . « تقطير المياه بواسطة الطاقة الشمسية » النفط والتعاون العربي . المجلد الرابع . 
العدد الرابع » 191/8 » ص 7١8-81"‏ . 


منتظ رحمزة حكيم . « استخدام الحاسب الآلي والميكروفيلم » مجلة الاقتصاد والادارة . مركز 
البحوث والتنمية كلية الاقتصاد والادارة . جامعة الملك عبد العزيز/1 - ٠١4‏ » 
العدد التاسع يونيو 191/8 » ص 917- ٠١4‏ . 


الاجماعية : 

كتب : 

اسحق يعقوب قطب . اتجاهات التحضر في الوطن العربي . الكويت : مؤسسة الكتب » 
ثلاوا. 


جابرعبد الحميد جابر . دراسات نفسية في الشخصية العربية . القاهرة : علم الكتب » 


194 . 
محمد الحسيني عبد العزيز . حضارة الكويت ودول الخليج العربي . الكويت : دار القبس » 
هل/اوا . 
محمد بسطامي منصور . أثر البيئة الثقافية على ادارة الشركات الدولية . الكويت : دار القبس » 
ةا . 


دوريات : 


أميرة البسيوني . « العنصر البشري بين الأزمة والشروة » المدير العربي . عدد  ”‏ أكتوبر 


كلا 


اللاء ص 1و" 

رسمية علي خليل  .‏ المرأة والعمل . مع الاشارة الى دراسة ميدانية لمشكلات المرأة في السعودية 
في العمل الاداري » مجلة الاقتصاد والادارة ‏ يونيو 191/4 » ص 7١8‏ 747 . 

قطب ابراهيم محمد . « المشكلات التي تواجه المدير العربي وأساليب حلها » . المجلة العربية 
للادارة ؛ المجلد الثاني , العدد الثالث , ( تموز 1914 ) ,» ص 54-21 . 


نزار توفيق الحسو. « الوساطة : نظرة تحليلية وآثارها وسبل معالجتها » . التنمية الادارية , العدد 
السابع » ( نيسان /191 ) . ص 1# 4٠0‏ . 


العمال والعمالة : 

كتب : 

عاطف محمد عبيد . التصميم : مبرراته ومشاكله في الدول النامية . نظرة ادارية . بيروت : 
جامعة بيروت العربية , *#/191 . 

عبد الإله أبوعياش . آفاق التنمية الصناعية في دول الخليج العربي . الكويت : منشورات مجلة 
دراسات الخليج والجزيرة العربية » 191/4 . 


دوريات : 

أنطوان زملان . « مشكلة هجرة الكفاءات العربية » . المستقبل العربي , السنة الثالثة » العدد 
الخامس عشر ( أيار / مايو 1١94٠‏ ) ص 18-5 . 

بهام يونان بطرس . « وسائل وأساليب تخطيط القوى العاملة في الوطن العربي ‏ مع اشارة خاصة 
للعراق » . مجلة البحوث الاقتصادية والادارية , السنة السادسة » العدد الثالث » 
تشرين 48/ا9١‏ .» ص 1١-7‏ . 

جهجه سلطان العبسي . « تأثير صناعة النفط على تحديث اتجاهات وقيم العمال : دراسة 
ميدانية » . مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية ‏ نيسان ( أبريل 148٠‏ ) العدد 
الثاني والعشرون » السئة السادسة . ص اه 9/١‏ . 

حسن الدوري . و تخطيط التنمية الادارية في العراق » . الادارة والاقتصاد . الجامعة 
المستنصرية ‏ بغداد , العدد الثالث السنة الثالثة 181/4 » ص 197-1١6١‏ . 


عقيل الناصري . « اتجاهات تطور الأجور وتنظيمها بالاقتصاد العراقي » . مجلة البحوث 
الاقتصادية والادارية , العدد الثاني . أيلول/ سبتمبر191/9 . ص ”31-1١7‏ . 


/ا/ا 


محمد أمين الفارس . « تنقل الآيدي العاملة بين الدول العربية » واقعه وآفاقه » . مجلة العمل 
العربية . العدد الحادي عشر » ( أبريل / يوليو 19418 ) » ص 7٠-15‏ . 

محمد يوسف المعداوي . « سياسات الاعداد والتدريب في الوظيفة العامة » . مجلة العلوم 
الادارية » الشعبة المصرية للمعهد الدولي للعلوم الادارية » السنة الحادية 
والعشرون ‏ العدد الثاني » ديسمبر 191/8 ء ص 717-157 . 

محمود محمد الحبيب . « توصيات مؤقمر تدريب التعليم العالي في الوطن العربي » . مجلة العلوم 
الاجتاعية , العدد الرابع ‏ السنة السابعة ‏ كانون الثاني يناير ١98٠‏ . 
ل 

السياسية : - 

كيال مظهر أحمد. أضواء على قضايا دولية في الشرق الأوسط. بغداد : دار الحرية للطباعة » 
. 

نعمه السعيد. النظم السياسية في الشرق الأوسط . بغداد : مطبعة المعارف . 191/4 . 
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ملحق )7١(‏ النظريات الادارية العربية 


التطوير الإداري 


عاصم الأعرجي المفهوم النسبي للتطوير الإداري » » 
مجلة العلوم الإدارية . السنة العشرون ‏ العدد الثاني » 
ديسمير1591/4 . ص ص 168-18407. 
محمد عبد المنعم الخطاب » « السلوك الإداري في منظيات 
الخدمة العامة » ٠‏ مجلة الاقتصاد والإدارة . العدد الثاني » 
يحرم 1745 . ص ص 1١-1١8‏ . 
فؤاد محمد القاضي . « أثر التقدم الصناعي على المياكل 
الوظيفية في الدول الصناعية والمقترحات اللازمة لمواجهة 
التغير في الدول النامية » » مجلة الاقتصاد والادارة ‏ العدد 
السابع رجب 1748 . ص ص ١967‏ 754 . 
محمد فخري أبوطه . « أهمية الإدارة العامة للدول 
النامية » . الإدارة والاقتصاد . العدد الأول ٠‏ السنة 
الأولى . 191/7 . ص ص 1١4-846‏ . 
« عامر الكبيسي  »‏ النظرة الايكولوجية لإدارة التنمية 
الريفية » . مجلة البحوث الاقتصادية والادارية . السنة 
السادسة . العدد الثالسث . تشرين الثاني 15178 
صن ص 17517-747. 
نزار توفيق حسوء « بعض معاناة الجمهور في تعامله مع 
الجهاز الإداري » . مجلة البحوث الاقتصادية والإدارية , 
السنة السادسة . العدد الثالث , تشرين ثاني 191/8 » 
ص ص 728 - 751١‏ 
قطب إبراهيم محمد . ه المشكلات التي تواجه المدير العربي 
وأساليب حلها » , المجلة العربية للإدارة . المجلد الثاني » 
العدد الثالث . تموزهم151 ء» ص ص /0 -514 

عبد على الجسماني . « القيادة الإدارية ٠‏ جوانبها. النفسية 
أومراجعها الاجتاعية » . التنمية الإدارية . العدد الثامن » 
كانون أول / 151/4 ص ص 78-77 1 
نزار توفيق حسوء « الوساطة . نظرة تحليلية في أسبابها 


وأثارهما وسبل معالجتهاء . التثمية الإدارية . العدد 
السابع » نيسان / /14108 . صن ص 7/ا- 2.0 


السلوك الاداري في الخدمة العامة 


أثر التقدم الصناعي على المياكل 
الوظيفية . 


الإدارة العامة في الدول النامية 


إدارة التنمية الريفية 


معاملة الجهاز الإداري للجمهور 


القيادة الإدارية 
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إدارة 
الصناعية . 


الانجاهات الحديثة في 
إدارة الأفراد 

والعلاقات 
الإنسانية . 


إبراز الموضوعات 
الهامة لرجل الأعمال 
في المشروعات 
الصناعية . 
مقدمة 3 إدارة 
الأعمال : نظريات 
وموضوعات 
متخصصة . 


شرح مبادىء الإدارة 
التي تعبر عن العملية 
الادارية . 


شرح طبيعة وظائف 
إدارة الأفراد ومبادئها 
وأسس تطبيقها . 


شرح المفهوم العلمي 
للإدارة » 
عثاصرهاء 
عمومية » أصولما. 
تطورات الفكر 
الإداري المعاصر . 


*) إعداد امتحانات 
موضوعية .٠‏ 


( نظري ) 

تقدم علم الإدارة 0 
والتطوير الإداري 
للأمة العربية . 


١‏ الطالب الجامعي 
للبتدىء . 0 
؟- برامسج التعليم 
بالمراسلة + 

- قارىء الإدارة 
الجامعات التي نعاني 
التدريس . 


الادارة العلمية ف 
أوائل القرن 
العشرين . 


الفكر الاداري 
الغربي . الإدارة 
العلمية ٠‏ المبادىم 
العامة العلوم 

السلوكية » 
الانظمة . 


الفكر الإداري ف 
مرحلتين : حركة 
الاإدارة العلمية 
والمدرسة السلوكية . 


يشرح الإدارة العلمية فقط للمشروع 
الصناعي ‏ الانتاجي ويترجم مشاكل عن 
دولة غربية تتطلب حل يصلح كمقدمة في 
الإدارة . 

يركز على الكفاءة الاتتساجية مع شرح 
حسابي مفصل جداً لبعض المعادلات مما 
يفرض الالمام بالحساب من قبل طلاب 
سنة أولى جامعة . 


أسلوب النقاط يجعل شرح الكاتب واضحاً 
لطلاب الإدارة . يذكر أمثلة من دول 
أخرى » مثل القيادة في أمريكا . 


شامل وحديث في مقدمة إدارة الأفراد . 


يركز على الشركة الصناعية ‏ التجارية » 
ويكثرمن استعبال تعريفات باللفة 
الانجليزية وأمثلة عن دول أخسرى ٠‏ 
والشرح اللفصل الكتف للمعادلات 
الحسابية . تحتاج استنتاجاته لدراسة 


وبحث . 


الكاتب والكتاب ( الغرضٍ ع( القارىء أو / نظر يه الادارة 
ل 3 الحاجة ادو اال 


ا 


الإدارة : الأصول 
١‏ القارىء العربي 


١‏ عرض وانتقاد 
المعرفة الحالية عن 
الادارة 


؟- تقديم إطا 
متكامل لجوائنب 
الإدارة معتمد على 
الاتجاهات الحديثة في 
مجال البحوث . 


والأسس العلمية . 


صديق عفيفي, | الاههام في مشكلة | ( نظري) 


الادارة في مشر وعات | الإدارة في مشروعات مرجع متكامل في | عموما . 
الأعمال . الأعمال سواء العام | إدارة مشروعات | ١‏ دارس الإدارة 
منها أو الخاص . الأعمال » بدراسة | خصوصاً . 


الوظائف الإدارية 
وتطبيقها 3 
النشاطات المختلفة 
( نظري) 

أعداد المهارات 
الإدارية القتادرة على 
الوصول إلى مستوى 
عال من كفساءة 
التشغيل لزيادة 
الاتتاج وتقليل 


1١‏ القيادات 
المسئولة في إدارة 


عبد السلام بدوي » توضيح الاصول الفكر الادارى في 


أصول الإدارة . النظرية والتسطبيقية القرن العشرين : 
للإدارة والوسائسل الدخل امندسي , 
العلمية لاتخاذ الوظيفي . العلاقات 
القرارات » الإنسانية . الكي » 
والتطبيقات : 


العلمية . 01 


ولد 


يركز على منظيات الملكية الخاصة وشير 
نقاطأ قابلة للبحث الإضاني . ويصلح 
كمقدمة في الإدارة . 


أ ثبات في سرد النظريات والأفكار وذكر 
بعض الأمثلة عن الكويت . 


نقاطاً تطلب بحوثاً إضافية 


يركز على المنشأة الصناعية » مع استعمال 
ترجمة ومراجع باللغة الانجليزية » وشرح 
حسابي مكثف يتطلب خلفية في الحساب 


إلا 


عبد الكريم درويش | تعرية (نظري وتطبيقي) دارس الادارة العامة 
وليلا تكلا » أصول 1 وتمارسها في الدول 
الادارة العامة . 0 العربية . 


( نظري ) المدير الممارس ٠‏ 
وأساليب الإدارة | استخدام الأسلوب 
العلمية » وتوضيح العلمي لتجميع 
الاتجاهات الحديثشة الحقائق والمعلومات 
التي تحكم | عن الشاكل 
تطورها . والمواقف الإدارية 

المختلفة وا استنتساج 

الحلول المناسبة ها . 

مخمد سعيد عبد : (نظري وتطبيقي) 

الففاح ٠‏ إدارة ١‏ دراسة العملية 

الأعبال ‏ الإدارية بواسطة 
تحليل تصرفات 

الإدار بين » 

١‏ -تطبيق نظريات 

الإدارة والاسترشاد 

بالتجارب العلمية . 


١-وصف‏ مبادىء | ١‏ (تطبيقى) ١‏ - باحث الاإدارة 
الإدارة في اللشروع | تنمية فئة متخصصة | ” -رجل الأعيال 
التجاري | في شؤون التنظيم | ٠‏ الجيل الجديد من 
والصناعي . والإدارة . المدراء . 
؟- وشرح العملية | ؟ -(نظري) 
الإدارية على مستوى | كشفا مبادىم 
تحليلٍ ووصفي في آن | وأصول الإدارة 
واحد . والتنظيم كقواعد 
سليمة للإدارة 


الرشيدة . 


الفكر الإداري 
الحديث : الإدارة 
العلمية ؛ العلاقات 
الإسانة » علم 
الإدارة ٠.‏ نظرية 


الادارة . 


يركز على الجانب التاريخي للفكر 
الإداري » وفي تطوير البيروقراطية في 
مصرء مع استعال مصطلحات ومراجع 
باللغة الانجليزية . الاستنتاجات تمناج 
إلى بحوث ودراسات 


يركز على المؤسسة الانتاجية والإكثار من 
استعمال ترجمة ويراجع باللغة الانجليزية 
الاستنتاجات تمتاج إلى بحوث 


يتخلل المواضيع بذكر نقاط وأفكار 
بتفصيل شديد , 


يركز على إدارة الأعمال » ويستعمل اللغة 
الانجليزية في الشرح وفي ترجمة 
الصطلحات . بذكر أمثلة عن دول 
غربية . 


شرح اصول الإدارة 
أصول الإدارة . ومجالاتها وخاصة في 


القطاع العام . 


دراسة وتحليل 
المبادىء العامة لإدارة 
القوى العاملة . 


كلها 


يركز على تطور الفكر الإداري القديم » 
مع شرح غير كاف للفكر الحديث يستعمل 
تعريفات كتاب غربيين . 


السياسية والاقتصادية يستعمل المصطلحات باللغة الانجليزية 
ويذكر أمثلة عن الدول الغربية . 


ام 


ملحق (14) 
بعض نتائج تقويم كتب الاإدارة 


فائض ١‏ 
ترجمة بعض المصطلحات الإدارية 
أ ترجمة اسم نظرية في العلوم السلوكية 


112019 عمولع ر1] - «6غه81007 ووعطاع 11 
الكاتب الترحمة 


أحمد عبد الفتاح عبد الحليم» نظرية العوامل الدافعة والعوامل 
مبادىء الادارة والتنظيم الوقائية 

حنفي حمود سلوان » نظرية العوامل الدافعة وعوامل الصحية 
الإدارة : منهج تحليلي 
والتتظيم 

- متصور أحمد منصورء نظرية العاملين 
المبادىء العامة في إدارة 
القوى العاملة 


ب ترجمة حرفية لبعض المصطلحات 


- إبراهيم الطميمي 
دراسة الحركة والزمن سا5 ممنامكلا ممه عم تك 
- سيد ال هواري 
كفاية لإعوء اع القت 
فاعلية ذكعدء اناعه ]اع 
خرائط المسار الخرج لطاعلا طتدط اوعتانيت 


م8 


دراسة الحركة والوقت لإلنط5 صنو1 مه عم 


عبد السلام بدوي 
المباراة الإدار ية 5عة0 نمع قم ة ]للا 
علي السلمي 
علاقات معنوية متطعممنهاء 1 أممعة)تمعزم 
عينات عشوائية ممنغةنسملمم8] ععمم0 
- محمد ماهر عليتو 
الإدار: ة العليا مملغهماكتمتسل4 
الادار: ة التنفيذية انا 
ارة تصويرية الى لهاوع هوه 


قايمة ؟ 
نقاط بحوث من كتب الادارة 


: -سيد الهواري , الادارة : الأصول والأسس العلمية‎ ١ 
ماهي أسباب ودوافع النطاق الضيق في مستويات الادارة الوسطى والادارة الاشرافية‎ - ١ 
في مصر ؟‎ 
ماهي أسباب انتشار ظاهرة نطاق الاشراف الواسع مستويات الادارة العليا في مصر؟‎ 
ماهي أسس اختيار المدراء في الواقع العملي ؟‎ 
غ - ما هو مدى تطبيق نظرية باركنسون على مصر؟‎ 
ماهو نطاق الاشراف الأمثل ؟‎  ه‎ 
هل حجم العمل مرتبط في الحياة العملية  بكمية العمل حقيقة ؟‎ + 
ماهي الصفات الواجب توافرها في المدير؟‎ - 
: عاطف عبيد , أصول الادارة والتنظيم‎  " 
. 58 7 4 مشاكل الادارة في المجتمعات النامية » ص‎ - ١ 


ذه 


١‏ - ما هو سبب ونتائج تفضيل الفنيين في شغل وظائف الادارة في المشروعات ؟ 

أثر الصلات الشخصية بين الأفراد على توجيه قرارات الادارة . 

4 - مقاومة الأفراد لأي محاولة لفرض نظم ثابتة للعمل . 

ه ‏ مطالبة العاملين الحصول على مكاسب متزايدة وبأسرع ما يمكن بصرف النظر عما 
يقدمونه من جهو . 

5- ارتباط هيكل الأجور بالمؤهلات مما يؤدي الى زيادة الطلب على التعليم الجامعي وزيادة 
عدد العاملين منهم في المشروعات عن القدر المطلوب . 

مقارنة تدريب المدارء في الدول المتقدمة والدول النامية . 


عبد الكريم درويش وليل تكلا , الأصول والأسس العلمية : 
١‏ ماهي ميزات المناخ الاداري المعاصر ؟ ( 174-11 ) . 
١‏ - كيف يمكن للادارة أن تتخلص من الاتجاهات التقليدية والمحافظة وأن تنطلق نحو 
التنمية في كفاية وسرعة واتقان واقتصاد ؟ 
ما هي طبيعة التحول في فلسفة وأهداف وعمل الجهاز الحكومي ؟ 
4 ما هي طبيعة التحول في فلسفة وأهداف وعمل الجهاز الحكومي ؟ 
4 ما هي طبيعة وأثر المواضيع التالية القوة الجديدة ( الآمال الشعبية الصاعدة ) ٠‏ البيئة 


الجديدة . التقدم العلمي والتكنولوجي , الحاجة الى التكنوقراطيين » والتخلف 
الحضاري ؟ 


٠‏ ماهو أثر البيئة على الادارة في مصر ؟ 
١‏ - هل عملية التغيير الاجماعي في مصر على عكس التجربتين التركية والروسية ؟ 


5 - علي السلميء الادارة العلمية : 
١‏ هدف الادارة المصرية هو تحقيق أقصى قدر ممكن من الكفاءة الانتاجية والربح 
رص١9().‏ 
؟ - تاريخ الادارة المصرية ( 1970 - 1910 ) ( الباب الخامس الفصل الأول ) . 
تخلف الادارة الصناعية في مصر يرجع الى تكدس المخزون السلعي من 458 . (الباب 
الخامس الفصل الثاني ) . 


4 - فشل الطاقات الانتاجية يرجع الى فشل الادارة في اداء وظائفها الأساسية على أسس 
علمية سليمة (4/ا4) . 


ه ‏ ما هو مدى عدم استعمال الأساليب العلمية في تخطيط القوى العاملة ؟ 
ه ‏ شوقي حسين . أصول الادارة : 
١‏ ما هي المؤثرات على القرارات والمناخ والتقاليد في المنظيات في الدول العربية ؟ 
١‏ ما هي تقاليد تعيين النساء في وظائف معينة ؟ 
هل مناخ المنظمات الحكومية مقارنة بالمنظيات الخاصة أطيب لتفريخ الآراء الجديدة ؟ 
5 - هل تفويض السلطة عملية شخصية من جانب المدير؟ )”1١(‏ . 


الموامش 


1١6 أحمد بدر» أصول البحث العلمي ومناهجه ( الكويت : وكالة المطبوعات . 1817 ) ص‎ ١ 
ء توفيق فرح وفيصل السالم , مقدمة في طرق البحث في العلوم الاجتاعية‎ ٠١1- و14817‎ 6 
الكويت جامعة الكويت , 191 ) » حلمي محمد فوده وعبد الرحمن صالح عبدالله » المرشد‎ ( 
دليل الباحثين في كتابة‎ ٠ سيد الهواري‎ . "١ في كتابة الأبحاث ( دار الفكر ء 141/0 ) ص ظ-‎ 
» 1 ص ا-‎ ) ١948٠ ٠ مكتبة عبن شمس‎ ٠ التقارير ورسائل الماجستير والدكتوراه ( القاهرة‎ 
: عامر إبراهيم قنديلجي , البحث العلمي , دليل الطالب في الكتابة والمكتبة والبحث ( بغداد‎ 
مطبعة عصام » 141/4 ) » عبد الرحمن بدوي . مناهج البحث العلمي ( القاهرة : دار النهضة‎ 
: العربية » 1154 ) ص 7- 14 » عبد اللطيف محمد العبد » مناهج البحث العلمي ( القاهرة‎ 
. 1١8١ - ١ال مكتبة النهضة المصرية . 191/9 ) ص‎ 

" - زكي هاشم . الادارة العلمية ( الكويت : وكالة المطبوعات » 1414-1918 ) ص ه 

. 81 ص‎ ) ١91/5 » المدير الفعال ( القاهرة : مكتبة عين شمس‎ ٠ سيد الحوارى‎ ٠“ 

5 - ابراهيم درويش »ء الادارة العامة في النظرية والمارسة , الطبعة الثانية (191/5) ص "5١‏ . 

ه ‏ احمد رشيد » مشاكل تطبيقية في ادارة المؤسسات العامة ( القاهرة : دار المعارف ؛ 1911 ) 
ص .17٠١ ١98‏ 

” - صلاح نامق ء قضايا التخلف الاقتصادي ( القاهرة : دار المعارف . 1458 ) ص 144 . 

مبارك حجير ء التنمية النموذجية لاقتصاديات الدول العربية ( القاهرة : مكتبة الأنجلو المصرية » 
4) ص5. 


8 أحمد رشيد » إدارة التنمية , دراسة تحليلية لليروقراطية في مصر ( القاهرة : دار النهضة العربية » 


5١ 


«لاقا)ص 14# . 

4 القطب محمد قطب » نظام الادارة في الاسلام , دراسة مقارنة بالنظم المعاصرة ( القاهرة : دار الفكر 
العربي , 19/8 ) ص 17-1١‏ . 

» محمد عبد المنعم خيس « حول الادارة في الاسلام » » الادارة , المجلد السادس » العدد الثاني‎ ٠ 

اكتوبر #/191 » ص 7 . 

١‏ حمدي امين عبد اهادي , الفكر الاداري الاسلامي والمقارن . الطبعة الأولى ( القاهرة دار الحمامي 
للطباعة ) ص 37 . 

7 علي السلمي , « الآسلوب العلمي في البحوث الادارية » » المنظمة العربية للعلوم الادارية , العدد 
الثاني عشر » 191/٠‏ . 

١"‏ علي عبد المجيد عبده » « التدريب بطريقة الحالات العلمية » , المنظمسة العربية للعلسوم 
الادارية رقم 4" , مايو ٠/191ء‏ ص "3 . 

14 محمد زياد بخيت ء « أسلوب دراسة الحالات واستعمالاته في مجالات التدريب » , مجلة العلوم 
الادارية . السنة الثالثة عشرة » ( أغسطس #/191 ) ص 788-584 . 

» عبد الكريم درويش وليل تكلاء أصول الادارة العامة , ( القاهرة : مكتبة عين شمس‎ ١٠١ 
. ١159 الاوا)ص‎ 

سيد المواري » الادارة . الأصول والأسس العلمية , ( القاهرة : مكتبة عين شمس » 
الاأؤقل)اص 5484. 

١١‏ محمد ماهر عليش » أصول التنظيم والادارة في المدروعات الحديثة ؛ ( القاهرة : مكتبة عين 
شمس ١9١ ٠‏ )ص 4ه" . 

. 1١7١ محمود عساف  أصول الادارة . ( القاهرة : مطابع الميئة العامة للكتاب » 19175 ) ص‎ ١1 

4 منصور أحمد منصورء المبادىء العامة في ادارة القوى العاملة ؛ ( الكويت : وكالة المطبوعات » 
15 ) ص5 . 

6ل أحمد عبد الفتاح عبدالحليم » مبادىء الادارة والتنظيم ؛ ( القاهرة : مطبعة الاستقلال الكبرى » 
94 ) ص /الا . 

عبد السلام بدوي » أصول الادارة . ( القاهرة : مكتبة الانجلو. 1414) ص 1١-1‏ . 

زكي هاشم الاتجاهات الحديثة في ادارة الأفراد والعلاقات الانسانية » ( القاهرة : دار المعارف » 
و1 . 
صديق محمد عفيفي , الادارة في مشر وعات الأعمال» ( الكويت : مؤسسة دار الكتب للطباعة 
والتشر والتوزيع » ل91١‏ ) . 


*7- فيصل مراد » مداخل لنظريات التنظيم ‏ . مجلة العلوم الادارية . السنة العاشرة» العدد الأول » 
يونيولال191 » ص 178-1175 . 


بد 


5 أحمد رشيد » نظرية الادارة العامة , السياسة العامة والجهاز الاداري ؛ ( القاهرة : دار المعارف » 
5/ا1) ص١7‏ 785 ء أبراهيم منيف . « مقومات الادارة » ء الادارة العامة, 
العلد 76 . نوقمير 8/ا19 . ص 08 7١‏ . 

8" عبد الباري الدرة » « نظرية الادارة الموقفية » أصوها واتعكاساتها على الادارة في الوطن العربي » » 
المجلة العربية للادارة : العدد الثالث » المجلد الثالث » تشرين الأول 191/4 » ص ١"‏ . 

5 ابراهيم درويش الادارة العامة . نحو انجاه مقارن , ( القاهرة : مطابع الطيئة المصرية للكتاب » 
) ص 0" » فيصل السالم . الادارة العامة والتنمية . ( الكويت : جامعة الكويت » 
هاو ) ص ١156م‏ الال . 

7" عبد الملك أحمد السيد . د نحو تسهيل وانجاح مهمة البحث العلمي في الادارة العامة » . مجلة 
الاقتصاد والادارة . مركز البحوث والتنمية » كلية الاقتصاد والادارة » جامعة الملك عبد العزيز » 
العدد التاسع » يوليوةلا19 »ص ١68‏ . 

8 ابراهيم المنيف . « مقومات الادارة » . ص ١7‏ . 


9 أحمد مطلوب» دعوة الى تعريب العلوم في الجامعات . ( ليبيا : دار البحوث العلمية . 1١91/8‏ ) 
ص 47 » عبد العزيز بن عبدالله » التعريب ومستقيل اللغة العربية . ( المنظمة العربية للتربية 
والثقافة والعلوم » معهد البحوث والدراسات العربية, 151/8 ) . 

“٠‏ حلقة النهوض بعلم الاجتاع ني الوطن العربي . الجزائر ١9‏ 75 مارس 1417/7 » المنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم , ادارة الثقافة . ص 144 . 


» ربحي الحسن » دليل الباحث في تنظيم كتابة البحوث الاجتاعية . ( الأردن : الجامعة الأردنية‎ ١ 
. الال‎ 


رن 


| ا ٠»‏ اث 
'تصدرها مرة كل شهرين 
وزارة الاعلام والثقافة 
الجرائرية 
٠. 9‏ شارع مراد ديدوش 
ب الحزائر به 
رئيس التحرير : 
د . حنفي بن عيسى 
الاشتراك الستوي : 
فى الجزائر 0د.ج 
فى الخارج : 10 دولارات 
أو ما بعادلها 
عن طريق التحوبل الى 
الحساب الجاري المربمدي 
2 - 190 - الجزائر 


نابا 
فخ )لذ - 41 


65 2 185 5نل0غ 6زو,روم 
متأقصروكما "ا هل ومغذكتد نالا 
هطان© 5ط 6ل 1ه 


هناها وطعنمل01 ون8 ,119 
قعالم ب 


: أت جه «نوعاءهل856 
أأهصول؟ وودتهمم8 

: أقناققة 606014مممطم 
.8ط 10 : وتعقوام 
10 : عووموسع 


أروأةلاأناو6١!‏ ناه 


00 ناة 6011ثمروءأنا عهم 
؟وولقة - 190-442 ٠١‏ 
ليك اها 


/ اه 9 ووائغ المطالئ عل الِنْمَاتٌ 
ل اسع الجكوسحئ لعادرا . 


ددراسّة يَذْانَف 


د.اسشحن لمات (#) 
مقدمة + 


لقد ازداد اهام علماء الاجتاع والتربية وعلم النفس في دراسة الاتجاهات لعدة اهداف 

منها ما يتعلق بالنواحي الأكاديمية بقصد التعرف على خمصائص اتجاهات شريحة أو أكثر من 

المجتمع نحو قضايا ومسائل اجتاعية اوسياسية او دينية او اقتصادية والعوامل المؤثرة فيها » ومنها 

ما يرتبط بخطط التنمية في مجالات الصناعة والاعلام والتربية والترويح وحماية البيئة والرعاية 

الصحية وغيرها. كما ازداد أهتام العلماء بإجراء الدراسات التحليلية والمقارنة لقطاع الشباب 

الذي يختلف عن قطاع الكبار ويشكل نسبة عالية في التركيب الديموغرافي ويعتبر مصدر طاقة 
ومنبعاً للأمل في مسيرة ة التقدم الحضاري. 


ويهدف هذا البحث الى تحليل خصائص اتجاهات الشباب في المجتمع الكويتي المعاصر 
نحو المطالعة من حيث المطبوعات ( الكتب والصحف والمجلات ) والموضوعات المفضلة ومدى 
الأهمية التي يوليها الشباب للمطالعة » كما يهدف البحث الى تحليل دوافع المطالعة لديهم . 

وتتمثل اهمية البحث في مضمونه واسلوبه وموضوعه, اذ انه لم يسبق ان اجريت دراسات 
من قبل تناولت تحليل اتجاهات الشباب نحو المطالعة في مجتمعات الكويت والخليج وكذلك في 
توقيت القيام بدراسة المطبوعات والموضوعات المفضلة عند الشباب والتعرف على الدوافع 
احقيقية التي تحرك الشباب نحو المطالعة واختيار عينة من الشباب تمثل المجتمع الكويتي المعاصر 
من الشباب والفتيات الكويتيين والوافدين العرب في مثل هذه المرحلة التي يمرفيها مجتمع الكويت 
والتي تتميز بالتغيير الثقافي والحضاري الذي يمس مختلف قطاعات المجتمع ويؤثر بصورة خاصة 
في قطاع الشباب له دلالة هامة من المنظور التدموي 8 


ريخ الأستاذ المساعد بقسم الاجماع والخدمة الاجتاعية في دولة الكويت . 
(مه) أود أن أتقدم بالشكر للاستاذ الدكتور سمير نعيم على مراجعة البحث وابداء ملاحظات ٠‏ 


4 


وسنحاول في هذا البحث مناقشة الاطار النظري للاتجاهات وتعريف المصطلحات 
الأساسية والتساؤلات الأساسية التي تشكل اطاراً للتحليل كبا سيتناول البحث تحليل خصائص 
العينة وطريقة اختيارها ثم عرض النتائج واخيراً الخلاصة . 


الاطار النظري وتعريف المصطلحات : 


مفهوم الاتجاهات : 5 


يرجع مفهوع الاتجاهات ( ع1610غغ ) الى الكلمة اللاتينية ( قتامة ) وتعني المواءمة 
و(ء فقاوم ) تشير الى الاستعداد العقلي للقيام بعمل . وقد تعددت تعاريف الاتجاهات ومنها 
ان الاتجاهات و هي الاستعداد للقيام بعمل ما » ( بولدوين ٠١‏ 146 ) "© و« هي مواقف عقلية 
توجه السلوك نحو خبرات جديدة متأثرة بالخبرات السابقة ( مورجان 1175 ) ”" . ويعرفها 
شيف على انها « عبارة عن مركب من الأحاسيس والرغبات والمخاوف والمعتقدات والميول التي 
كونت نمطا مميزاً للقيام بعمل ما او الاستجابة نحو موقف محدد بفضل الخبرات السابقة 
المتنوعة©) ويشير يوجاردوس الى الاتجاهات على انها « النزعة للتصرف سواء ايجاباً او سلباً نحو 
وضع ما في البيئة التي تحدد قبا ايجابية أو سلبية لمذا التصرف»2»., وعرفها البورت بأنها 
« نزعات سلوكية تنشأ نتيجة لتفاعل العديد من الاستجابات المتشابهة التي ترتبط بالعقل ويمكن 
تحريكها عن طريق مثير » ويرتبط السلوك بالنزعة تجاه الشيء اكثر مما يكون متأثراً بالمثير ذاته »0 
اما ميرف وميرني فيعرفان الاتجاهات على انها « استعدادات تتحول الى أفعال وما يرتبط بها من 
تكيفات تجاه سلوك معين وتتصل ليس بالماضي او الحاضر فحسب بل وف المستقبل . والاتجاهات 
تمثل موقفاً مميزاً للانسان تجاه الأشياء او ضدها »”" . وأشار دوب الى العلاقة بين الاتجاهات 
والمعتقدات ونوايا السلوك والسلوك الفعلي© . 

ولأغراض البحث فسوف يُعتمد تعريف بوغاردوس حيث انه يشتمل على السلوك الفعلي 
الذي يتخذ موقفاً واضحاً من نشاط المطالعة . 


وظائف وعناصر الاتجاهات ١‏ 


يشير دانيال كاتز الى ان اهم الوظائف التي تؤديها الاتجاهات هي : )١(‏ تلبية الحاجات 
المرغوبة للانسان خخاصة فيا يتعلق بالسلوك الذي يحققه الرضا والثناء من قبل الآخرين 
(١؟)‏ انعكاسا للقيم التي يتبناها الفرد نحو القضايا الاجتاعية والسياسية والاقتصادية » 
(5) للتعبير عن الشعور الذي يحمله الفرد تجاه موضوع أو مسألة سواء إيجاباً أو سلباً » 
(4) اكتساب المعلومات والمعرفة حول مختلف امور الدنيا المادية منها والروحية والميتافيزيقية © . 
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أما بالنسبة لعناصر الاتجاهات.فيتفق علاء النفس على ان الاتجاهات تتكون عن طريق 
ثلاث عناصر : الأول العنصر المعرفي ( علانانمع00 ) الذي يكتسب عن طريق الثقافة والتعليم 
والتنشئة الاجماعية , والثاني العنصر الشعوري ( 6«فاء48 ) حيث تتأثر الاتجاهات بدرجة 
السرور أو الانقباض والتوتر التي تعود عليه مع تفاعله مع المواقف والأحداث المختلفة » مثلاً 
يربط الشاب بين مطالعة الموضوعات والمطبوعات وبين درجة الثناء والمكاسب التي يحققها من 
الآخرين وتكرار الخبرات التي تولد الثناء » الوضع الذي يسهم في تدعيم اتجاهات ايجابية او 
العكس . الثالث ‏ العنصر السلوكي ( لدم ةسادق ) حيث يعتبر السلوك انعكاساً لاتجاهات 
٠‏ الفرد والمعايير والقيم وتوقعات الآخرين في البيئة وكلما تكاملت هذه الانعكاسات كان هناك 
درجة عالية من الثبات بين اتجاهات الفرد نحو المطالعة وبين سلوكه الفعلي2" , 


ان اتجاهات الشباب قابلة للتغيير والتبديل وتتوقف عملية التغيير على عدة عوامل منها : 
)١(‏ المعلومات الجديدة التي يحصل عليها الفرد وتؤثر في تغيير العنصر المعرفي وتنعكس على 
العنصرين الآخرين الشعوري والسلوكي . )١(‏ الخبرات المباشرة التي تواجه الفرد في مجالات 
المطالعة و(”) الظروف القسرية التي تجبر الشاب على تغيير اتجاهه نحو المطالعة و(4) توفر 
الحوافز لدعم تكوين اتجاهات ايجابية ودعم الادراك لأهمية المطالعة ف المجتمع المعاص 9" , 
ومن العوامل التي تؤثر في قابلية الاتجاهات للتعديل : التطرف حيث تقل احتالات التغيير كلما 
زاد تطرف الاتجاه. التعدد ودرجة التعقيد » حيث تقل احتالات التغيير كلا كان الاتجاه نحو 
المطالعة محدودأ , وارتباط الاتجاهات نحو المطالعة باتجاهات اخرى ومدى اشباع اأطالعة 
للحاجات النفسية والاجتاعية لدى الشباب9© , 


نظريات الاتجاهات : 

تعالج نظريات الاتجاهات عمليات اكتساب وتكوين وتغيير وثبات الاتجاهات ومن هذه 
النظريات : 

: نظريات الثبات : ( لاعمع000815 ) وتنقسم الى مجموعتين‎ - ١ 

الأولى نظرية التطابق في التنبؤ بتغيير الاتجاهات واصحاب هذه النظرية شارلز أوزجود 
وبيرسي تاننبام وتنص على ان ٠‏ التخيرات التي تحدث في تقييم موقف دائاً تكون في الاتجاه الذي 
يزداد فيه التطابق مع الموقف الأصلي 6" . والثانية : نظرية التوازن البنائي المعرفي واصحاب 
هذه النظرية دوروين كارتراي نوفرانك هراري وقد أضافا تعريفاً للتوازن وهوه درجة التوازن » 
لوصف وسائل الأنتضصال ونظم السلطة لنظرية فرانك هيدر التي تقول « انه يوجد لدى الأفراد 
نزعة لفصل الاتجاهات التي لُتعارض والتي"تتشابه وعزها عن بعضها وقد يكون هناك توازن او 
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عدم توازن في نسق الاتجاهات نحو الأشياء ( المطالعة مثلاً  )‏ ونحو الناس وتكون ا جاذبية 
ايجابية أو سلبية . 


 ”‏ النظريات السلوكية" :وتتناول هذه النظريات تكوين الاتجاهات حيث أثبت برنيس لوت انم 
يمكن تطوير الاتجاهات الايجابية ( للمطالعة مثلاً) لدى الفرد الذي كان يتخذ موقفاً محايداً 


نحوها.. اذا ما وجد الفرد خبرات ذات مردود مادي ومعنوي!4" , 


ويشير مارتن فشبين في نظريته حول العلاقة بين المعتقدات والاتجاهات الى ان التغيير في 
الاتجاهات يحدث عندما تتغير معتقدات الشخص عن الشيء أو الموضوع ( المطالعة مثلاً) 
وعندئك تتغير القيم المرتبطة بها » واضاف انه عندما يتعلم الشخص معتقدات ويكتسب 
معلومات جديدة فيحدث 'تطوير جديد في مفهوم « المطالعة » الأمر الذي يؤثر في تغير الاتجاهات 
نحو المطالعة إيجاباً أو سلبا . وبالرغم من الجهود المبذولة في ٠‏ هذا المجال الا ان هناك حاجة الى 
المزيد من الدراسات اتحديد الظروف التي يمكن ان تتغير فيها الاتجاهات ونطاق هذا 
التغيير 29 , 

ولأغراض هذا البحث فقد اعتمدنا نظرية برنيس لوت . ذلك لأن الشباب في الدول 
النامية مثل الكويت اذا ما وجدوا في المطالعة مصدراً له مردود اقتصادي واجتاعي فيزداد اقباهم 
عليه . 


مفهوم المطالعة : 

تعرف المطالعة لأغراض البحث انها نشاط يمارسه الفرد تلقائياً في اوقات الفراغ وترتبط 
بمتغيرات اقتصادية واجتاعية ونفسية وثقافية . ويقصد بالمطالعة الاتصال بين الفرد والكلمة سواء 
أكانت مكتوبة أو منشورة في شكل محلة أو كتاب او صحيفة او نشرة تصدر بأشكال واحجام 
مغتلفة تتباين في اسلوب الاحراج وطريقة تداولها كا تختلف ف سياسة التوجيه والمواقف 
الأيديولوجية . ومن خصائص المطالعة الاجتاعية انها تنقل المعرفة والعلوم والاختراعات عبر 
الوسيلة المكتوبة لتكون في متناول قطاعات المجتمع كما انها تعكس حصيلة الفكر الانساني حول 
القضايا المعاصرة وتعمل على اقامة العلاقات الاجتاعية بين الجماعات وتزيد من حركة التفاعل 
الاجتاعي والفكري وها اثر في المراتب الاجهاعية والادوار التي يؤديها الفرد . اما الخصائص 
النفسية فتشمل ربط الانسان بالآخرين فكرياً ووجدانياً وعاطفياً وروحياً ‏ اي ان الفرد يخرج من 
عزلته وانطوائه الذاتي الى مشاركة الآخرين من خلال الكلمة المكتوبة بالاضافة الى انها تشبع 
بعض الحاجات الانسانية مثل الاحساس بالانتاء وتطوير الشخصية وتنمية الحب وا ا او 
صقلها وتصئيفها - وتسهم المطالعة في كشف الانسان لذاته وتساعده في ايجاد حلول لمشاكله 
الشخصية . اما المضمون الاقتصادي فيشمل عمليات التأليف والطباعة والنشر والتوزيع 
.والاعلانات ثما يؤدي الى انشاء المؤسسات وزيادة تقسيم العمل وتحريك الاقتصاد وتنويع الدخحل 
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القومي . ويعكس المضمون السياسي اطاراً من العلاقات المحلية والاقليمية والدولية التي تربط. 
المجتمعات والأحداث كما تتخدم ف توجيه المجتمع والشباب نحو ايديولوجيات وقي اجماعية 
وسياسية للضبط الاجتاعي . وفي نطاق المضمون الثقافي فتشكل المطبوعات عنصرا هاما 3 
التبادل الثقافي بين الشعوب وتدوين التراث وتطويره . ان الانتاج الثقاني في مجالات الأدب والفن 
والشعر والغناء والموسيقى والصورة والنحت والتمثيل والتراث الشعبي نجده مسجلاً في الكتب 
والمجلات والصحف ليكون في متناول مختلف الفئات حسب ميوها ومستوياتها . 


مفهوم الشباب : 

لأغراض البحث فقد اقتصر مفهوم الشباب على الذين تقع اعمارهم بين سن ١5‏ و7 سنة 
وهي تشمل مرحلة المراهقة المتأخرة 7١ ١7/(‏ سنة ) ومرحلة الرشد المبكر ( 7١‏ سنة فما فوق 
ولهذه المرحلة خصائص نفسية وبيولوجية واجتاعية وتربوية ومهنية ميزة ونذكر من هذه الخصائص 
وجود فروق في الاتجاهات نحو المطالعة بين النوعين حيث يميل الذكور' نحو مطالعة الموضوعات 
الفنية والأحداث الجارية والأخبار الرياضية والعلوم والمعلومات العامة بيئا تميل الأناث 
للموضوعات العاطفية والخيالية والقصص التي تتسم بالطابع الوجداني والعاطفي وحياة 
المنزل . كما يتأثر الشباب في هذه المرحلة بالعوامل البيئية والأسرية منذ الولادة وفي السدوات 
المتعاقية'؟ , 

ويشكل الشباب قطاعا مميزاً في المجتمع الكويتي المعاصر له اهميته في الدراسات التنموية 
وتمثل الفئة العمرية المشار اليها 5 ,17./ من اجمالي سكان الكويت حسب تعداد ه191 ويمثل 
.الشباب الكويتي 8/ من اجمالي السكان الكويتيين بينا تصل نسبتهم /151١‏ بين الوافدين 
العرب . 1 


التساؤلات الأساسية للبحث : 
يسعى البحث لايجاد رد علمي على التساؤلأت التالية : 


)١‏ كيف يمكن ان نصنف الشباب في المجتمع الكويتي المعاصر من -حيث درجة اقبالهم على 
المطالعة ؟ 


؟) حيث ان مجتمع الكويت يتجه نحو التصنيع والتجارة العالمية » ما مدى ارتباط المطالعة 
عند الشباب بال موضوعات العلمية والتجارية والاقتصادية ؟ 


6) الى اي درجة ترتبط اتجاهات الشباب نحو المطالعة بالدوافع الاججاعية والاقتصادية ؟ 
؛) ما مدى الفروق بين الذكور والأناث من الشباب في الموضوعات المفضلة للمطالعة ؟ 
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ه) هل هناك تفضيل بين الشباب لأنواء, المطبوعات التي يقبلون على مطالعتها؟ 
وسوف نحاول الاجابة على هذه التساؤلات في ضوء اجابات افراد العينة التي تم اختيارها 
من بين الشباب الكويتيين وغير الكويتيين العرب والتي تمثل مجتمع الشباب في دولة الكويت . 


المنهج العلمي : 

لقد استخدم البحث منهج المسح الاجتاعي وقد عرفه بيرجس بأنه « الدراسة العلمية 
لظروف المجتمع وحاجاته بقصد تقديم برنامج انشائي للاصلاح الاجتاعي :9" ولهذا المنهج 
فوائد ومزايا نظرية وتطبيقية منها قياس اتجاهات الرأي العام نحو مختلف الموضوعات مثل المطالعة 
وبرامج الاذاعة والتلفزيون ويسهم في تحليل الظواهر ودراسة المشكلات الاجتاعية ومدى تأثيرها 


على الجتمع . 


أداة البحث : 

لقد استخدم البحث استارة تم تطبيقها عن طريق المقابلة المباشرة بين الباحثين وافراد 
العينة وقد تضمنت 5 سؤالاً حول مختلف جوانب الموضوع في ضوء اهداف البحث وتناولت 
البيانات العامة ( النوع والجنسية والحالة الاجاعية والمستوى التعليمي والحالة المهنية ) وبيانات 
حول الأسرة ومتوسط الدخل الشهري ودوافع المطالعة ومدى تأثر الشباب بالنشاطات الثقافية في 
المجتمع . وقد تنوعت الأسئلة منها الاختيار بين البدائل ومنها الأسئلةالمقفلة وأسئلة لقياس درجة 
الميل ودرجة الممارسة . 

وقد تم اختبار اداة البحث والتأكد من صحة تطبيقها بدرجة عالية من الثقة بعد اجراء 
التجريب القبلي مرتين ثم اجراء التعديلات اللازمة بعد كل منها . وقد تم تدريب الباحثين 
وعددهم 0ه باحثاً على اجراء المقابلة بالطريقة العلمية . 


حجم العينة وخصائصها : 

لقد تم اختيار العيئة على أساس عشوائي وفق التنظيم الخاص الذي تتبعه دائرة التعداد 
السكاني الذي بموجبه تم تحديد 0 منطقة من مجموع 1ه منطقة جاءت موزعة بين المحافظات 
على النحو التاللي ١‏ مناطق في تحافظة العاصمة و6١‏ في محافظة حولي و4 في محافظة الأحدي . اما 
وحدة الاختيار فقد كانت الأسرة وتم تحديد أسرة تمثل ©/ من اجمالي عدد الأسر في 
المناطق . 

وقد بلغ اجمالي افراد العينة 7١85‏ من الذكور والاناث الكويتيين وغير الكويتيين العرب 
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تمثل حوالي /١‏ من إجمالي الشباب في المجتمع الكويتي في فئة السن ما بين 1١‏ و76 سنة وقد 
اشترك في عينة البحث الشباب من النوعين في هذه الفئة العمرية المتواجدين بالمنزل عند إجراء 
الدراسة . 
الخصائص الاجتاعية : 
يوضح الجدول التالي توزيع افراد الهب.ة حسب النوع والسن : 
جدول رقم )١(‏ 
توزيع أفراد العينة حسب النوع والسن 


اا ل ل ا 
كرعة أحرمه 5,١5‏ [إدرءة أكرلاة | 7١,5‏ | الا 0161 
كرة"” ألرا؛ أخر"" أدرة" |51" [زهرة؟ [ز هرا رم 
)١( 305 1 1 1 1١ 1 000‏ 


يتضح من الجحدول ان نسبة الذكور الشباب بلغت )/51١8(‏ من إجمالي العينة بيها بلغت 
نسبة الفتيات (؟81/) وان حوالي ثلثي افراد العينة تتراوح اعمارهم بين 17و١7‏ سنة حيث 
يكون وضع الشباب الاجتاعي والفكري والعاطفي والمهني على مفترق الطرق بين المراهقة 
والنضج . 

يك 


أما بالنسبة لتوزيع افراد العينة حسب الجنسية فقد زادت نسبة الكوتيين (؟ , 8/) قليلاً 
عن نسبة الوافدين العرب (67,7/) وهذه النسبة تتطابق مع نسبة توزيع الشباب في الفئة 
العمرية للمجتمع الكويتي . 


المستوى التعليمي : 


يمثل الجدول التالي التباين في المستوى التعليمي لأفراد العينة : 


جدول رقم (؟1) 


توزيع أفراد العيتة حسب المستوى التعليمي 


النسبة المئوية 
بة المثوي ن- ه١١‏ 


الشهادة المتوسطة فأقل 
الشهادة الثانوية 


الشهادة الجامعية 
دراسات عليا 
المجموع 


يتضح من الجدول ان أكثر من ربع افراد العينة ( © ,/71/ ) من الشباب قد حصلوا على 
مستوى تعليمي اقل من مستوى الشهادة المتوسطة وان اكثر من النصف بقليل ( 55,5 ) قد 
حصلوا على الشهادة الثانوية ‏ والآقلية المتبقية ( 4 18/ ) قد حصلت على المستوى الجامعي . 
ان التفاوت في المستوى التعليمي يؤثر في اتجاهات الشباب نحو المطبوعات والموضوعات والدوافع 
نحو المطالعة , 

وفيا يتعلق بال حالة الاجاعية فقد اتضح ان ", /7١‏ من اجمالي افراد العينة من الشباب 
متزوجون والغالبية العظمى منهم (1 , /ا1/) غير متزوجين والباقي )/١,/(‏ أرامل أو مطلقين . 


حجم الأسرة : 
يمثل الجدول التالي توزيع أفراد العينة حسب حجم الأسرة . 
جدول رقم (7) 
توزيع أفراد العيئة حسب الأسرة 


يتضح من الجدول ان غالبية الشباب )/75١5(‏ ينتمون الى أسرة يتراوح متوسط عدد 
افرادها 4 أفراد فأكثر وتقل نسبة الشباب ذوي الأسرة المتوسطة او الصغيرة الحجم ان لحجم 
الأسرة آثاراً متفاوتة على اتجاهات الشباب نحو المطالعة منها الايجابية ومنها السلبية . هذا وتشمل 
الأسرة الشباب المتزوجون وغير المتزوجين الذين يعيشون مع الوالدين او أحدههما في مسكن 
واحد » وفي حالة المتزوجين فقد اشتملت الأسرة على الزوج والزوجة والأولاد . 
المهنة : 

يمثل الجدول التالي توزيع افراد العينة حسب المهنة . 

جدول رقم (4) 
توزيع أفراد العينة حسب المهنة والنوع 


د كد 1 له 


564ءه) 5 (8ه) 1١‏ 
*4 ”ار ) 0 (5”رلا ) 
4 (4ره) ) 


2) 2) 15 
0 14 )14, ١011 
) 1١9( ٠١| ؟ؤ؟ إ(هرلا)‎ 
)1ا١,ه(‎ ١13١| )15,4 
)6,4(١ه5أ‎ )1,4( 5 
) دللا‎ )1 


يتضح أن أكثر من نصف العينة بقليل (ه , 8/) يلتحقون بالمدارس الثانوية والدراسة 
الجامعية 2 0 الشباب النشيطون اقتصادياً فانيم يمارسون الأعمال ألكتابية )/١7(‏ والأعمال 
المهنية (4 , 9/) والأعمال الفنية ( ,0/) ثم التدريس (0/) وأعمال أخرى وتشكل نسبة غير 
النشيطين /18.1 معظمهم من الفتيات . 


ان للمهنة آثار متفاوتة على المطالعة من حيث الموضوعات المفضلة وعادات المطالعة ويعمل 
غالبية الشباب في القطاع الحكومي حيث بلغت نسبتهم (757,9/) والذين يعملون في القطاع 
الأهلي (/,19/) (37 أ ) ٠.‏ 
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الدخل الشهري للأسرة : 
يتراوح الدخل الشهري للأسرة بين المحدود والمتوسط والعالي كا هو مبين في الجدول 
التالي 0 
جدول رقم (ه) 
توزيع أفراد العينة حسب فئات الدخل الشهري للأسرة 
( بالديئار الكويتي ) 


أقل من 7٠١‏ 
من ٠٠١‏ الى أقل من 4٠٠‏ 


من 5٠٠‏ الى أقل من 5٠٠١‏ 
من 56٠0‏ الى أقل من 4٠٠١‏ 
من ٠م‏ فا فوق 
المجموع 


يتضح من الجدول ان غالبية افراد العينة من ذوي الدخل المتوسط ١(‏ , 8”/) الذي يتراوح 
معدل دخل الأسرة الشهري بين 56٠٠0 -7٠١‏ دينار شهري . اما نسبة ذوي الدخل المحدود ( أقل 
من ٠٠١‏ دينار ) فقد بلغت (/17,1/) ونسبة ذوي الدخل العالي ٠٠١‏ فا فوق فقد بلغت 
)/1١١7(‏ . وتؤثر معدلات الدخل على المطالعة مثل انواع المطبوعات وتوفير مكتبة منزلية 
بالنسبة للشباب أو بالنسبة للأسرة ككل . 

نستخلص مما تقدم ان العينة وطريقة اختيارها والتأكد من فعالية اداة البحث » وان 
حجمها وخخصائصها الاجتاعية والاقتصادية تمثل بدرجة عالية من الثقة المجتمع الكويتي 
المعاصر » وان النتائج التي سوف نعرضها يمكن ان تعتبر من الناحية العلمية ممثلة بقطاع الشباب 
من الكويتيين والوافدين العرب . 


تحليل التتائج 
إقبال الشباب على المطالعة : ١‏ 


عرد ينس رفت ٠‏ وإنه كن الطبيعي ان يشخصر ججهور القراء في 
الفعات: ت التي رت ابراه والكبابة » وال أجائض وغ القراء وميوهتم واتجاهاتهم نحو 


المطالعة والموضوعات والمطبوعات المفضلة من حيث العادات والقيم المرتبطة بها » بعدة عوامل 
» المستوى التعليمي والمهني والدوافع وا حوافز الذاتية والاجتاعية التي تتفاعل في محيط 
اي . كما ان للظروف الاقتصادية والاجتاعية والسياسية التي ترعرع فيها 
الشباب والخلفية الحضارية ومميزات المرحلة التاريخية والأحداث التي توالت على الساحة 
الخليجية والعربية والدولية كان لها آثار مباشرة أو غير مباشرة على تكوين الاتجاهمات نحو 
المطالعة . ويعيش شباب اليوم في ظروف اقتصادية وثقافية وسياسية تختلف عن تلك التي مر بها 
جيل الآباء في مرحلة شبابهم . اذ يشهد الشباب المعاصز نوعاً من الاستقرار والرفاهية والترف 
وأساليب التكنولوجيا التي تربطهم بالثقافة العالمية والمنجزات العلمية الحديثة ىم يجدون الوسائل 
والامكانيات التي توجههم نحو التعليم والعمل وقطف ثمرة منجزات وتضحيات آبائهم . كه 
يجدون المجال واسعاً في تحقيق رغبان نهم وامنيتهم خاضة وان الآاء والانهات لا ينخرون يد 
في توفير الفرص وتلبية الحاجات التي حرموا منها . 
ولمعرفة مدى إقبال الشباب على المطالعة فققد طرح السؤال التالي : « بعض الشباب 
يطالعون كثيراً وبعضهم يطالع احياناً والبعض الثالث لا يطالع بتاتاً فكيف تصف نفسك ؟ » 
وقد تفاوتت اجاباتهم كما هو مبين في الجدول التالي : 


جدولرتم (8) 


توزيع أفراد العينة حسب النوع ودرجة إقبالهم على المطالعة 
ن > لاما 


( أنظر ال هوامش في تعريف كثيراً او احياناً رقم )7٠‏ . 


يتضح من الجدول الحقائق التالية : 


ان غالبية الشباب (517,5/) يطالعؤن احياناً في حين ان حوالي ‏ , *77/ منهم يطالعون 
كثيراً وبصورة مستمرة » اما نسبة الذين لا يطالعون بتاتا (4,5/) فتشكل أقلية صغيرة . 

أما بالتسبة للفروق بين الذكور والاناث من الشباب في درجة الاقبال على المطالعة فقد 
اتضح ان نسبة الاناث اللواتي يطالعن بصورة مستمرة (70/,5/) أعلى من نسبة الذكور 
(515/) وقد يرجع ذلك الى توفر وقست فراغ أكبر من ناحية ولاهتام الفتيات في متابعة 
الموضوعات المختلفة من تاحية أخرى » كما سيتضح فيا بعد » اما الذين يطالعون احياناً فقد 
زادت نسبة الذكور (5 9 على نسبة الاناث (4, 57/) بدرجة طفيفة , 

وقد يرجع السبب في إرتفاع نسبة الشباب من النوعين الذين يطالعون احياناً ( وبصورة 
متقطعة ) الى عدة أسباب شخصية واجتاعية واقتصادية » اذ ان وسائل الاتصال الأخحرى 
( الاذاعة والتلفزيون والسيغا ) تحتل جزءاً من وقتهم بالاضافة الى الأعباء الدراسية أو الانهماك في 
العمل من اجل توفير المال اللازم للاستقرار او الانشغال بالزيارات الشسخصية والعائلية . 

نستخلص مما تقدم ان درجة اقبال الشباب على المطالعة تعكس اههاماً جزئياً وتمسارس 
بصورة متقطعة لدى غالبية الشباب » إلا أن هناك اتجاهاً واضحاً وقد تزداد درجته مستقبلاً نحو 
المطالعة المتواصلة والمستمرة » وان تحقيق ذلك يتطلب اهتام المسئولين في توفير المناخ الملائم 
والفرص والحوافز المرتبطة بجذب الشباب الى تخصيص الوقت للمطالعة . 


المطيوعات المفضلة عند الشباب : 


دلت الدراسات التي قام بها كاتز ولازار سفيلد على إن الاتصال الذي يتم وجهاً لوجه 
7 المحاضرة والخطابة) اكثر تأكيداً فيعملية الاقناع ٠‏ من الراديو والتلفزيون' وهاذان بالتالي اكثر 
من المطبوعات وقد أشارت الدراسات ايضاً ان معالجة بعض الموضوعات بالأسلوب 
0 لها ميزة عن الأسلوب الشفهي » اوعن طريق المطبوع أفضل من الفيلم وقد لا تكون هناك 
7 عميزة بين الأساليب المرئية والصوتية والمكتوبة في إيصال الرسالة او اقناع الجمهور بموضوع 
عام او قضية تمس شريحة أو شرائح من المجتمع 9" . 
ومن أهم مميزات المطبوعات حسب النتائ نج التي توصل اليها عدد من العلماء ومنهم 
لازارسفيلد ( 619دم هتصة ) ووابلز ( 5عاجة/7 ) وبيرلسون ( «موءا»8 ) ودوب ( طمه2 ) . 
ان القارىء يستطيع السيطرة على الوسيلة بالطريقة التي تلائمه » فهو يستطيع الاطلاع 
على الموضوعات التي يرغبها بالسرعة التي تناسبه في أي وقت يشاء . كما تسهم المطبوعات في 
خدمة مختلف فئات المجتمع ذات الأذواق والاتجاهات المتباينة » بحيث تتاح الفرصة للأقليات 
. الاجتاعية والثقافية والسياسية وللجمعيات المهنية والمنظمات التربوية والاقتصادية ان تسجل 
نشاطها وتعالج القضايا الخاصة بها للتعبير عن آرائها ومبادئها من خلال الصحف والكتب 
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والمجلات . 


وفي رأي العلماء المشار اليهم ان خصائص المطبوعات تتمثل في انها : )١(‏ تمكن القارىء 

من التحكم في عملية التفاعل من حيث التوقيت والمضمون والسرعة واختيار الموضوعات واقتناء 

المطبوعات بالأسلوب الذي يت يتمشى مع رغباته وميوله » (؟) لا ترتبط بمناسبة واحدة وتتوفر بصورة 

مستمرة ويمكن الرجوع اليها كل الأوقات . () ويمكن التحكم ني معالجة الموضوعات من حيث 

العمق وعدد الصفحات خاصة في القضايا العلمية والمعقدة » (4) وتنفرد بارتباطها بالمكانة 
الاجتاعية اكثر من الوسائل الآخرى . 


ان لدرجة إقبال الشباب على المطبوعات علاقة بالمقومات والفعاليات المتوافرة في المجتمع مشل 
التشريعات والنظم والخطط المرتبطة بانتاج المطبوعات ورقابتها وتوزيعها وتوفر المؤسسات 
الحكومية والأهلية مثل المكتبات العامة والخاصة ودور النشر والتوزيع ودور الصحافة . بيد ان 
توفر ٠‏ هذه الامكانيات لا يشكل في حد ذاته مقياساً الارتفاع او انخفاض معدلات الفقراء » أو 
دليلاً على تقدم المجتمع او تخلفه » اذ ان هناك فرقاً واضحاً بين استيراد المطبوعات وانتاجها . 
ويعتبر انتاج الكتب مقياساً هاماً في تحديد مكانة الدولة بالنسبة للمجتمعات النامية والمتقدمة من 
بين المقاييس الأخرى 

يق المطبوعات والخدمات المكتبية المتوافرة في المجتمع الكويتي فيسهم 
كل من القطاع الخاص والقطاع العام في انتاج الكتب فقد اصدرت وزارة الاعلام ٠9‏ كتاباً من 
امهات الكتب وحوالي 40 عدداً من سلسلة عالم المعرفة ونشرت جامعة الكويت 5 كتاباً في 
الميادين الأدبية والانسانية والروحية والعلمية . هذا بالاضافة الى ان عدد مؤسسات النشر 
التجارية قد بلغ ٠/‏ عام 141/4 صدر عنها حوالي 07١‏ كتاباً لمختلف المستويات من القراء في 
الميادين المختلفة » وقد أشارت احصاءات اليونسكو الدولية ان انتاج دولة الكويت من الكتب 
يمثل ٠١7‏ من اجمالي انتاج الكتب في الوطن العربي حيث قدرت اليونسكو انتاجها ب 44٠١‏ 
كتاباً اوعنوان خلال الفترة ما بين 1948٠‏ وه/2191؟ , 

أما الصحف الصادرة بالكويت فقد بلغت 47 صحيفة ومجلة ونشرة موزعة على النحو 
التالي : يومية )١١1(‏ اسبوعية (7*0) وشهرية (70) وفصلية (15) ونشرات غير منتظمة )٠١(‏ 
تصدر على مدار السنة ويبلغ اجمالي النسخ التي تصدر عن اجمالي المطبوعات 018,٠٠١‏ ,1 
نسخة موزعة على النحو التالي : اليومية )785,٠٠٠(‏ الأسبوعية )١44,6٠٠(‏ الشهرية 
٠٠٠‏ رهك*) والفصلية )”5,5٠٠١(‏ . 

وقد نشطت.حركة استيراد المطبوعات في العقدين الأخيرين من الدول العربية والأجنبية 
وقد أنشئت ١0‏ مؤسسة تعنى باستيراد المطبوعات التي يصعب حصر العناوين او النسخ منها . 
واما المطبوعات الممنوعة فقد بلغت ١78‏ مجلة منها الأمريكية والانكليزية والنرويجية والسويدية 
والفرنسية واللبنانية والداتمركية وذلك بموجب قانون المطبوعات9" . 
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وتتنوع المطبوعات المفضلة لدى الشباب لأسباب مختلفة منها ما يرتبط بالميول الشخصية 
ومنها ما يرتبط بظروف المهنة ومنها ما يرتبط بامكانية ووسيلة الحصول عليها ويوضح الجدول 
التالي تباين درجة تفضيل المطبوعات المتتوعة لدى الشباب : 


جدول رقم (17) 
توزيع افراد العيئة حسب أنواع المطبوعات 
ودرجة إقبالهم على مطالعتها”" 


نستنتج من الجدول السابق ان درجة إقبال الشباب على المطبوعات العربية تزيد بدرجة 
كبيرة عن اقبالهم على مطالعة المطبوعات الأجنبية سواء المجلات او الصحف او الكتب ويرجع 
ذلك الى ان الشباب العربي في المجتمع الكويتي لا يتقن اللغات الأجنبية بالمستوى الذي يوفر له 
محال الاستمتاع بقراءة المطبوعات . واذا نظرنا الى ترتيب الموضوعات المفضلة لدى الشباب الذينٍ 
يطالعون بصورة دائمة نجد ان الصحف العربية تحتل المرتبة العليا يليها المجلات العربية وأخيراً 
الكتب العربية . اما الشباب الذين يطالعون أحياناً فقد احتلت الكتب العربية المرتبة الأولى تليها 
المجلات العربية واحتلت الصحف العربية المرتبة الأخيرة . وكذلك الأمر بالنسبة للشباب الذين 
لايطالعون . 


وأما بالنسبة لمطالعة المطبوعات الأجنبية فلا توجد اية فروق جوهرية فى درجة التفضيل بين 
الشباب الذين يطالعون بصورة دائمة او احياناً » ىا اتضح ان معظم الشباب لا يطالعون 
الصحف الأجنبية . 

واثستت النتائج أن هناك فروقا متفاوتة في درجة الأقبال على المطبوعات بين الذكور 
والاناث .» فقد اتضح ان نسية الذكور زادت عن نسبة الاناث من أفراد العيئة الذين يطالعون 
المحلات العربية بصورة دائمة او احياناً ١(‏ .56 ذكور و(#4,94/) اناث على التوالي . 
ويرجع السبب في ذلك الى ان الشباب الذكور يقبلون على مطالعة المجلات الرياضية والاجتاعية 
والعاطية اكثر من الاناث:*2. وينطبق الأمر كذلك بالنسبة لمطالعة الكتب فقد اتضح ان نسبة 
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الذكور (0 , 01,/) تزيد على نسبة الاناث (ه , 47,/) من بين الذين يطالعون دائياً ويزداد الفرق 
بينهما في حالة الذين يطالعون احيانا (؛ , 57/ ذكور» 5,5/ اناث)9. 


ولدى مقارنة الفروق بين النوعين بالنسبة لدرجة الاقبال على مطالعة الصحف فقد اتخذدت 
نفس النمط اذ اتضح ان نسبة الذكور (57/) تزيد على نسبة الاناث ٠(‏ ,/ا73/) الذين يفضلون 
مطالعة الصحف العربية من بين الذين يطالعون دائماً او اولتك الذين يفضلون مطالعتها احياناً 
حيث بلغت نسبة الذكور (/ا9/) والاناث (417/) ٠‏ 


نستخلص مما تقدم ان هناك فروقاً واضحة في درجة الاقبال على المطبوعات العربية بين 
النوعين تزيد نسبة الذكور عن الاناث الذين يفضلون مطالعة الكتب أو المجلات او الصحف 
العربية سواء بين الذين يطالعون دائياً او يطالعون بصورة متقطعة . وقد يرجع السبب في ذلك 
الى ان الشباب اكثر تفاعلا مع زملائهم في النشاطات المختلفة سواء في النادي او خارج المدرسة 
والمنزل وربما تتوفرلديهم فرصة المطالعة واحصول على هذه المطبوعات بدرجة اكبرمن الفتيات . 

الا ان درجة الاخختلاف بين النوعين في درجة الاقبال على المطبوعات لا تعتبر وحدها مؤشراً 
في الفروق بينهما في الموضوعات المفضلة او عادات المطالعة ودوافعها . ولا بد من التعرف على 
التفاوت بينهها في درجة الاقبال على الموضوعات المختلفة حيث ان ذلك يوضح اسباب التفاوت في 
تفضيل المطبوعات » اذ ان عددا منها وخاصة الكتب ذات طبيعة تخصصية تؤثر في مدى جذب 
الذكور او الاناث لمطالعتها . 

وتؤكد النتائج ان هناك تمييزاً بين الشباب لأنواع المطبوعات التي يقبلون على مطالعتها من 
اهنامهم بمطالعة المجلات والكتب . 


الموضوعات المفضلة لدى الشباب : 

يتفاوت اقبال الشباب على القراءة والمظالعة وفق المعطيات البيئية الاجياعية والاقتصادية 
والسياسية وحسب المخصائص الذاتية التي تتصف بها مجموعة من الشباب عن غيرها وقبل مناقشة 
العلاقة بين خمصائص القراء والموضوعات المفضلة تجدر الاشارة الى خصائص الذين لا يقرأون . 
هناك بعض الشباب لا يمارسون القراءة لعدم قدرتهم على قراءة اي مطبوع والبعض يحجم عن 
ممارسة القراءة » اما النوع الأول «فيمثل الأميين او الففات الخاصة . وبالتسبة للنوع الثاني 
فمنهم من لا يتوفر لديه الوقت للمطالعة بسبب العمل أو ممارسة نشاطات رياضية اوغيرهاما لا 
يترك معها محالا للمطالعة » ويعني ذلك انهم يشعرون ان العائد من الجهد والوقت المبذول في 
هذه النشاطات أوفر من الوقت المخصص للمطالعة , ويجد هؤلاء متعة اكثر في قضاء الوقت في 
مشاهدة التلفزيون او الاستاع للاذاعة او الحديث الشخصي اومن خلال الحديث عبر الهاتف مع 
للقن 


الآخرين 


اليل 


ويشير ولبرشرام الى العلاقة بين خخصائص القراء والموضوعات المفضلة حيث نجد فروقاً 
بين الذكور والاناث وحسب المستوى التعليمي والمهنة بالاضافة الى دور الجماعات التي ينتمي 
اليها الفرد فى التأثير على توجهاته وميوله » وقد اثبتت اللبدراسات الى ان الفتاة تميل الى مطالعة 
القصص الخيالية ذات الطابع العاطفي اكثر من الشباب الذي يتجه نحو المغامرات الواقعية وانٍ 
الفتاة اقل ميلاً نحو قراءة الموضوعات المتصلة بالأعمال والتجارة والسياسة من ناحية واكثر ميلا 
نحو مطالعة الموضوعات الخاصة بالشخصيات والرحلات والأزياء والزواج » من ناحية أخرى . 
وبعبارة اخرى فان اهتام معظم الشباب والفتيات يدور حول مطالعة الموضوعات التي تتصل بهم 
اكثر من الموضوعات التي تعالج القضايا القومية والدولية . 


أما بالنسبة للعلاقة بين القراء والموضوعات المقروءة والمستوى التعليمي فكلما ارتفع 
٠‏ المستوى التعليمي ازداد اهام الجنسين بقراءة الكتابة « الناضجة » في اطار اهتّامات كل من 
الفتيات والشباب ذلك ان الخبرات العلمية للشباب الجامعي توفر لهم المجال لمشاركة المؤلفين في 
آرا ائهم واتجاهاتهم . والخبرات الجامعية تكسب الشباب المهارات والعادات المناسبة للقراءة 
والتعرف على المفاهيم والاتجاهات الفكرية التي تعالجها المطبوعات . 
كا تلعب المهنة دوراً واضحاً فى تصنيف القراء وفى مجحالات اختبار موضوعات المطالعة 
وتفسير المادة المقروءة وترجمتها الى واقع الحياة . وتتفاوت اهمية القراءة والمطالعة بالنسبة للشباب 
العاملين في المهن المختلفة . فمثلاً نجد ان العاملين في المهن الأدبية التي تعتبر المصدر الرئيسي 
للدحل ومنهم المدرسين والكتاب والصحفيين والمحررين . والمحامين وطلبة الجامعات ‏ يزداد 
اقبالهم على المطالعة والقراءة بحكم عملهم ولاحساسهم باهميتها لهم . ويل هؤلاء العاملون في 
المهن القانونية والطبية والهندسية والعلوم التطبيقية التي تستدعي المطالعة بغرض الالمام 
بالتطورات العلمية وأساليب استخدام التكنولوجيا في هذه الميادين . وترتبط المطالعة من حيث 
الكم والنوع لدى الشباب عادة بالاتمجاهات المهنية وبمدى ما تحدثه من تطورات تستدعي المطالعة 
وتوفر الحوافز والدوافع لدى العاملين في هذه المهن لمارسة المطالعة" , 


وانهاء الشباب الى جماعات ذات اغراض خاصة واتصاهم بأعضائها وتوثيق ارتباطهم بهايؤثر 
في تشكيل اتجاهات الفرد نحو موضوعات المطالعة وانواع المطبوعات المفضلة لدى افراد 
الجماعة . ويتفاوت تأثير الجماعة على اتجاهات الشباب نحو المطالعة حسب درجة ارتباط الفرد 
وتفاعله مع الجماعة ودرجة الانتاء اليها . فنجد الأسرة مثلاً تؤثر في تكوين الاتباهات الأساسية 
للشباب والجماعات الأخرى التي تضم في عضويتها الشباب الذين تجمعهم خصائص مشتركة 
مثل السن والمهنة والحوايات تؤثر في تطوير الاتجاهات والاهتامات . واذا ما تكونت الاتجاهات 
لدى الشباب نحو أيديولوجية معينة في مرحلة المراهقة والنضج ٠‏ مثلاً الأيديولوجية الاسلامية أو 
الرأسالية أو الشيوعية أو الاتجاه نحو الوجودية او الصوفية وغيرها فان اختياره للمطبوعات 
والموضوعات يدور حول هذه الأيديولوجيات . ومن جانب آخر فان كثافة المطالعة والقراءة مهم| 
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تنوعت في بادىء الأمر , الا انها تؤدي بصورة تدريجية الى تكوين الاتجاهات نحو أيديولوجية 
راديكالية او معتدلة او اتجاه عقائدي او فلسفي او اجتاعي 


كما يرتبط ميل الشباب نحو مطالعة موضوعات معينة بعدة عوامل خارجية وذاتية » اما 
الخارجية فتتمثل في مدى توفر المطبوعات التي تناقش الموضوعات المفضلة ومدى امكانية الحصول 
إعليها » وموقف الدولة من استيرادها والتكلفة ولغة النشر وطريقة عرض المضمون ومستواه ‏ أما 
العوامل الذاتية فتشمل الاهتامات الخاصة لدى الشباب والنزعات الفردية لحب الاستطلاع 
واشباع الحاجات النفسية والاجتاعية والعاطفية ومدى ادراك الفرد لأهمية المطالعة في نطاق 
التفاعل الاجتاعي في المراحل المختلفة للأوضاع الاقتصادية والسياسية المتغيرة مخاصة في الدول 
النامية عامة والدول العربية بصورة خاصة . 

ولأهداف هذا البحث فقد تم تصنيف موضوعات المطالعة الى ٠١‏ ميادين رئيسية وهي : 
الأدبية » العلمية » السياسية ٠‏ القضايا الاجتاعية » الدينية والاقتصادية والتجارية والفنية 
والبوليسية والعاطفية والرياضة . اما المقياس الذي استخدم فقد اشتمل على ثلاث اختيارات - 
يطالعها دائياً » او احياناً اولا يطالعها . 

ويوضح الجدول التالي تفاوت اجابات افرد العينة للموضوعات المفضلة ودرجة الاقبال 
على مطالعتها . 

جدول رقم (8) 
توزيع افراد العينة حسب موضوعات المطالعة المفضلة 
وحسب الترتيب للأفضلية ( النسبة المثوية ) 
نع إلإم1 


2 

ولاه 
ورهة* 
لكلف 
اححيفق 


/ا5؛ 
القضايا الاجتاعية ٠,‏ حملن 
القضايا السياسية 5 لكيق 
البوليسية 3 لاوا 
الاقتصادية والتجارية كفا 
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يتضح من الجدول ان اكثر الموضوعات المفضلة لدى الشباب هي الموضوعات الدينية التي 
تتناول مختلف المسائل المتصلة بالعبادات والسيرة والتهذيب وتفسير القرآن والحديث وغيرها » 
يليها الموضوعات الأدبية التي تتناول الشعر والقصة والأدباء وسيرة حياتهم وانتاجهم الأدبي ثم 
الموضوعات الرياضية التي ازدادت اهميتها واحتلت حيزاً واسعا في المطبوعات سواء الصحف أو 
المجلات وظهرت العديد من المؤلفات التي تبحث في شتى أنواع الألعاب الرياضية المنزلية 
والخارجية . الجسمية والفكرية والاجتاعية ويتمنى ذلك مع زيادة اههام الدولة بدعم النشاط 
الرياضي مادياً واعلامياً وتوفير الوسائل والامكانيات المادية لمشاركة اكبر عدد ممكن من الشباب في 
مغتلف انواع الألعاب على المستويات المحلية والخليجية والعربية والدولية ( الأولمبية ) . 


أما الموضوعات العلمية فقد احتلت المرتبة الرابعة بين الموضوعات التي يطالعها الشباب 
سواء يصورة دائمة أو متقطعة . وبالرغم من تدني الاهتام بالقضايا العلمية » الا ان ذلك 
يعكس مؤشراً لظهور بوادر النزعة نحو العلوم والتفكير العلمي ومتابعة الأنباء والمعلوسات 
العلمية » كيا يشير الى الاتجاه المتزايد نحو الميل لتفسير العلاقات بين الانسان والمادة بأسلوب 
المنطق والتحليل العلمي بدلا من التفسير الخرافي والغيبي للوقائع الاجتاعية والاقتصادية 
والكونية . وقد ساهمت وسائل الاتصال الجماهيري ‏ الاذاعة والتلفزيون بالاضافة الى المجلاات 
والصحف ‏ باثارة حب الاستطلاع عن طريق عرض الانجازات العلمية وخصائص التكنولوجيا 
في الميادين المختلفة . 

أما الموضوعات العاطفية والفنية فتحتل مكانة متوسطة في درجة الاهتام وهي التي تتناول 
العلاقات العاطفية والجنسية بين الرجل والمرأة ومظاهره المختلفة وقصص واخبار ابطال السينا 
والتلفزيون والمسرح والفن والموسيقى والتعليقات على ما يعرض على الشاشة » اذ ان هذا الاهتام 
يتمثبى مع خصائص الميول في مرحلة المراهقة وبداية مرحلة النضوج العاطفي وتبلور الشخصية 
واثبات الذات والتعرف على الأدوار المتوقعة من الشباب والفتيات من كل منهما تجاه الآخر ويميل 
الشباب في مرحلة المراهقة المتأخرة الى الرومانطيقية والخيال ومطالعة الموضوعات ذات الطابع 
الجما لي الذي يحرك العواطف والاحاسيس . 


اما الموضوعات التي تحتل المراتب الأخميرة فتشمل الموضوعات السياسية والسوليسية 
والقضايا الاقتصادية ‏ التجارية على الترتيب . ويرجع السبب في ذلك الى عدة عوامل ترتبط 
بالوضع السياسي والاجتاعي والثقاني . وبالرغم من التوتر السياسي الذي يسود العالم العربي 
وعدم الاستقرار في العلاقات بين الدول . الا ان هذه الأحداث لم تجذب الشياب بدرجة 
كافية . لادراكهم بان الأحداث السياسية مرسومة بما يتمشثى مع مصالح الدول الكبيرة من ناحية 
وبما يتمثى مع الطبقات الحاكمة » ى) ان شعور الشباب بأن السياسة تقع ضمن اطار مسئولية 
الدولة وان متابعة الأحداث من قبلهم لا يؤثر بدرجة ملموسة على المسيرة السياسية المحلية 
والدولية . هذا بالاضافة الى ان الشباب في مرحلة البحث عن الذات والسعي نحو الاستقرار 
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الاجتّاعي والمهني وتوفير مقومات الزواج وتكوين الأسرة . 

وبالنسبة للموضوعات البوليسية التي تشمل القصص البطولية الخارقة لرجال الشرطة 
ومطاردة العصابات والمجرمين واكتشاف الجرائم قبل حدوثها والقبض على المهربين » فيرجع قلة 
اهام الشباب بها الى ان مجتمع الوفرة حيث ينعم المجتمع بتوفر الخدمات وفرص العمل ومضاعفة 
الدخل قد يصرف الشباب عن الاهتام بهذه الموضوعات سواء فيا يتعلق با مضمون أو الأسلوب او 
النتائج . هذا بالاضافة الى ان العديد من القضايا الاجرامية تتم معالجتها من قبل الدولة وتنتهي 
بترحيل مرتكبيها الى خارج البلاد بعد ادانتهم . وتعرض شاشة التلفزيون مسلسلات بوليسية 
بصورة مستمرة الأمر الذي يكتفي عنده الشباب بمشاهدة هذه البرامج بدلاً من قراءتها . 

ويرجع قلّة اههام الشباب بالموضوعات الاقتصادية والتجارية ( المقاولات وتذبذب اسعار 
السلع والبترول والذهب والدولار وقيمة الأسهم محلياً ودولياً والاستمارات الداخلية 
والخارجية ) الى اهم في موقع المستهلك اكثر من موقع المنتج والمشارك في صناعة قرارات السياسة 
الاقتصادية . هذا بالاضافة الى اعتاد الشباب على الكبار من الأقارب والتجار الكبار في التخطيط 
للمستقبل . وربما يهتم الشباب بمطالعة الاعلانات والتنزيلات على السلع والسيارات وغيرها 
من الكاليات والموضوعات العامة أكثر من أهتامهم بالتحليلات الاقتصادية . 

وتجدر الملاحظة ايضاً الى ان نسبة الشباب الذين يطالعون احياناً تفوق نسبة الشباب الذين 
يطالعون بصورة دائمة جميع الموضوعات باسثناء اء الموضوعات الرياضية حيث زادت نسبة الذين 
يطالعون بصورة ة دائمة (417/) عن نسبة ة الذين يطالعون احياناً (دره؟/) ٠.‏ 


وقد جاءت النتائج موضحة بأن مطالعة الشباب تتجه نحو الموضوعات الديئية والأدبية 
أكثر من الموضوعات العلمية . واما بالنسبة للفروق في اتجاهات موضوعات المطالعة بين الذكور 
والاناث من الشباب فقد تفاوتت كم| هو مبين في الجدول رقم (9) . 
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جدول رقم (4) 
توزيع الشباب حسب الموضوعات المفضلة والتوع 


( النسبة المئوية ) 
نح ولإما 


القضايا الاجتاعية 
الدينية 
الاقتصادية والتجارية 


الرياضة 
البوليسية 


يتضح من الجحدول الحقائق التالية : 


بالنسبة لأفراد العينة الذين يطالعون دائماً فقد اتضح وجود فروق جوهرية بين الذكور 
والاناث في درجة الاقبال على مطالعة الموضوعات التالية بحيث تزيد نسبة الذكور على الاناث 
بفارق واسع : الموضوعات العلمية , السياسية , الديئية , الاقتصادية والتجارية ؛ البوليسية , 
والرياضية . اما الموضوعات التي يقبل عليها الشباب من النوعين بدرجة متقاربة ولا تعكس أية 
فروق جوهرية فهي: الأدبية . القضايا الاجماعية , الفنية والعاطفية . 


أما فها يتعلق بتسلسل ترتيب الموضوعات المفضلة لدى كل من الذكور والاناث سواء 
الذين يطالعون بصورة دائمة أو احياناً فقد برزت فروق واضحة في الأفضلية التي يوليها كل 
منهها » ى| هو مبين في تسلسل الموضوعات حسب أهميتها : 
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الترتيب الاناث 


١‏ الرياضية القضايا الاجتاعية 

1 الدينية الدينية 

- القضايا الاجتاعية الأدبية 

5 العلمية العاطفية 

03 الآدبية الفنية 

5 العلمية 

7 الرياضية 

4 السياسية 

9 البوليسية 

٠6‏ الاقتصادية والتجارية الاقتصادية والتجارية 


تتضح الفروق بين الذكور والاناث في اتجاهاتهم نحو الموضوعات المفضلة للمطالعة وفي 
ترتيبها حسب اهميتها ففي حين نجد اتفاقاً بين الطرفين في الأهمية الكبرى للموضوعات الدينية 
( الترتيب الثاني ) وفي الأهمية القليلة للموضوعات الاقتصادية والتجارية ( الترتيب العاشر 
والأخير ) » نلاحظ في المقابل تفاوتاً ملحوظاً بين اتجاهات كل منهم| نحو افضلية الموضوعات 
الأخرى . ان أهم الموضوعات المفضلة لدى الشباب هي الرياضة ولدى الفتيات الموضوعات 
التي تتناول القضايا الاجماعية ( والتي جاءت في المرتبة الثالثة بالنسبة للشباب ) . 

هذا ويولي الشباب اههاماً أكثر لمطالعة الموضوعات العلمية ( المرتبة الرابعة ) من الفتيات 
( المرتبة السادسة ) . 

أما الفتيات فقد اتضح أن لدين اهام فيمطالعة الموضوعات الأدبية والعاطفية بدرجة اكبر 
من الشباب والعكس صحيح بالنسبة للموضوعات السياسية حيث يهبتم الشباب بهذه 
الموضوعات بدرجة اكبر من اهتام الفتيات . كما اتضحت الفروق بالنسبة للموضوعات الفنية 
التي تحظى باهتام الفتيات بدرجة اعلى من اهتام الشباب . اما الموضوعات البوليسية فلم تحظ 
باهتّام الفتيات والشباب اذ جاءت ضمن الاهتامات البعيدة كموضوعات للمطالعة . 

وترجع الأسباب في زيادة الاهتام لدى الشباب والفتيات بالموضوعات الدينية الى عدة 
عوامل منها النزعة المتزايدة بين الشباب في السنوات الأخيرة والسعي للتعرف على العلاقة بين 
الخالق والمخلوق وربما كان سعياً لايجاد بديل للشعور بالاغتراب في مجتمع سريع التغير . وترجع 
اسباب زيادة اهتام الفتيات بالموضوعات العاطفية والقضايا الاجتاعية والفنية عن اههام الشباب 
الى الخصائص النفسية والاجتاعية التي تميز كلا منهما ضمن اطر النظام الاجهاعي والقيمي 
السائد وحسب الفوارق البيولوجية لمراحل النمو الفيزيقي والنضوج الروحي . هذا بالاضافة الى 


1١ 


العوامل الأخرى التي أشرنا اليها سابقاً . وبذلك فان النتائج تو كد بأن «هناك فروقاً بين الذكور 
والاناث في الموضوعات المفضلة» وتشير النتائج الى وجود الدروق ف معظم الموضوعات بينا لم 
تجد فروقاً في بعضها مثل الموضوعات الدينية :والاقتصاضة والتجارية والبوليسية حيث تساوت 
درجة الاهتام بمطالعتها لدى الطرفين. 
دوافع المطالعة عند الشباب : 

تمثل الدوافع حالات داخلية عند الفرد توجه سلوكه وتؤثر عليه وتتفاعل بين الانسان 
والعناصر المادية والمعنوية التي نقع في النطاق النفسي أو الاجتاعي والبيولوجي للفرد » وهناك 
الدوافع الفطرية والدوافع المكتسبة مثل الدافع الى السيطرة والتسامح والتنافس التي ترتكز على 
نوع البيئة والثقافة والحضارة المحيطة!؟" , 

وعندما يمارس الشباب المطالعة يتوقعون اشباع بعض الحاجات او لتكون لديهم اتجاه 
ايجابي نحو القراءة . وعادة لا تكون الحاجة منعزلة او مستقلة عن العوامل المتعددة والأدوار 
المتزايدة والمراكز وما تتطلبه من التزامات تؤثر- بل تزيد في تعقيد الدافع والحافز للمطالعة . وفي 
هذا الاطار يمكن التحدث عن الدافع الرئيسي او الدافع المسيطر الذي يقصر الطريق الذي يتخذه 
سلوك الفرد في ظروف معيئة . فنجد بعض الشباب يطالعون بدافع « حب الاستطلاع »كما 
يمكن ان يكون,الدافع « لمجرد الاستزادة من المعلومات » او لتفهم افضل للموضوعات ذات 
الاهتام او« للتسلية » او« للبحث عن الجديد » في مجال التتخصص او الهواية . .. او غيرها من 
الدوافع . ويمكن ان تميز بين الدوافع التي توجه الشباب في اختيار الموضوعات والمطبوعات التي 
تحرك تشاع وإحساسه نحو ذاته » والدوافء فع التي تويته الشباب لاختيار موضوعات تناقش 
علاقته مع الآخرين ١‏ وإشباع احدى الدوافع ؛ يؤدي احياناً الى اشباع الدافع الآخر . مثلا مطالعة 
الكتب والمجلات المتضمنة الموضوعات الدينية تؤدي الى اشباخ الدوافع التصلة بالذات . وفي 
نفس الوقت تسهم في اشباع حاجة المكانة والعلاقة الاجتاعية مع الآخرين وكسب احترام افراد 
الأسرة والجماعة الذين يطالعون مطبوعات الثقافة الاسلامية . ويمكن التعرف على دافع « المكانة 
الاجئاعية » لدى الشباب من خلال وصفهم وتعبيرهم لأحاسيسهم اثناء أو بعد قراءة قصة أو 
موضوع تتناول المغامرات والمواقف البطولية او الانتصارات التي حققها نجوم الكرة او الملاكمة او 
ابطال الكراتيه وقد تتطور هذه الأحاسيس لوضع انفسهم موضع شخصيات القصة ببدف اشباع 
حاجة الانتاء . وهناك دوافع لدى الشباب لقراءة الكتب التي تعتبر « جيدة » أو « حديثة » أو 
وكتاب الشهر». وذلك لاشياع الحاجة الاجتاعية وتطوير الذات بقصد جذب انتباه وملائهم أو 
رؤسائهم ني العمل او الأساتذة او الأهل والأقارب . 

وهناك بعض القراء الذين يختارون مادة القراءة من الموضوعات التي تساعدهم في التغلب 
على هموم العمل والارهاق العقلي والعصبي الذي يصادفهم ني العلافات الاجتاعية والاقتصادية 
وقد مختارون المطبوعات والموضوعات التي تضعهم في جو جديد وتضفي الراحة التي تتناول 


لدلداا 


قضايا ومشكلات العلاقات الأسرية . ومن ناحية أخرى فإن الشعور بعدم الاستقرار والطمأنينة 
بسبب فقدان العطف الأسري يدفء الشباب نحو المجلات والمطبوعات وقراءة القصص الفلسفية 
والدينية والموضوعات التي تتعلق بمشاكلهم الشخصية : 

وضمن اطار هدف البحث فقد طلب من افراد العينة تحديد أهم ثلاث دوافع للمطالعة 
تعبر عن حقيقة شعورهم حسب الأهمية , وقد تنوعت كما هو مبين في الجدول التالي : 

يتضح من توزيع الاجابات ان الدافع الرئيسي الذي يمثل الأهمية التبرى لدى الشباب 
من النوعين يتمثل في توسيع المعرفة وتنميتها ويليها دافع المساعدة في في التحصيل العلمي ٠‏ ثم 
اشباع هواية القراءة وقضاء وقت الفراغ . اما الدوافع التي حظيت بأهمية قليلة فترتبط بتحقيق 
مركز اجتاعي افضل . ورفع مستوى الكفاءة في العمل . والالمام بأخبار النشاط الاقتصادي . 

أما الدوافع التي سجلها الشباب في الترتيب الثاني فقد جاء دافع توسيع المعرفة وتنميتها في 
الدرجة الأولى يلئِهِ دافع اشباع هواية القراءة في الدرجة الثانية ثم دافع قضاء وقت الفراغ في 

جدول رقم )٠١(‏ 
توزيع أفراد العينة حسب أهم ثلاث دوافع للمطالعة 
( النسبة المثوية ) 


نع ه١١‏ 


١‏ المساعدة في التحصيل العلمي 
١‏ - توسيع المعرفة وتنميتها 

- اشباع هواية القراءة 
5 - لتحقيق مركز اجتاعي افضل 
ه - رقع مستوى الكفاءة في العمل 
5 - قضاء وقت الفراغ 

الالمام بأحبار النشاط الاقتصادي 


الدرجة الثالثة . والدوافع الغلاث نجدها قد اتخذت نفس الترتيب الذي جاء في مجموعة الدوافع 

فى الترتيب الأول . وقد ارتقععت تسب الشبات الذين ذكروا دافع تحقيق مركز اجتاعي افضل 
ورفع مستوى الكفاءة ف في العمل في الترتيب الثاني عن النسبة في الترتيب الأول بفارق بسيط .ولا 
يختلف الوضع بالنسبة لترتيب الدوافع التي سجلها الشباب في المرتبة الثالثة . 


١1ا/‎ 


نستنتج مما سبق ان دوافع المطالعة لدى الشباب تتمركز حول توسيع المعرفة وتنميتها 
وأشباع هواية القراءة وقضاء وقت الفراغ وتسهم هذه الدوافع في تطوير الذات وتنمية الميول 
والهوأيات كما انبا وسيلة لقضاء وقت الفراغ والترويح عن النفس وربمما كان لهذه الدوافع ابعاد 
اجتاعية في ان تنمية المعرفة يساعد الشباب في تكوين العلاقات وتطوير الروابط مع الجماعات 
المختلفة . هذا بالاضافة الى ان اشباع هواية القراءة قديرتبط بإطار التفاعل الأسري والقرابي ومع 
افراد الجماعات في الملدرسة او العمل او الحي . 
أما بالنسبة لأهمية المطالعة في تحقيق مركز اججاعي افضل او رفع مستوى الكفاءة في العمل 
من وجهة نظر الشباب فانها تحتل مكانة ثانوية في الترتيب » اي ان المطالعة لا تعتبرذات اهمية في 
حياة الشباب المهنية او في التدرج الاجاعي ويرجع السبب ني ذلك الى ان اكثر من نصف افراد 
العينة من الطلاب الملتحقين بالجامعات والمدارس الثانوية » او اولئك الذين ابتدأوا حياتهم 
العملية . واذا نظرنا الى الموضوعات المفضلة للمطالعة عند الشباب نجد انهم يفضلون 
الموضوعات الأدبية والدينية والرياضية والفنية التي تسهم في اشباع هواية القراءة وتوسيع المعرفة 
وقضاء وقت الفراغ اكثر ما تسهم في دعم المركز والمكانة الاججاعية أو في تحقيق التنقل المهني 
والرقي الوظيفي . 
وبعبارة اخرى فان العوامل الاجهاعية المتمثلة في توسيع المعرفة في المجالات الروحية 
والفنية والرياضية والأدبية تؤثر في دوافع اتجاهات الشباب نحو المطالعة أكشر من العوامل 
الاقتصادية التي تسهم في رفع مستوى الكفاءة في العمل او الالمام بأخبار النشاط الاقتصادي 
٠‏ والتعجاري . وتجيب النتائج على التساؤل بأن « الشباب يتأثئرون في اتجاهاتهم نحو تفضيل 
الموضوعات بالدوافع الاجماعية والاقتصادية ». بصورة جزئية وقد اتضحت العلاقة بين 
الموضوعات المفضلة للمطالعة بالدوافع الاجماعية المتمثلة في قضاء الفراغ وتوسيع المعرفة وتنمية 
الميول والحوايات اكثر من العلاقة بين الموضوعات المفضلة والدوافع الاقتصادية المرتبطة برفع 
الكفاية الانتاجية والالمام بالأخبار الاقتصادية والتجارة المحلية والدولية . 


الخلاصة 


تناول البحث تحليل خصائص اتجاهات الشباب في المجتمع الكويتي نحو المطبوعات 
المفضلة وكذلك الموضوعات المفضلة لديهم ني المطالعة . كما استهدف البحث التعرف على دوافع 
المطالعة وإدراكهم لأهمية المطالعة . وقد عالج البحث تحليل اجابات عينة من الشباب التي تمثل 
شريحة الشباب الذين تتراوح اعمارهم ما بين ١‏ و75 سنة في المجتمع الكويتي المعاصر ضمن 
الاطار النظري الذي يناقش خصائص الاتجاهات وتكوينها وكذلك الدوافع المرتبطة بسلوك 
الشباب 3 هذا المجال . 


لدالا 


وقد أثبتت النتائج ان المطبوعات المفضلة لدى الشباب هي الصحف العربية بالدرجة 
الأولى تليها اللجلات العربية وشم الكتب العربية » اما درجة اقبالهم على المطبوعات الأجنبية فهي 
قليلة لمختلف انواع المطبوعات وسواء بين الذين يطالعون بصورة دائمة او بصورة متقطعة . 
1 كما أثبتت النتائج ان غالبية الشباب في المجتمع الكويتي يطالعون احياناً وبصورة متقطعة 
في حين ان الذين يطالعون بصورة دائمة ومستمرة يشكلون حوالي ربع مجتمع الشباب ويعتبرهذا 
الاتجاه بادرة ايجابية في مجتمع يمر ني مرحلة انتقال حضارية هن المجتمع التقليدي والقبلي الى 
المجتمع الحضري والعصري . 

اما الموضوعات المفضلة فقد اثبتت النتائج ان الموضوعات الدينية والأدبية والفنية والقضايا 
الاجتاعية تحتل المرتبة المتقدمة في حين ان الموضوعات العلمية والاقتصادية والسياسية قد احتلت 
المرتبة المتدنية . اما دوافع المطالعة فقد اتضحت الدوافع الذاتية والاجتاعية المتمثلة في اشباع 
الموايات وقضاء وقت الفراغ وتوسيع المعرفة وتنميتها اكثر من الدوافع الاقتصادية. - 


ويعتبر هذا البحث محاولة اولية في الكشف عن خخصائص اتجاهات الشباب نحو المطالعة في 
مجتمع متغير ولا زالت هناك تساؤلات اساسية تتطلب المزيد من البحث والدراسة مشل اثر 
المطالعة على الشخصية ودور المطالعة في التفاعل الاجتاعي وا حراك المهني وني نطاق العلاقة بين 
المطالعة والتغير الاجتاعي والاقتصادي . كها ان مثل هذه البحوث يمكن ان تجرى من قبل فريق 
من علماء الاجتاع والانتروبولوجيا والنفس والتربية نظراً لعناصرها المتداخلة واثرها الواضح في 
العلاقة بين الفرد واللجتمع . 


الحواشي 


١‏ تعتبر هذه الدراسة جزءاً مكملاً للدراسة النظرية التي قام بها المؤلف بطلب من وزارة الإعلام بالكويت حيث 
تناول الجزء الأول تحليل المفاهيم واللصطلحات وناقش انتاج المطبوعات في العام عامة وفي الوطن العربي 
ودولة الكويت بصورة خاصة . خاصة . وقد تضمن الجزء الأول أيضاً تحليل خصائص النمو النفبي 
والاجهاعي عند الشباب وعرضا لأنواع المطبوعات المتواجدة ف المجتمع الكويتي سواء المستوردة أم الصادرة 
محلياً والخدمات المكتبية في الكويت ٠‏ وقد تم تخصيص فصلا تناول الخصائص الدمغرافية حسب السن 
والنوع والحالة الاججاعية والمهنة والمستوى التعليمي . 
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. الوطنية . الخفجي ء أنباء الرياضة . المقاول الكويتي . الشهداء » قصص مسرحية‎ 
ومن المجلات الفصلية : عالم الفكر , العلوم الاجئاعية » دراسات الخليج والجزيرة العربية » كلية‎ 
. الآداب . المحامي . النفط والتعاون العربي . الجمعية الطبية الكويتية‎ 

- أنظر التفاصيل في دراسة « إتجاهات الشباب نحو المطالعة في المجتمع الكويتي المعاصر ه للدكتور إسحق 
القطب » مقدمة لوزارة الإعلام بالكويت سنة 198٠‏ . 


5ظ2 


7٠‏ لقد تم استبعاد /ا/إ1 حالة من إجمالي العينة الذين ذكروا أنهم لا يطالعون أبدأ ولكن الإجابات الواردة في 
عامود «لا يطالعون » يشير إلى درجة إقبال الشباب على مطالعة أحد المطبوعات أوجميعها . 

34 بلغ عدد الذكور الذين يطالعون المجلات العربية دائياً ( 454 ) وعدد الإناث ( 01" ) والذين يطالعون 
أحياناً ( 144 ) من الذكور و( ه4") من الإناث . 

ا بلغ عدد الذكور الذين يطالعون الكتب العربية بصورة دائمة ( 51 ) والإناث ( 558 ) وعدد الذكور الذين 
يطالعون أحياناً (587 ) وعدد الإناث ((345) . 


0 عط ,فمقطمل] ..11! ,ممتامعءتمنسمم© ككدا8 زه كأعملزع لمة ججععمءظ ع1 ,ستصمعطعة عباطاتئلا 
.2.58 1965 ,ؤؤعمط .111 ]ه .لاثولا 
63 - [6.صط .لم1 


- لقد ات تم التوصل إلى الترتيب عن طريق إيجاد القيمة المعيارية للتوزيع وقد أعطيت الإجابة يطالع دائهً (3 
نقطة ) والذي يطالم أحياناً( ١‏ نقطة ) واحدة وصفر من لا يطالع وتم جمع القيمة الإجمالي للاإجابات الثلاث 
لكل موضوع وأخيرا تم ترتييها حسب التوزيع التنازلي . 

4 - « أنظر كتاب سعد عبد الرحمن  »‏ السلوك الإنساني ‏ تحليل وقياس المتغيرات ‏ الكويت . مكتبة الفلاح - 
الطبعة الثانية لالا189 ص اه . 

"١‏ يقصد بالمطالعة كثيراً - أن عادة المطالعة قد ترسخت عند الشباب ويطالع بصورة مستمرة لفترة واحدة أو أكثر في 
اليوم تقريباً . أما المطالعة أحياناً فتتم بصورة متقطعة مثلاً لفترة واحدة كل يومين أو ثلاثة أو كلما أبحت 
الفرصة . 


ا 


كن 


الاطذا رالا 1 
7 -500 0 
رت لكاتب الإجماع الاشطادة 
3 اه و 5 4 
د.عسبالمزيزرجف (..) 

تمهيد: 

ان التعريف التقليدي للمحاسبة يصفها بأنها ‏ فن التسجيل والتبويب والتلخيص بطريقة 
مفيدة وفي شكل نقدي للمعاملات والأحداث التي تكون على الأقل جزئياً ذات خاصية مالية 
وتحليل النتائج المترتبة على هذه المعاملات ' . ويتصف هذا التعريف بصفة عدم الشممول » 
وذلك في ضوء المجالات التقليدية والمتوقعة للمحاسبة نظراً لدم تضمئه لجميع الأحداث 
الاقتصادية الناتجة عن معاملات الوحدة التنظيمية والاقتصار على م من الأحداث الاجماعية . 
وفي محاولة لعلاج هذا القصور , فقد ظهر تعريف آخر يصف المحاسبة بأنها « فسن التسجيل 
والتبويب والتلخيص في شكل نقدي للعديد من المعاملات الاقتصادية المتنوعة والتي تتعلق 
بالشؤون اليومية للمجتمع” . وبالرغم من أن هذا التعريف يتصف بنظرة أكثر شمولية بالمقارنة 
مع التعريف السابق . إلا أن هذه النظرة لا تتسع لتشمل التوسع المطلوب في مجال مهنة 
المحاسبة . 

ان المجال الحالي لمهن المحاسبة يشمل الوحدات التي تهدف للربح ( وحدات الأعمال ) 
والوحدات التي لا .تهدف للربح**. ولكن من واقع التطبيق العمل نجد ان الدور الفعلي 
للمحاسبة يقل كثيراً في الوحدات التي لا تهدف للربح عنها في وحدات الأعمال”" وني الواقع فان 
الجمعيات المحاسبية أكدت وتؤكد على أهمية المحاسبة وضرورة امتداد دورها الحالي بالنسبة 
للوحدات التي لا تهدف للربح ».ان الدور المحاسبي في هذه الوحدات لا يجب ان يقتصر على 
الرقابة المالية وانما يجب ان يتوسع ليشمل تحديد وقياس البيانات وإعداد وتوصيل التقارير 
الاجماعية الاقتصادية 5:5دم2 2000010 - 50010 ( الى جانب التقارير المالية ) الخاصة بنتائج 
وحدات الادارة الحكومية او الوحدات الخاصة التي لا تهدف للربح . 

كما ان الدور المحاسبي بالنسبة لوحدات الأعمال لا يجب ان يقتصر على القياس التقليدي 


* أستاذ المحاسبة المساعد بكلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية - جامعة الكويت 
“الوحدة التي لا تهدف للربح هي التي لا يكون تحقيق الربح ضمن أهدانها 


يفن 


للدخل وإعداد القوائم والتقارير المالية لقراء المعلومات المختلفين ( مساهمين » دائتين » 
مستثمرين وهيئات خارجية . ٠‏ الخ ) . ان للمخاسبة هؤرا هاماً بالنسبة لهذه الوحدات وهو 
الخاص بتحديد وقياس البيانات.وإعداد وتوصيل التقارير الموضحة لمدى مشاركة هذه الوحدات 
في تحقيق أهداف المجتمع أو ما يطلق عليها بتقييم مسئوليتها الاجتاعية ولقد توقعت جمعية 
المحاسبين الأمريكية خروج المحاسبة عن وظيفتها التقليدية المتعلقة بقياس وعرض النتائج المالية 
للوحدات التنظيمية لتشمل قياس وتوصيل البيانات عن الأنشطة الاجتاعية ‏ الاقتصادية 
( وءا1ناءة ءندوومءء - ونء50 ) للوحدات التنظيمية المتعلقة بالماضي والحاضر والمستقبل . ولقد 
بلورت الجمعية هذا الرأي عن طريق تقديم تعريف جديد للمحاسبة يصفها بأنها « « الفن (أو 
العلم ) الخاص بقياس وتحليل الأنشطة والظواهر التي تكون أساساً ذات طبيعة اقتصادية؟ , 
وبناء على ذلك فان المحاسبة التقليدية تظهر كأنبا جزء من كل في ظل هذا المفهوم الواسع 
ومنذ عدد قليل من السنوات ظهر اهام المحاسبين بالمْحاسبة الاجتاعية الاقنصادية 
(عهاددامعمة عنودووعه-وأء50) أو كما يطلق عليها البعض المحاسبة الااججاعية لهنه50 
اهادع وذلك باعتبار انه يمثل التوسع المحاسبي المطلوب . وني الحقيقة ان المحاسبة 
الاجاعية الاقتصادية لا يمكن اعتبارها موضوعاً جديداً على وجه العموم ‏ وان كانت نسبياً هكذا 
بالنسبة للمحاسبين. وذلك لأن هذا الموضوع يحظى باهتّام الاقتصاديين والاجتاعيين منذ فترة 
ليست بالقصيرة . وحتى وقت قريب كانت معظم الدراسات والأبحاث في هذا الموضوع 
اقتصادية او اجتاعية”" بيئا المحاسبون يقفون موقف المتفرج أ وعدم المختص . وفي الآونة الأخيرة 
ازداد اهتام المحاسبين بالموضوع وظهرت المقالات والأبحاث التي تتناول جوانب الموضوع 
المختلفة ومع هذا فانه لا يوجد اتفاق حول تعريف موحد للمحاسبة الاجتاعية الاقتصادية او 
اهدافها ا ومبادثها او اساليب التطبيق . 


ويختص هذا البحث بتحليل الآراء المختلفة للمحاسبين حو ل مفهوم وأهداف وميادىء 
المحاسبة الاجعاعية الاقتصادية بالنسبة للوحدات التي لا تهدف للربسح ووحدات الأعمال في 
محاولة لتحديد أطار عام للمحاسبة الاجتاعية الاقتصادية . وفي البداية سوف نبين اثر التطور 
الاقتصادي على الحاجة الى المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية بالنسبة للوحدات التي لا تهندف 
للربح و بالنسبة لوحدات الأعمال. 


التطور الاقتصادي وتطور ال حاجة الى المعلومات : 


أولا : ازدياد اهمية الوحدات الحكومية التي لا تهدف للربح : 


لم تصبح المحاسبة التقليدية كافية لتوفير المعلومات المطلوبة من قراء المعلومات المتعلقة 
بالوحدات التي لا تهدف للربح بصفة عامة والحكومي منها بصفة خاصة . فنظراً للازدياد 


رفن 


المفضطرد في حجم إنفاق ونوعية نشاط وحدات الادارة الحكومية وارتباط الخدمات التي تقدمها 
بشكل مباشر أو غير مباشر برفاهية المجتمع او بفئة من فك نه » فلقد أصبح من الصعب القناعة 
بالمساءلة التشريعية(/نفلزط142وء40 عتاةذلدعء.1) أو ما يطلق عليها بالرقابة المالية - كالوظيفة 
السائدة للنظام المحاسبي المطبق على هذه الوحدات* . ان الحاجة الحاضرة والملحة تتمثل في 
توفير المعلومات الملائمة لتخطيط البرامج الحكومية ولوضع جداول أولوياتها بما يتفق مع أهداف 
المجتمع ولقياس مدى فعالية وكفاية أداء هذه البرامج في مرحلة التقييم . ويجب ان تتوافر هذه 
المعلومات الملائمة عن كل من الأهداف الاقتصادية والأهداف الاجتاعية للبرامج الحكومية سواء 
في مرحلة التخطيط او التقييم . ان الأهداف الاجتاعية للبرامج الحكومية لاتقل اهمية عن 
الأهداف الاقتصادية هذه البرامج بل واحياناً تفوقها أهمية . وهذا فاننا سعيا وراء الحل الأمثل 
( دهاهدنسلام0 ) فإن اهامنا لا يجب أن يقتصر على العائد الاقتصادي المتوقع من البرنامج في 
مرحلة التخطيط ولا يجب ان يكون تقييمنا للبرنامج اثناء وبعد التنفيذ قاصرا على المقارنة بين 
منافعه الاقتصادية وتكاليقه وإلا فإن سعينا سيكون نحو تحقيق الل الحزئي 
( دههدنسنام0 - طبد5 ) . أن اهتامنا بالعائد الاقتصادي فقط سيؤدي الى المطالبة بعدم قبول 
الكثير من البرامج الحكومية مثل برنامج رعاية المسنين او الى اهدارنا للقيم الدينية والاجهاعية 
: والتي تمثل دعامات أساسية للقيم الانسانية . 


وتتمثل المعلومات الملائمة في نوعين رئيسبين : أ المعلومات الملائمة لأغراض التخطيط 
واتخاذ القرارات . ب المعلومات الملائمة لأغراض الرقابة التنظيمية . ويعبر عن النوع الأول 
من المعلومات في نظرية الادارة الحكومية الحديثة بالمعلومات اللازمة لاجراء ‏ تحليلات التكاليف 
والنافع ( 5ثولالههة أقاعمء8 - :0205 ) وتحليلات التكاليف والفعالية( 5وعمءجناءء544 )و00 ) 
وا التي تعتبر مفهوم من مفاهيم نظام موازنة البرا امج المخططةم دناعم لد8 ومتصسهوه عمتصمدام) 
(معنوز8 أما النوع الثاني من المعلومات فهو المطلوب لتطبيق محاسبة المسثولية وموازنة مراكز 
المسئولية والادارة بالأهداف (5ءاناعءزط0) لاا امع لمعم دمد11) ورقابة وتحُليل الانتاجية وموازنة 
الآداء على ادارة الوحدات الحكومية . والسؤال الآن هو ماذا تستطيع ان توفره المحاسبة التقليدية 
من هذه المعلومات؟ 


ان النظام المحاسبي المطبق حالياً في الوحدات الحكومية لا يحقق الكثير لسبب أو لآخر 
وذلك بالمقارنة مع ما تم تحقيقه فعلا في وحدات الأعمال . وهذا فاننا نريد ان نتعرف على ما يمكن 
ان توفره المحاسبة التقليدية بمحاولة تطبيق وحدات الادارة الحكومية لنفس امبادىء المحاسبية 
الطبقة في وحدات الأعمال . 


وتتحدد المعلومات اللازمة لأغراض التخطيط واتخاذ القرارات في البيانات التي تمكن 
المشرعيين وأعضاء المجالس والادارات الحكومية من توزيع الموارد بين الطلبات المتنافسة بطريقة 
تمكن من الحصول على أكير كمية من المخرجات في ظل هذه الموارد » او الحصول على المخرجات 
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المطلوبة بأقل كمية ممكنة من الموارد . ويتطلب نظام المعلومات لأغراض توزيع الموارد قياس 
بيانات التكلفة وبيانات المنفعة. وفي الحقيقة فان قياس التكلفة يعتبر من صميم اختصاص 
المحاسبين منذ أكثر من خسمائة عام . ولقد تطور الاهتام بمفاهيم التكلفة خلال الخمسين عام 
الأخيرة حيث أن الاهتام الذي حصلت عليه التكاليف المعيارية كاد أن يساوي الاهتام التقليدي 
بالتكاليف الفعلية . وبالرغم من أن المحاسبين لم يصلوا بعد الى حلول المشاكل المتعلقة بقياس 
التكاليف او حتى تعريف التكلفة , الا انه يوجد تحديد واضع للمشاكل المتعلقة كما أنه توجد 
فرق من المحاسبين الأكاديميين والعلميين تعمل دائها نحو إيجاد حلول لهذه المشاكل . وبالرغم 
من أن بحثنا هذا لا يختص بمعالجة قياس أنواع التكلفة المتعلقة بالقرارات المختلفة ولأغراض 
الرقابة » فانئا سنبين أقرب هذه الأنواع من حيث الدقة والفعالية في ظل المفهوم الواسع للمحاسبة 
وذلك قبل التعرض لمشكلة قياس المنافع . 


قياس التكلفة : 
يهمنا هنا أن نبين أكثر مفاهيم التكلفة دقة من حيث اتخاذ القرارات والرقابة . 


التكلفة الاجهاعية : (:005 80091 ) 

وهي تمثل تكلفة الفرصة البديلة للمجتمع من دفع الضرائب واستخدام الموارد وتنفيذ 
برنامج ما . وتشمل هذه التكلفة بالاضافة الى العناصر الاقتصادية عناصر غير قابلة للتقييم مثل 
تلوث البيثة » زيادة الخوف وانخفاض الأمن والأمان . ويعتبر هذا المفهوم للتكلفة من أكثر 
المفاهيم دقة بالنسبة لمجال توزيع الموارد » ولهذا فهو على نفس الأهمية لرقابة وتقييم الاداء . ومع 
هذا فانه في المحاسبة ( التقليدية على الأقل  )‏ لا يستخدم هذا المفهوم نظراً الى صعوبة وضع هذا 
المفهوم موضع القياس . وني اعتقادنا أن السبب الرئيسي في النظرة غير العملية لهذا المفهوم هو في 
عدم امكان قياس جميع عناصره بالمقياس النقدي . وهذا فاننا لا نرى مانعا نظرا للأهمية البالغة 
هذا المقياس من توفر نوعين من التكاليف لكل برنامج أو نشاط محل البحث . وهذان النوعان هيا 
التكاليف المالية 0055 081مده: وهي الخاصة بالعناصر القابلة للتقييم النقدي والتكاليف 
غير المالية 0055© اةأعصةه11-مه310 ٠‏ وهي بيانات وصفية عن الآثار السلبية للبرنامج أو النشاط 
بالنسبة لفئات المجتمع المتعلقة . 


التكلفة الكلية : ( 05 81اه5 ) : 
والمقصود بالتكلفة الكلية بالنسبة لبرنامج حكومي معين هو التكاليف الخاصة مضافاً اليها 


نصيب البرنامج من الأعباء الاضافية الادارية للادارة الحكومية . 


يفنا 


تكلفة البرنامج : ( 0354© عصسمدعومعط ) 


وهي التكاليف المخصصة على برنامج معين خلال فترة زمئية معينة . ويفضل هذا المفهوم 
عن المفهوم التكلفة الكلية نظرا لتلاني مشكلة توزيع الأعباء الاضافية بين البرامج المختلفة . 


قياس المنافع 5 

إن مشكلة القياس الأساسية في الوحدات التي لا تهدف للربح هي الخاصة بقياس المنافع 
وهي التي تتطلب أساساً الخروج عن المجال التقليدي للمحاسبة . ان قياس المنافع في الوحدات 
التي تهدف للربح يتم عن طريق قياس الايرادات ولكن ذلك لا يمكن تطبيقه على وحدات الادارة 
الحكومية نظراً لعدم وجود مقياس موحد لها . فنجد أن بعض هذه المنافع يمكن قياسها باستخدام 
وحدة النقد » بينا البعض الآخر يقتصر الأمر على القياسغيرالنقدي بينا المجموعة الثالثة يمكن 
التعبير عنها في شكل وصفي مثل ارتفاع المستوى الثقافي او العلمي . واعتقادنا اننا يجب أن نعد 
القوائم اللازمة لجميع أنواع المنافع المتوقعة حتى يمكن لمتخذ القرار من اتخاذ قرار بطريقة علمية . 
ولكن يتطلب لاعداد قائمة المنافع المتوقعة من برنامج ما أن يكون لدينا قائمة لأهداف هذه 
البرامج والتي بدورها تترجم الى خطة عملية تستخدم كأساس لتخطيط تكاليف البرنامج . ونظراً 
لغياب مقياس الربح كمؤشر للكفاية والفعالية ( وان كنا نشك في.مدى شمولية هذا المقياس ) فائنا 
علينا أن نلجا لمؤشرات اخرى يعتمد عليها في تقييم اداء وحدات الادارة الحكومية في تنفيذها 
للبرامج المخططة وهذه المؤشرات تتركز في : 


المؤشرات العملية ( 5.ه)مه1دهآ تهدهدنه,هم0 ) 


وهي المخرجات المتوسطة مثل عدد الأماكن المتوفرة في المدارس الاعدادية وعدد الأيام / 
سرير في المستشفيات . 


مؤشرات آثار البر: نامج : (ومغدعءألمآ ماعما8ع عصستصسهومءط) 
وهي التي تتعلق بالمنافع المحققة مثل عدد الوجبات الجيدة المقدمة من خلال برنامج غذائي 


المؤشرات الاجماعية ( 5ءمئدهنده1 لمنهه8 ) 


وهي التي تختص بوصف التغيير الذي حدث في المجتمع نتيجة برنامج ما ولتوفير هذه 
المؤشرات فاننا يجب أن يكون لدينا البيانات التي تمكننا من ذلك وهذا يتطلب خروجنا عن مجال 


لغيلا 


المحاسبة التقليدي وذلك على الأقل بالنسبة للنوعين الأوليين من المؤشرات نظراً لتعلقهم المحاسبي 

وصعوبة المؤشر الثالث سواء من حيث اعداد بياناته أو قياسه . 
اننا حقاً نحتاج الى محاسبة اشمل من المحاسبة التقليدية لأغراض تخطيط ورقابة برامج 
وأنشطة الوحدات الحكومية . ان المحاسبة التقليدية يناظرها في الاقتصاد » الاقتصاد الجزئي 
( 5عنههمءظ - 84150 )والذي ببتم بالاإعتبارات التفصيلية لوحدة اقتصادية معينة أوما يطلق عليه 
بتحليلات التوازن الجزئي ( دذةتزلههة صدافوطنانسوظ [دننموط )ى] أن المحاسبة القومية يناظرها 
الاقتصاد الكل ( قءنهههمء5 380250 ) والذي يعتبر الاقتصاد وحدة واحدة مثل مستوى 
العمالة اجمالي المخرجات ., اجماللي الدخل واجماليالانفاق"2 ولهذا فإن ما نحتاجه هو محاسبة أوء ضع 
ججالاً من المحاسبة التقليدية تشمل بالاضافة الى المجال التقليدي مجالاً جديداً يقابله في الاقتصاد 
تحليلات التوازن العام ( 515[لهدى دددفرط تاشرو لهرعمء0 ) والذي تكون وظيفته بيان التوقعات 
العامة من تحليلات سياسية معينة . وهذه المحاسبة هي ما يطلق عليه بالمحاسبة الاجماعية 
الاقتصادية( هن منادعء خم 1جرمههء8 ونه580 ) والتي تكون مثل تحليلات التوازن العام من حيث 
تحديد الأوضاع التي عندها يتم إقرار النتائج المتعددة في وقت واحد . وبعبارة أخرى فانها من هذا 
النطاق سوف تحدد دالة العلاقات ( ومنطكدههاع8 لقدمتةعصاظ ) والتي بدورها سوف تمع 
الأخذ في الاعتبار لنتائج معينة كظاهرة منفصلة . ان المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية بالنسبة 
لوحدات الادارة الحكومية خاصة وللوحدات التي لا تهدف للربح بوجه عام عليها أن توفر 
المعلومات التي توفرها حالياً المحاسبة التقليدية المطبقة وذلك بالاضافة الى المعلومات المطلوبة 

' لأغراض التخطيط والرقابة التي لم يتم توفيرها بعد. 


ثانياً : المسثولية الاجتاعية لوحدات الأعمال : 
حتى وقت قريب جداً كان يعتقد أن الهدف الرئيسي أو الهدف السائد لوحدة الأعمال هو 
تعظيم الربح ( دمامعتس مك8 غقممم ) وأنه في ظل نظام حرية السوق فان مقدار الأرباح التي 
تحققها وحدة الأعمال تتناسب تناسباً طردياً مع مساهمة هذه الوحدة في تحقيق أهداف المجتمع . 
ونتيجة لهذا الاعتقاد فان الربح المحاسبي يعتبر المقياس الذي يعتمد عليه أصحاب المشروع 
لتقييم فعالية وكفاية ادارة الوحدة في تخطيط واستخدام مواردها تجاه تحقيق أهدافها . ونتيجة لهذا 
الاعتقاد فان مقياس الربح ينظر اليه على أنه معيار شامل لتقييم الاداء الاجهاعي [5088 ) ٠‏ 
( عمقسعمئرءط لوحدة الأعمال . 
ولهذا فان اهام القائمين على ادارة وحدة الأعمال ينصب على استثار موارد الوحدة في 
الأنشطة والمشروعات ذات أعلى معدل ربحية » وعلى تصغير ( قهنةنصنهنة8 ) حجم النفقات 
على المخرجات ذات العائد الاجتاعي ‏ المخرجات الاجتاعية ( 5:ناممنا0 500481 ) مشل تنقية 
البيئة من التلوث ‏ الى أدنى مستوى ممكن بغية تقوية المركز التنافسي للوحدة ومن ثم ازدياد 


هذا 


احتالات تحقيق هدفها . ويتحدد الحد الأدنى لمستوى النفقات على المخرجات الاجتاعية عادة بما 
تفرضه القوانين العامة للدولة . وحكم أصحاب وحدة الأعمال على مدى كفاية وفعالية الوحدة في 
استخدام مواردها نحو تحقيق أهدافها يتم اتخاذه في ضوء النتيجة المحاسبية لوحدة الأعمال من 
ربح أوخسارة عن الفترة الزمنية المعينة التي تبينها قائمة الدخل وحركة الأصول والخصوم والتي 
تبينها قائمة المركز المالي وحركة التدفق النقدي التي تبينها قائمة التدفقات المالية وذلك بالاضافة 
الى التقارير التي تبين النتائج الاجمالية للتحليل المالي لأعمال الوحدة في صورة مؤشرات 
ومعدلات . 

ونظراً الى أن النظام المحاسبي الفعال هو الذي يوفر المعلومات المطلوبة من قراء المعلومات 
الداخليين والخارجيين » لهذا فان النظم المحاسبية المستخدمة في وحدات الأعمال تهتم بقياس 
المدخلات ( النفقات ) والمخرجات ( الايرادات ) المالية للوحدة ولكنها لا تتعرض لقياس الآثار 
الجانبية الايجابية والسلبية'١©‏ ( وعناتلهميء):8 عاطوسساه و هكمتآ نمه عاطهىنده727 ) لأنشطة 
وحدة الأعمال . والمقصود بالأثر الجانبي ( إ16[هممء:»«5 ) هو المنفعة أو الضرر الذي يصاب بها 
المجتمع أو فئة من فثاته نتيجة أداء نشاط أو عمل لا يكون مشتركاً فيه . ويوصف هذا الأثر 
بالايجابية في حالة حدوث المنفعة مثل تلك التي تعود على العمال التابعين لوحدة اعمال الذين 
يحصلون على برنامج تدريب معين » ممثلة في ارتفاع معدلات أجورهم في حالة انتقللهم للعمل في 
وحدات أعمال أخرى . ويوصف هذا الأثر بالسلبية | في حالة حدوث الضرر لمجموعات الأفراد 
التي تعيش على جانبي نبرما وتستخدم ماءه للشرب والري نتيجة لتلوث ماء النهر من القاء مصنع 
للكباويات يقع عند المصب العلوي للنهر لمخلفات التصنيع في هذا النهر. 

وهنا يثار التساؤل هل النظام المحاسبي المستخدم في وحدة الأعمال يوفر جميع المعلومات 
المطلوبة عن نتائج نشاط الوحدة ؟ وهل القوائم المالية المعدة تبين الحقائق فعلاً ؟ 


ان النظرية الاقتصادية التقليدية للمشروع هي التي اعتبرت ان هدف المشروع هو تعظيم الربح 
في اطار نظام حرية السوق والمنافسة الحرة ونظام الأسعار المثالي ودقة المعلومات . ولكن هذه 
النظرية تهمل عناصر طبيعية مثل حدود العقل البشبري وعناصر عملية مثل الحقيقة القائلة بأن 
التخطيط يسير دائياً في اطار دائرة تعليمية©ا© 60:0188.!) مستمة , وتهمل التوزان المطلوب 
بين مجموعات الأفراد المختلفة » يا أنه يصعب تطبيقها على القزارات الاسترارية. لهذا فان 
المنهج الاداري الحديث (1أع:م نمم م ناكام أول4) استبدل مصطلح «تعظيم» بمصطليح 
«مرضى » (ج0أءل/اة]52115) بالنسبة للربح الذي .هيدف ا مشروع تحقيقه . وتزيد النظرية الحديئة 
0 المشروع على ذلك بأن للمشروع اهداف متعددة (00815 عامة]انا4ا) وليس تحقيق 
00 


ان أي مشروع عدف أسامباً الى البقاء ( 1ه #1رنا5 ) ولذلك فانة من الممكن أن يضحي 
بفرص مربحة في حالة تعارضها مع هذا الهدف نتيجة ارتفاع معدل المخاطفرة أو علم التبأكد 


بيدلا 


( بوأهنتمعدمتا ) المصاحب لهذه الفرص . كيا أنه نظراً الى أن العديد من مديري المشروعات 
يرغبون في أن يكونوا مواطنين صا حين مستريحي الضمير وذوي سمعة حسنة ويحوزوا على احترام 
زملائهم وعملائهم ومرؤوسيهم والموردين الذين يتعاملون معهم فانه من الممكن ان يتخلوا عن 
فرص مربحة نظرا لنتائجها السلبية بالنسبة لفئة او لتعارضها مع معايرهم الخلقية . 

ان الربح كمقياس له مزايا لا يمكن انكارها مثل أنه معيار لتقييم البدائل وانه يؤدي الى 
امكانية التحليل الكمي ويسهل المقارنة ولكن لا نستطيع أن نوافق على اعتباره مقياساً شاملا 
للاداء وذلك نظرا لعدم اخذه في الحسبان للتكاليف والمنافع الاجتاعية . 

ان مقياس الربح لا يقيس صافي مشاركة وحدة الأعمال بالنسبة للمجتمع او فئاته والذي 
يعتبر المحك النهائي لنجاح أي وحدة تنظيمية من وجهة نظر المجتمع . فمثلا لا تظهر تكاليف 
تلوث البيئة الناشئة من أنشطة بعض وحدات الأعمال في قوائمها المالية ى] أن نفس القوائم لا 
تظهر قيمة المنافع الناتجة من برامج التدريب لعماها وموظفيها . وجدير بالذكر في هذا المقام 
الاشارة الى الانتقادات الفنية الموجهة الى الربح كمقياس وذلك بالاضافة الى عدم شموليته 9" . 

. الربح لا يقيس ما حققته الوحدة من أهداف لأنه ليس الهدف الوحيد‎ - ١ 


"١‏ -يتصف الربح بقصر النظر لأن قائمة الدخل تعبرعن الاداء الجاري وليس عن الاداء في 
الأمد الطويل . ولهذا فان مديري وحدات الأعمال يستطيعوب أن يتخذوا العديد من الاجراءات 
التي تؤدي الى اظهار معدل جيد للربحية في الأمد القصي رمع التأثير العكسي على معدل الربحية في 
الأمد الطويل ا في حالة خفض نفقات أنشطة الأبحاث والتطوير . 9 

المدى المحاسبي : تتميز المبادىء المحاسبية بالمرونة ما يترتب عليه تقليل أهمية 
المقارنات بين ربحية وحدات الأعمال المختلفة وذلك لاتباع كل وحدة في مقياس أرباحها السنوية 
لمبادىء محاسبية تختلف عن المبادىء المتبعة في وحدة أخرى ( مثل طرق الاستهلاك المتعددة ) . 

5 عدم صلاحية مقياس الربح في جميع الأحوال : فبالرغم منإمكان استخدام مقياس 
الربح لقياس اداء وحدة اعمال أو فرع من فروعها أو نشاط من أنشطتها » الا آننا لا نستطيع ان 
نعمم هذه القاعدة بالنسبة لجميع مراكز المسئولية الخاصة بالوحدة مثل مراكز الأبحاث وشئون 
الأفراد والمحاسبة والتسويق ٠.‏ 

ولقد ازداد المجوم على مقياس الربح في السنوات الأخيرة كمقياس شامل لاداء وحدة 
الأعمال » وكمقياس لنتيجة المعاملات المالية للمشروع وذلك الى اكثر من ظاهرة عملية"" 


أولاً : ظاهرة الكساد الاقتصادي الخاص بتحقيق التوازن الكامل (: سعط ننسو للد ) 
مع وجود بطالة بنسبة ملموسة . 
ثانياً : التفاوت الحاد في الدخل وفي فرص العمل بين فئات المجتمع المختلفة . 


هذا 


ثالثاً : ارتفاع النفقات العامة كنتيجة للآثار الجانبية السلبية لأنشطة وحدات الأعمال 
( أنشطة مصانع الدخان ) . 

وبالرغم من أن المحاسبة توصف عادة بانها لغة الأعمال . الا أننا نعتقد بأنها في وضعها 
الحالي لا توفر جميع المعلومات المطلوبة أوالمرغوب توفيرها للقراء المختلفين وذلك لاقتصارها على 
البيانات التي تبين المعاملات الاقتصادية للوحدة مع الوحدات الأخرى . ولكننا نعتقد أنه نتيجة 
للاهتام المتزايد بمفهوم المسؤولية الاجماعية لوحدة الأعما ل فاننا سنحتاج الى نظام محاسبي يوفرأنوا اع 
جديدة من البيانات ( بيانات عن المسئولية الاجتاعية ) ويفتح مجالا جديدا للتقارير ‏ مثل تقارير 
الجمهور العام . 1 

ان المجتمع يمكن ان يحصل على صافي منفعة او صاني خسارة من نشاط أي وحدة من 
وحدات الأعمال , لهذا فان المجتمع يجب ان يحصل على المعلومات اللازمة والتي تمكن اي 
شخص يرغب في تقييم مشاركة وحدة الأعمال بالنسبة لتحقيق أهداف المجتمع من اداء ذلك . 
وإذا كان المحاسبون هم المسثولين عن توفير البيانات اللازمة لامخاذ القرارات الاقتصادية » فانه 
يتبع ذلك ان مهنة المحاسبة يجب أن تتوسع خارج 'مجالها التقليدي من أجل ان توفر بيانات 
التكاليف والمنافع الاجتاعية للجمهور العام وبالتالي زيادة فعالية القوائم المالية والتقارير المعدة . 


المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية ( ومنامدمععح عنسسمممهظ م508 ) 

أن المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية ‏ كأي فكرة جديدة وذلك على الأقل بالنسبة للمحاسبين 
لايوجد لها تعريف محدد . فنجد ان دافيد لينوس 9" وهو أول محاسب قدم تعريفاً لها يعرفها بانها 
« تطبيق المحاسبة في العلوم الاجتاعية » والتي تشمل علم الاقتصاد (. الانتاج والتوزيع 
واستخدامات الدخل والثروة ) وعلم الاجهاع ( تطور وتنظيم وظائف المجتمع ) وعلم السياسة 
(ادارة الحكومة ) . وهذا التعريف يتطلب المحاسبة على النتائج الاجتاعية والآثار الاقتصادية 
التي تهملها المحاسبة التقليدية وذلك بالنسبة لجميع الوحدات التنظيمية . ان النظام المحاسبي 
بوظيفته الثنائية ‏ التقييم ( «مفاقسلة؟8 ) والتحقق ( ه0هه6نره77 )يكون قابلا للتطبيق 3 
العديد من الحقول ولا يجب أن يقتصر تطبيقه على نوعية معينة من العلوم الانسانية » وذلك لأن 
هله العلوم تستخدم اسلوب القياس وسواء كان ذلك في شكل مؤشرات أو نسب او اتجاهات - 
وهو الذي يعتبر احد الوظائف الأساسية للمحاسبة . 

ويقدم سيبل موبلي ١‏ التعريف التالي الذي يحدد فيه ممالات ووظائف المحاسبة 
الاجتاعية الاقتصادية « ترتيب وقياس وتحليل النتائج الاجماعية والاقتصادية للسلوك الحكومي 
والخاص » . ويتحدد مجاها بحيث تشمل : 

أ- المحاسبة التقليدية والمقصور اهتامها على النتائج الاقتصادية والمنتقاة سواء كان ذلك 
بالنسبة للممجال الماللي او الاداري او القومي . 


خرن 


ب الاههام بالنتائج الاجتاعية والآثار الاقتصادية التي لم تشملها المحاسبة التقليدية في 
المجالات المالية والادارية والقومية . 
وطبقاً لهذا التعريف فان النظام المحاسبي لأي وحدة تنظيمية يجب ان يصمم بحيث يوفر 


ا 


البيانات الخاصة بنوعين من النتائج : 
١‏ - النتائج الاقتصادية التي ينعكس نسبة معقولة منها على أرقام صاني دخل المشروع أو 
حسابات الدخل القومي 
- النتائئج الاجتاعية والآثار الاقتصادية التي لا يكون لها أثر حالياً في الحسابات ومن 
اعتقادنا ان التعريف الذى تقدمه موبل يمكن استخدامه كتعريف للمحاسبة في مفهومها الوا 
ي كتعري ثي مفهومها الواسع 
الذي يشمل قياس النتائج الاقتصادية والاجتاعية لمعاملات وأنشطة الوحدة التنظيمية . ويختلف 
هذا التعريف عن تعريف لينوس من حيث الأخير يمثل دعوة عامة لتطبيق المحاسبة على جميع 
انواع العلوم الانسانية بينا نجد ان موبلي تحدد مجالات ووظائف المحاسبة في مفهومها الواسع 


بينا نجد ان لي سيدلر © يعرف المحاسبة الاجتاعية ( بدلاً من مصطلح المحاسبة 
الاجتاعية الاقتصادية م بأنها : « التطوير والتطبيق بواسطة المحاسبين للمهارات والفنون والنظم . 
المحاسبية التقليدية ( المالية والادارية ) لاجراء التحليلات وتقديم الحلول للمشاكل ذات الطبيعة 
! الاجتاعية » . ولنا على هذا التعريف ملحوظتان اساسيتان : 


الأولى : ان نظرة سيدلر الى المحاسبة الاجهاعية اقل شمولاً من وصف موبلي اولينوس . 
الثانية : ان هذا التعريف يستدل منه على ان الأساس في تطبيق وظائف المحاسبة 
الاجهاعية يكون عن طريق مبادىء المحاسبة التقليدية . 


وني اعتقادنا ان اعتبار المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية ( أو المحاسبة الاجتاعية ) فرعاً 
جديداً من فروع المحاسبة أو توسيع مجال المحاسبة لتشمل النتائج الاجهاعية والاقتصادية ليس 
موضوع خلاف جوهري على الأقل في الوقت الحالي » ولكن اعتبار أن المحاسبة الاجتاعية تطوير 
وتطبيق لمبادىء المحاسبة التقليدية يعتبر رأياً يصعب الاتفاق عليه على الاطلاق . فان المحاسبة 
التقليدية نجحت في تحقيق اهدافها المالية » وان وصف المحاسبة التقليدية بالنجاح يرج الى انها 
حققت اهدافها . ولكن من الصعب تصور نجاح المحاسبة التقليدية في تحقيق اهداف لم تصمم 
نظمها اصلاً لتحقيقها . وبالتالي فاننا نعتقد بضرورة تحديد اهداف المحاسبة الاجهاعية 
الاقتصادية ومن ثم تحديد المبادىء والمعايير الملائمة لتحقيق هذه الأهداف . 

ويؤكد راماناثان 17 على اعتبار ان المحاسبة الاجتاعية فرع من فروع المحاسبة له غرضه 
المحدد وهو الخاص بتقييم مدى نجاح وحدة الأعمال في انجاز .عقدة الاجهاعي ه800 ) 


تفرنا 


(2ادمن وذلك عن طريق بيان أثر نشاط وحدة الأعمال على المجتمع . وطبقاً لهذا المفهوم فانه 
يعرف المحاسبة الاججاعية بانها د تختص بانتقاء المتغيرات والمقاييس واساليب القياس الخاصة 
بالاداء الاجتاعي للمشروع » والتطوير المنظم للمعلومات المفيدة لتقييم الاداء الاجتّاعي 
للمشروع » وتوصيل هذه المعلومات الى الفئات الاجتاعية ذات الاههام داخسل وخسارج 
المشروع » . ويشرح شوكر وسيتي 2 فكرة العقد الاجتاعي بأن اي وحدة اجماعية أو وحدة 
اعمال تقوم باداء نشاطها في المجتمع من خلال عقد اجتاعي علني او ضمني والذي طبقاً له يكون 
بقاؤها او مفهومها متوقف على : 

]- تسليم المجتمع بصفة عامة بعض المخرجات المرغوبة اجماعياءاطهمنوعك زللهنهه8 ) 
( قلي 

ب - توزيع المنافع الاقتصادية والاجتاعية والسياسية للمجموعات التي تستمد الوحدة 
منها قوتها . 

وفي مجتمع متحرك مثل جتمعنا فان كلاً من مصادر قوى الوحدات التنظيمية والحاجة الى 
خدماتها لا يتصفان بالثبات . لهذا فان اي وحدة من اجل استمرار بقائها يجب ان تحافظ على 
حاجة المجتمع خدماتها وعلى القبول الاجتتاعي للمجموعات التي تستفيد من عوائدها . 

وني اعتقادنا ان فكرة العقد الاجتاعي وبالتاللي المحاسبة على النتائسج الاجهاعية والآثار 
الاقتصادية لآنشطة الوحدة التنظيمية تكون قابلة للتطبيق على 9 من وحدات الأعمال 
والوحدات التي لا تهدف للربح سواء كانت حكومية أو غير حكومية . ان المنافع المتوقعة من 
تطبيق المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية على الوحدات التي لا تهدف للربح تتوقع ان تفوق تلك 
المنافع المتوقعة من وحدات الأعمال وذلك استناداً الى عنصر الحجم ونوعية النتائيج الاجتاعية 
والاقتصادية وهذا فانئا نقترح تعريفاً للمحاشبة يصفها بأنها : 

د الفن (او العلم ) الخاص بتسجيل وتبويب وقياس وتحليل النتائيج الاقتصادية 
والاجتاعية لمعاملات الوحدة التنظيمية » ؤيهذا فان قياس النتائج الاجتاعية والآثار الاقتصادية 
الني تكون خارج نطاق المحاسبة التقليدية وتحليلها وعرضها يكون من اختصاص المحاسب . 
كما اننا نقترح تعريف المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية بانها « تختص بتحديد وقياس وتحليل 

النتائيج الاجتاعية والآثار الاقتصادية لمعاملات الوحدة التنظيمية وبيان اثرها على الاداء 
الاجتاعي للوحدة ( على المجتمع أو فئة من فثانه ) في صورة ة تقارير تعرض على قراء المعلومات 
الداخليين والخارجيين ذوي الاهيام 2:2 1 
وبهذا فاننا نستطيع القول بأن قبولنا للمحاسبة الاجتاعية الاقتصادية يعني ان المحاسبة 
التقليدية اصبحت جزءا من المحاسبة بمفهومها الواسع 


وسوف ننتقل الآن الى بيان خخصائص المحاسبة الاججاعية الاقتصادية ثم تحديد اهدافها 


يفن 


ومفاهيمها . 
خصائص المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية : 

تختلف المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية عن المحاسبة التقليدية من حيث موضوع وهدف 
القياس . ففي المحاسبة الاجتاعية يتم القياس من وجهة نظر المجتمع أو جزء منه مثل جهاز 
حكومي أو جزء منه او فئة من فئات الجمهور العام . ويختلف ذلك عن المحاسبة التقليدية 
لوحدات الأعمال حيث وحدة الأعمال هي التي تكون محل القياس . وهذا فان وحدة القياس في 
المحاسبة الاجتاعية تتغير بتغير الظروف وبتغير تعريف المجتمع فانه من الممكن ان تكون وحدة 
القياس شركة أو منطقة أو مجموعة افراد أو وحدة حكومية أو خاصة22 , 

كا ان هدف القياس في المحاسبة الاجماعية الاقتصادية لا يكون نخاصاً بقياس التغيرات 
في الموارد الاقتصادية بالنسبة لمجموعة معينة ( ا هو الحال بالنسبة الحملة الأسهم في الشركات 
المساهمة ) بل ان القياس ينصب على قياس التغير في الرفاهية العامة ( عتققاء/1 لمتعمء6 ) أو 
الخاصة بفئة من الفئات نتيجة الأنشطة موضوع القياس . 


أهداف المحاسبة الاجماعية الاقتصادية : 

طبقاً لفهوم العقد الاجتاعي » فان الوحدة التنظيمية يكون لها وظيفتان ‏ وظيفة انتاجية - 
تقديم سلع او خدمات يحتاجها المجتمع أو فئة من فثاته » واخرى توزيعية ‏ توزيع العوائد 
الاقتصادية والاجتاعية او السياسية على المجموعات المختلفة التي تستمد منها الوحدة قوتها . 
ويساعد هذا المفهوم كثيراً في تحديد اهداف المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية9© , 

لا يمكن اعتبار الربح كمعيار شامل لمدى مشاركة وحدة الأعمال بالنسبة لتحقيق اهداف 
المجتمع وذلك لعدم تأثره ه بالمناقع والتكاليف الخارجية ( 55م 280 5غأقعمءة لهدره:»:8 ) الناتجة 
عن قرارات الوحدة والتي تكون خاصة بوحدات تنظيمية اخمرى او مجموعات اجتاعية أو 
مجموعات من الأفراد نتيجة لعدم امكان تقييم هذه التكاليف والمنافع وفقأ لقوى السوق . 

فمثلاً قرار احدى المؤسسات الصناعية بفتتح فرع جديد لها في منطقة حديثة العهد بالصناعة 
قد يصحبه منافع وتكاليف خارجية لا ينعكس اثرها على صافي دخل المؤسسة أوالفرع الجديد ومن ... 
هذه ال مناقع المتوقعة ارتفاع اسعار الأراضي وايجارات المساكن لملاك العقارات وارتفاع عوائد 
شركات النقل وازدياد دخول عمال المنطقة . ومن هذه التكاليف المتوقعة الآثار الصحية السلبية 
نتيجة تلوث البيئة والعادم الصناعي ٠‏ والأعباء الاضافية على ملاك الأراضي الزراعية نتيجة 
ارتفاع اجور العمال الزراعيين . ونظراً الى عدم امكان الاكتفاء بالرقابة المالية كالهدف المحاسبي 
السائد بالنسبة للوحدات التي لا تهدف للربح لهذا فان الهدف الأول للمحاسبة الاجداعية 
الاقتصادية من الممكن ان يكون تحديد وقياس صافي مشاركة الوحدة التنظيمية ( وحدة اعمال 


ارذن 


أو وحدة لا تهدف للربح) بالنسبة لتحقيق اهداف المجتمع والتي تتطلب الأخذ في الحسبانٍ 
للتكاليف والمنافع ري وذلك الى جانب التكاليف والمنافع الداخلية القابلة للتقييم طبقاً 
لقو ي السو ق(7)5عمءط لمة 5أقمء علق ممعاه1). 


ان السياسة التي تتبعها الوحدة التنظيمية بالنسبة للوظيفة التوزيعية ( المشاركة في الموارد 
وتوزيع النافع ) سوف يكون ها تأثير مباشر على كيفية توزيع المنافع والتضحيات بين الأفراد 
والمجموعات بل والأجيال . لهذا فان ارتباط الوحدة 5 بأهداف المجتمع يجعل قراراتها 
تتعلق اكثر بمفاهيم العدالة والحقوق والتجانس مع اهداف المجتمع عن تعلقها باعتبارات تحقيق 
المثالية ( مثل تعظيم الربح بالنسبة لوحدات الأعمال او انتاج اكبر كمية من المخرجات في ظل 
الموارد المتاحة بالنسبة للوحدات التي لا تهدف للربح ) . وجدير بالذكر التنويه الى الصعوبة 
والتعقيدات المصاحبة سواء للمفاضلة بين القرارات ذات الآثار التوزيعية على المجموعات 
المختلفة أو لتقييم آداء الوحدة التنظيمية بالنسبة لأهداف المجتمع . 

ولهذا فان الحدف الثاني للممحاسبة الاجتاعية الاقتصادية يمكن أن يختص ب : المساعدة في 
. تحديد ما اذا كانت استراتيجية الوحدة التنظيمية ونشاطها الفعلي والذي يكون ذا تأثير مباشر على 
الموارد المتعلقة وأوضاع القوى بالنسبة للافراد والمجتمعات وافيثات السياسية والاجيال تكون 
متناسقة مع الاولويات الاجهاعية من جهة ومع الحقوق القانونية للافراد من جهة اخرى . 

والمحاسبة الاجتاعية الاقتصادية كنظام معلومات يجب أن توفر المعلومات اللازمة لتطبيق 
أهداف الوحدة التنظيمية وسياساتها وبرامجها ورقابة دائها وقياس مدى مشاركتها نحو تحقيق 
أهداف المجتمع . وبلا شك فاننا سنحتاج أساسا الى بنك من البيانات من أجل توفير المعلومات 
اللازمة لعرضها من خلال التقارير الداخلية والخارجية على قراء المعلومات الدانخليين والخارجيين 
الذي يكون لهم الاهتّام الشرعي لمعرفة طبيعة أنشطة الوحدة التنظيمية ونتائجها المتوقعة , ولهذا 
فانه يجب وضع المعايير الملائمة الواجب مراعاتها عند اعداد التقارير من أجل التأكيد على ان 
التقارير الاجتاعية موضوعية وصحيحة وتوفر البيانات اللازمة من أجل التخطيط والتنسيق 
الاجتّاعي 5 

ولقد قدم لنا المهتمون بالمحاسبة الاجماعية الاقتصادية اكثر من منهج خاص بقياس واعداد 
التقارير عن الاداء الاجتماعي (١؟)‏ ويعتبر المنهج الذي قدمه استيس (55465) من أكثر المناهج 
شمولا بحيث افترح هيكلا هرميا يتكون من ثلائة معايير اساسية ‏ ( التعلق ‏ والخلو من 
الشوائب ‏ وسهولة الفهم ) 2 وستة مؤشرات مرغوبة وعشرة اعتبارات اضافية )1١1(‏ وهذا فنعتقد 
ان للمحاسبة الاجتاعية الاقتصادية هدفا ثالثا يختص ب : توفير المعلومات واعداد التقارير وفقا 
للمعايير الاساسية وبقدر الامكان للمؤشرات والاعتبسارات الاضافية عن أهداف الوحذة 
التنظيمية وسياساتها وبرامجها وأدائها ومدى مشاركتها في نحقيق أهداف المجتمع وتوصيل هذه 
التقارير في شيء من التوازن الى قراء المعلومات المختلفين من أجل التأكيد على المساءلة العامة 
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(غفالاطهمامععة عناطباط) وتسهيل اتخاذ القرارات العامة المتعلقة للإختيار الاجماعي هذه50 ) 
(وع عامط والتوزيع الاجتاعي للموارد . 


مغاهيم المحاسبة الاجتاعية والاقتصادية : 

نظرا الى أن المحاسبة الاججاعية والاقتصادية تتطلب المحاسبة على النتائج الاجتاعية 
والاثار الاقتصادية غير القابلة للتقييم باستخدام قوى السوق وذلك بالاضافة الى المعاملات المالية 
للوحدة التنظيمية » لهذا فتوجد مفاهيم اساسية لا تستخدمها المحاسبة التقليدية , 


المعاملة الاجهاعية الاقتصادية : («مناعهدسةن عتسمممءممههة) 


وهي تمثل استخدام الوبحدة التنظيمية لموارد او تقديمها منافع اجهاعية اقتصادية تكون ذات 
؛تأثير على الجهات والفئات المتعلقة بالوحدة ولا يمكن تقييم ذلك التأثير باستخدام قوى السوق . 
ويترتب عل هذه المعاملات تكاليف اومنافع بالنسبة للمجتمع وهذا فان مجموع, الاثر الاجتماعي 
الاقتصادي :2م10 50010-02000010 لأي وحدة تنظيمية يتكون من صافي الدخل التقليدي 
للوحدة (بالنسبة لوحدات الاعمال او بعض الوحدات التي لا تهدف للربح) وصاني المعاملات 
الاجتاعية الاقتصادية . 


التكاليف الاجماعية الاقتصادية : دم ء٠تمدمممعءهمنهة)‏ 

تمثل التكاليف الخارجية التي يتحملها المجتمع نتيجة للمعاملات الاججاعية الاقتصادية 
لوحدة تنظيمية ما. 
المنافع 'لاجتاعية الاقتصادية : (5غ5عمءط ءنسمدمءعوكه5) 

تمثل العوائد الخارجية التي تعود على المجتمع نتيجة للمعاملات الاجاعية الاقتصادية 
لوحدة تنظيمية ما. 
صافي الدخل الاجتماعي الاقتصادي : (عسمممذمنسدممممونهه5) 

يمثل حاصل جمع صافي الدخل المالي للوحدة التنظيمية لفترة معينة الى المنافع الاجهاعية 


«الاقتصادية. التي تعود على المجتمع لنفس الفترة مطروحا منها التكاليف الاجهاعية الاقتصادية 
التي تتحملها لنفس الفترة نتيجة المعاملات الاجهاعية للوحدة التنظيمية . 


وجدير بالذكر الاشارة الى أن التطبيق العمل لهذه المفاهيم سيتخلله الكثيرمن الصعوبات 
والتي تكون أساسا نتيجة ل : 


يكنا 


أ- صعوبة تحديد جميع التكاليف والمنافع الاجهاعية الاقتصادية الناتجة من معاملات الوحدة 
التنظيمية » وصعوبة تحديد المستوى الذي لا يجب أن نبحث وراءه . 

ب عدم وجود معدلات لتقييم التكاليف والمنافع الاججاعية . 

بالرغم من صعوبة تطبيق هذه المفاهيم نظرا لطبيعة المعاملات الاجتاعية الاقتصادية من 
حيث التداخل بين نتائجها وتعدد الفئات المستفيدة بدرجات مختلفة ‏ والى عدم وجود بنك 
البيانات المطلوب توافره » والى الحداثة العلمية على الاقل بالنسبة للمحاسبة فان ذلك لا يهب أن 
يمنع المحاسب من أداء وتطوير دوره الهام في تطبيق المحاسبة الاجهاعية الاقتصادية . ان كثير من 
المشاكل التي من المتوقع ان يواجهها المحاسب لما مرادفاتها في المحاسبة التقليدية . فمثلا نجد أن 
المشكلة الخاصة باعداد معدلات وتسعير المعاملات الاجتاعية للوحدة التنظيمية تشبه مشكلة 
معدلات الاعباء الاضافية والاسعار التحويلية بالنسبة للوحدات التنظيمية ذات الفروع (7؟) . 

وبالاضافة الى هذا فان المحاسب في تطبيقه للمحاسبة التقليدية من أجل تحديد صاني 
الدخل السنوي لاي وحدة اعمال يضطر الى اتباع طرق وأساليب. دائم)ا تكون محل انتقاد 
الاقتصاديين والاحصاثيين ولعدد لا بأس به من المحاسبيين (مشل طريقة القسط الثابت في 
احتساب استهلاك الاصول الثابتة وتوزع الاعباء الاضافية) 


ولهذا فاننا لا نتوقع درجة كبيرة من الدقة ‏ وذلك على الاقل في البداية بالنسبة لتطبيقات 
المحاسبة الاجتاعية الاقتصادية ‏ ان المحاسبة التقليدية ذاتها لم تتخلص بعد من كشير من 
الافتراضات والمعالجات التي تجعلها دائم! تحت نيران مدافع المهاجمين ان ما نحتاجه هو الموافقة على 
مجموعة الفروض التي في ضوئها يستطيع المحاسبون افلاتدا من عملية القياس الاجهاعي 
الاقتصاديين والاحصائيين ولعدد لا بأس به من المحاسبيين (مشل طريقة القسط الثابت في 
احتساب استهلاك الاصول الثابتة وتوزيع الاعباء الاضافية) . 


الخلاصة والتوصيات : 


0 ان المحاسبة التقليدية في ضوء التطور الاقتصادي للوحدات التي لا تهدف للرسح 
ولوحدات الاعمال تكون عاجزة عن الوفاء بجميع متطلبات قراء المعلومات الداخليين 
والخارجيين. ان المساءلة إلتشريعية لم تعد ال هدف السائد في وحدات الادارة الحكومية » كها ان 
تعظيم الربح لم يعد هو الهدف الاوحد بالنسبة لوحدات الاعيال. 

انه في ضوء ندره الموارد ازداد اهمية توزيع الموارد العامة والرقابة على فعالية وكفاية 
استخدامها تما يتطلب نوعا جديدا من المحاسبة تهتم بقياس وعرضن التكاليف والمنافع المالية وغير 
المالية . كا أن ازدياد الاهتام بالمسؤولية الاجتاعية لوحدات الاعمالٍ جعل من الصعب قبول 
صافي دخل الوحدة كمقياس شامل لادائها الاجتاعي . 


هيل 


* اننا حقا في حاجة ماسة الى المحاسبة الاجهاعية الاقتصادية والتي ستكون لها اهداف 
جديدة حددناها في هذا البحث . ىا أنه سوف يكون لا مفاهيمها الخاصة حددنا معظمها 
ايضا . وبلا شك فان الاهداف والتطبيق العملي لهذه المفاهيم سوف يقابله الكثير من الصعاب » 
ولكن الحافز لاجتياز هذه المصاعب كبير والذي يتمثل في . 


الخطورة الناتجة من القناعة بالمساءلة التشريعية على موارد وحدات الادارة الحكومية . 
ب الخطورة الناتجة من اهمال المسؤولية الاجتاعية لوحدات الاعيال . 


* ونعتقد ان تطبيق المحاسبة الاجماعية من صميم عمل المحاسب . وليس معنى ذلك اننا 
نقترح بان تحسين وتطويرعملية اتخاذ القرارات الاجتاعية الاقتصادية تكون متوقفة فقط على جهد 
المحاسبين ‏ ولكننا تعتقد بأن المحاسبين عليهم أن يصححوا النظم المحاسبية التي توفر المعلومات 
الملائمة لاتخاذ القرارات التي تؤدي الى ارتفاع مستوى فعالية وكفاية استخدام الموارد» والمحافظة 
على البيئة والعدالة التوزيعية لدخول قطاع الاعمال وهذا لن يتحقق الا بان يطبق المحاسبون 
بدقة المحاسبة الاجياعية الاقتصادية. ْ 
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لدان 


الامسسهلا كن بجا الاران مر ميو 


3 افنورالشرقلاوي .6 

مشكلة الدراسة - ١‏ 

هيدف البحث الحالي الى دراسة بعد«الاعتاد الاستقلال عن المجال الادراكي؛ كأحد. 
الاساليب المعرفية في دراسة الادراك والشخصية » وذلك في علاقته بمستوى الطموح ومفهوم 
الذات لدى الشباب من الجنسين , لمعرفة مدى الاتساق أو عدمة بين هذه الأبعاد النفسية الثلاثة 
أي أن البحث الحالي يسعى الى معرفة مفهوم الذات ومستوى الطموح لدى الأشخاص الذين 
يتميزون بالاستقلال عن المجال الادراكي ٠‏ وكذلك الأشخاص الذين يميلون الى الاعتاد على 
المجال الادراكي . وهل توجد فروق بين الجنسين في الأبعاد النفسية الثلاثة ؟ والى أي مدى تكون 
هذه الفروق ؟ حيث يعتبر بعد « الاعتاد ‏ الاستقلال عن المجال الادراكي ومن الأبعاد النفسية 
الهامة التي تساعد على دراسة وتفسير الفروق بين الأفراد في كثير من المواقف السلوكية . 
الخصائص المميزة للأساليب المعرفية : 

قبل أن ندخل في تفاصيل البحث يصح أن نذكر كلمة عن الأساليب المعرفية بشكل عام . 
تتميز هذه الأساليب بعدة خصائص أهمها : 


١‏ أنها تتعلق بشكل .ه85 النشاط المعرفي الذي بمارسه الفرد لا بمحتوى هذا النشاط . ولذلك 
فان الأساليب المعرفية تشير الى الفروق بين الأفراد في كيفية أداء العمليات المعرفية مشل 
الادراك أو التفكير اوحل المشكلات بصرف النظرعن محتوى أوموضوع هذه العمليات . 

؟ - تعتبر الأساليب المعرفية من الأبعاد المستعرضة للشخصية . إذ أنها تتخطى التمييز 
التقليدي بين الجانب المعرفي والجانب الانفعالي في الشخصية . ولذلك تعتبر من الأدوات 
الفعالة في تفسير السلوك في الموافق المختلفة »:وبالتالي تمكننا من النظر الى الشخصية نظرة 


” استاذ مساعد علم النفس بكلية التربية - جامعة عين شمسء وكلية الآداب بجامعة الكويت. 


يل 


كلية . فالأساليب المعرفية ليست خاصية للجانب المعرفي من الشخصية وحده » وانئما 
ول الخواص الأساسية لها كذلك أنه يمكن قياسها بواسطة وسائل غير لفظية » مما 
يساعد على تجنب كثير من المشكلات التي تنشأ نتيجة لاختلاف المستويات الثقافية للأفراد 
والتي تثيرها أدوات القياس اللغوية . 
تتصف الاساليب المعرفية بالثبات النسبي . على أن هذا لا يعني أنها غير قابلة للتغيير أو 
التعديل » بل أن بعضها يسهل تعديله » وانما معناه أنها لا تتغير بسرعة أثناء حياة الفرد 
العادية » ومن ثم يمكن التنبؤ بالأاسلوب الذي يتبعه الفرد في المواقف التالية بدرجة عالية من 
الثقة , 
؛ ‏ الأساليب المعرفية ثنائية القطب » مما يميزها عن الذكاء والقدرات العقلية الأخرى . فمن 
المعروف في دراسات الذكاء والقدرات العقلية . أنه كلما زاد نصيب الفرد في أي قدرة من 
القدرات كلما كان ذلك أفضل ‏ أما بالنسبة للأساليب المعرفية » فان كل قطب له قيمة في 
ظل شر, وطخاصة او محددة » وان اتصاف الفرد في ادراكه بالاستقلال او الاعتاد على المجال 
ثابت الى حد كبير » ومن ثم يكون الحكم عليه ايجابيا في ظل هذه الظروف (758 : -1١‏ 
01 . 
الاستقلال عن المجال الادراكي وكيفية قياسه : 
أهتمت البحوث المبكرة التي نشرها أش ووتكن هفناة18 ,عطدة عام 1184 (77) وعام 
5 (55) بالجوانب المتعددة التي تتعلق بمشكلات الفروق الفردية في الادراك وكيفية 
قياسها . وتحديد الموافق التجريبية والاختبارية المناسبة لقياس جوانب هذه المشكلات وكانت 
اللشكلة الأساسية في هذه المواقف جميعا تتعلق بما اذا كان الفرد يستطيع أن يحتفظ في ادراكه 
بالموضوع المدرك متميزا عن المجال المنظم الذي يوجد فيه . وقد كان هذا الموضوع في أحد 
المواقف جسم الفرد نفسه 3 وفي الثاني مؤشرا وفي الموقف الثالث شكلا هندسيا بسيطا . ويعرف 
الموقف الاختباري الأول باسم « اختبار تعديل الجسم +65 )هاقلن زلة 800 حيث يكون 
موضوع الادراك جسم الفرد نفسه » وليس شيئا خارجيا » ويهدف الى معرفة كيف يحدد الفرد 
وضع جسمه في الفراغ . أما الموقف الثاني ء وهوما يعرف ب« اختبار المؤشر والاطار وله 200 
|76 عصة: فانه ييدف الى معرفة الى أي حد يستطيع المفحوص أن يعدل من وضع المؤشر » 
بحيث يصبح وضعه رأسيا » بينا يظل الاطار حوله في وضعه المائل المحدد مسبقا.. والموقف 
الثالث هوه اسختبار الاشكال المتضمنة 765 5عتناع 11 86000 حيث يعرض على المفحوص في 
هذا الاختبار شكل بسيط لفترة قصيرة » ثم يقدم له بعد ذلك شكل معقد » يتضمن داخله 
الشكل البسيط » ولكن في صورة مطمورة ويطلب منه أن يستخرج الشكل البسيط من الشكل 
المعقد بأن يعلم على حدود هذا الشكل البسيط (7؟ : 4 -1) 99 . 
)١(‏ يشير الرقم الأول الى المرجع » اما الثاني فانه يشير الى الصفحات 


1 


وقد كشفت نتائج الدراسات التي أجريت في هذه المواقف الاختبارية عن وجود فروق بين 
الأفراد » واتساقا في أدائهم . فقد وجد أن الأفراد الذين يجعلون المؤشر في وضع مائل قريب جدا 
من وضع الاطار » يميلون أيضا الى جعل أجسامهم في وضع مائل قريب جدا من ميل الحجرة » 
كما أنهم ما يستغرقون وقتا أطول في اكتشاف الشكل البسط داخل الشكل المعقد . (5؟ : 198) 
بل لقد وجد هذا الاتساق في الأداء أيضا في مواقف ادراكية أخرى ٠‏ غير تلك التي ذكرت » مثل 
مواقف استخدم فيها أشكال سمعية متضمنة؛ كأن تدخل نغمة بسيطة في لحن معقد, وغير ذلك 
من المواقف الماثلة (48:78). 


ومن ذلك استنتج ووتكن ومعاونوه أن الخاصية المشتركة في هذه المواقف الأختبارية 
المتنوعة ‏ والتي ترجع إليها الفروق الموضحة بين الأفراد . تتمثل في قدرة الفرد على إدراكه لحزء 
من المجال كشيء مستقل أو منفصل عن المجال المحيط ككل » أو هي بصورة أخرى » الدرجة 
التي يحدد بها تنظيم المجال إدراك عناصره أو مكوناته » أو هي بعبارة ثالئة » قدرة الفرد على 
الأدراك التحليلي . ولما كان الأفراد الذين يمثلون أحد طرفي هذه الخاصية يخضع إدراكهم بشكل 
واضح لتنظيم المجال» فقد سمي هذا النمط الأدراكي بالنمط «المعتمد على المجال 11010 
علمعمء2 أما الأفراد الذين يقعون في الطرف المقابل» فقد سمي نخطهم في الأدراك بالنمط 
«المستقل عن المجال70654ءمء100 - 11611 حيث يستطيع الفرد إدراك عناصر المجال بشكل 
مستقل أو منفصل . وسمي هذا البعد ببعد «الأعتاد ‏ الأستقلال عن المجال الأدراكي» 
مع لمع مع لم1 --206014م»22 11610 لدسامءممء5 والذي سبق الأشارة إليه في دراسة سابقة 
إشترك فيها الباحث بالأستقلال عن المجال الأدراكي تسهيلا للاستخدالم "ولا كانت درجات 
الأفراد في أي من المواقف الأختبارية المستخدمة تمثل توزيعا متصلاء فإن الأفراد يميلون إلى أحد 
الطرفين أو الآخر في إدراكهم . 


وبذلك يتعلق بعد الأستقلال عن المجال الأدراكي كما نشير إليه في الدراسة الحالية 
بالطريقة التي يدرك بها الفرد الموقف او الموضوع . وما به من تفاصيل . فالفرد الذي يتميز 
باعتاده على المجال في الأدراك . يخضع إدراكه للتنظيم الشامل ( الكلي ) للمجال » أما أجزاء 
المجال » فإن إدراكه لما سيكون مبهما ٠‏ أما الفرد الذي يتميز بالأستقلال عن المجال الأدراكي » 
فإنه يدرك أجزاء المجال في صورة منفصلة أو مستقلة عن الأرضية المنظمة . وقد دلت البحوث 
التي أجريت في هذا المجال على أن اتصاف الفرد في إدراكه بالاستقلال عن المجال او الأعتاد عليه 
يكون ثابتا الى حد كبير وبين القطبين تدريج متصل . (78 : 4 ) 


الدراسات السابقة : 


لقد أصبح من الواضح نتيجة الدراسات العديدة التي أجريت أن الأسلوب العمر في 
« الأعتاد ‏ الأستقلال عن المجال الأدراكي؛ يعتبر من الأبعاد النفسية الهامة لقياس التايز النفسي 
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بين الأفراد . ولقد تبين إرتباط الفروق الفردية بين الأفراد في هذا الأسلوب المعرفي بالفروق بينهم 
في كثير من الأبعاد النفسية الأخرى 5 

وقد تناولت بعض هذه الدراسات بعد الأستقلال عن المجال الأدراكي في المجالات المهنية 
والتربوية » فى حين اهتمت دراسات أخرى بدراسة هذا البعد في علاقته ببعض أبعاد الشخصية 
والكشف عن الفروق بين الجنسين في هذا الأسلوب المعرفي . فقد تبين من الدراسات التي 
تناولت بعد الأعتاد الاستقلال عن المجال الأدراكي في علاقته ببعض أبعاد الشخصية وجود ارتباط 
كبير بين هذا البعد وكثير عن الأبعاد النفسية الأخرى مثل مفهوم الجسم 0076656 :8001 وطبيعة 
مفهوم الذات ؛مهههم0 - ماء5 فلقد تبين من الدراسات التي أجراها وتكن وزملاؤه 219557 
أن الأطفال والكبار الذين تكشف إختبارات الأساليب المعرفية أخهم يظهرون ميلا إلى 
التحليل والتجريد , أنهم كذلك يخبرون الجسم بشكل عام على انه مكون من أججزاء محصددة 
تحدها حدود معينة وأن هذه الأجزاء تتحد فيا بينها في شكل بناء معين أي أن إدراكهم للجسم 
يتميز بالتحليل والتجريد . 

في حين تبين أن رسوم الأطفال الذين يتميزون بالأعتاد على المجال الأدراكي تميل إلى 
الكلية » لا تتميز بالتحليل » حيث كانت التفاصيل غيردقيقة كا أن الرسوم كانت إلى حد ما لا 
تمثل الواقع » وقد تأكدت هذه النتائج في دراسات كوراهظة,00 1458ء كارب ممة>؟ 
ع5 وونتر ز 11/1265 21459 ودراسة ونستينءةنادعءمألا 1959 (30؟: ”ب 
ننه" 


وني دراسات أخرى استخدمت وسائل تجريبية متنوعة لتقويم الأسلوب المعرني الذي 
استخدم في الدراسات المشار إليها , أكدت النتائج العلاقة بين الأسلوب المعرفي ومفهوم 
الجسم ؛ واتسقت مع النتائيج السابقة في هذا المجال ( ابستين 36غوم8 /1ه ١94‏ وسلفرمان 
لتقتمطء 517 كوهن معطامت وجرينبرج 18ءطامء 02 15١‏ 7” :م) 

كا أمتدت الدراسات التجريبية إلى أبعاد أخرى من الشخصية لمعرفة مدى التايز النفسي 
من خلال الأساليب المعرفية . ومن ذلك حاولة التعرف على مدى « إتساق الذات- ‏ غاء5 
مدع قتودمه في علاقته « ببعد الأعتاد ‏ الأستقلال عن المجال الأدراكي» للتأكد مما إذا كانت 
خصائص الأسلوب المعرفي الذي يستخدمه الفرد في إدراكه تظل ثابتة نسبيا أم لا بالنسبة للأبعاد 
النفسية الأخرى مهما كانت المصادر التي يعتمد عليها الفرد في تكوين خبرته عن ذاته . 

وقد وجد أن الأشخاص الذين يتميزون نسبيا بالتحليل والتجريد للموضوعات التي 
يدركونها أو الذين يميلون إلى الإدراك الكلي . إنما يختلفون كذلك في أحد المظاهر الهامة للذات 
وهو ما يشار إليه ب «الأحساس بانفصال الهوية إنامءل! منهكدمء5 ,ه 56756 حيث تبين أن 
الأشخاص الذين يميلون إلى التحليل والتجريد إنما يظهرون إحساسا واضحا بانفصال المهوية 
بمعنى أن لديهم إدراكا واضحا عن حاجاتهم » مشاعرهم , وكل ما من شأنه أن يميزهم عن 


يذلا 


الأشخاص الآخرين في حين تبين أن الأشخاص الأقل نموا في الأحساس بانفصال الحوية والذين 
يتميزون بالنظرة الكلية في إدراكهم للموضوعات كأسلوب معرفي لديهم . إنما يعتمدون على 
المصادر الخارجية في تحديد إتجاهاتهم واحكامهم ومشاعرهم وكذلك وجهة نظرهم في أنفسهم 
(و ودوورث والبرخت41565 خمة 15ئه/10000 19648 كنستادت' وفورصان]0هاكمهك1 
مقدده*1 لدث 9916ء وميسيك ودسارين #أتقسة2 لمة علعندوء11 15514) (18: 117 
للف 


ومن الدراسات الحديثة التي أجريت حول مفهوم الأحساس بانفصال الهوية وعلاقته ببعد 
الأعتاد ‏ الاستقلال عن المجال الأدراكي . الدراسة التي أجراها أوليسكر لم06 ( 1914 ) 
والتي تناول فيها قياس درجة التايز بين الذات وا موضوع «دتلهناده عملكاطة نمعزن 5016-0 خلال 
ملاحظة الأطفال الصغار في رياض الأطفال في عدة مواقف . فقد كشفت النتائج عن وجود 
إرتباط كبير بين مفهوم التمبيز بين الذات والموضوع وبعد الأعتاد ‏ الأستقلال عن المجال 
الأدراكي فكلما زادت درجة التايز بين الذات والموضوع زادت درجة الاستقلال عن المجال . 
وقد تأكدت هذه النتائج في الدراسة التي أجراها باراجا 827282 ( 191/8 ) كما تنسق هذه النتائج 
ما توصل إليه بول لناة ( 1410 ) في دراسته من أن الأطفال الذين يظهرون صعوبة في 
الأنفصال عن الوالدين يكونون أكثر إعتادا على المجال من الأطفال الذين لا يظهرون هذه 
الصعوبة "١(‏ : 1171) 
أما عن العلاقة بين الأسلوب المعرفي المستخدم بواسطة الشسخص وطبيعة الدقاعات 
النفسية لديه » فقد تبين من الدراسات التي أجراها كلا من برتيني نهت:©8 145٠١‏ » ووتكن 
وزملاؤه 72 (11717) أن الأشخاص الذين يميلون إلى تحليل وتجريد المجال المدرك » 
يميلون كذلك إلى إستخدام دفاعات خاصة في سلوكهم مثل دفاع الأنعزال . وعلى العكس من 
ذلك » يميل الأشخاص الذين يتميزون بأسلوب معرفي يعتمد على الأدراك الكلي للمجال والتأثر 
به إلى إستخدام مثل هذه الدفاعات في إنكار الذات وإخفاء مشاعر الكبت » وهذه الدفاعات 
تكون غير مميزة ( 74 ) 
وقد تأكدت العلاقة بين الأسلوب المعرفي المستخدم في الأدراك والدفاعات النفسية في 
دراسة أجراها مينارد وموني لاعهمه36 4هة 3عقهنة3 ( 1474 ) ( 194 ) كا يعتبر بعد فصل 
الذات عن غير الذات ههدوعمعء5 6اموهه34 5616 من مظاهر الجايز النفسي بين الأفراد » وله 
أهميته في دراسة الشخصية وأصبح ينظر إلى نتائج بعد الأعتاد ‏ الأستقلال عن المجال الأدراكي 
من أحد الزوايا على أنها ترس تمل قات تن فيالنات تمظورس مفتر الفراتفسن وله 
تطبيقاته الواضحة كذلك في مجال سلوك التفاعل مع الآخرين (دكتور وهاملتون 4سهة :ماءاه2 
دمغلنسوط 19108 فليشر الاردو » وديمورتكي 4 زلعاءممصء2 لمة ملعهلآ وععطوع11 ليرد 
وبرجلاس 1941/6 35اعمءة قصد لكنهآ ) وقد أكدت نتائج هذه الدراسات وغيرها ما أجري في 
هذا المجال أنه في مواقف التفاعل الأجتاعي » يستخدم الأفراد الذين يميلون إلى الأعتاد على 
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المجال » المراجع الأجتاعية الخارجية بدرجة أكبر ما يستخدمها الأفراد الذين يميلون إلى 
الأستقلال عن المجال الأدراكي في حالة ما إذا كانت هذه المواقف تتميز بالغموض وعدم الوضوح 
(:*:١6ةع-ككك)‏ 

ومن الدراسات التي تناولت بعد « الأعتاد ‏ الاستقلال عن المجال الأدراكي » كأحد 
الأساليب المعرفية وعلاقته بصورة الذات الدراسة التي أجراها الهان ههد01 وزملاؤه ( ه/191 ) 
حيث تبين من نتائج هذه الدراسة بصفة عامة أن الأشخاص الذين بميلون إلى الأعتاد على المجال 
الأدراكي بميلون كذلك إلى وصف أنفسهم وأن يصفهم الآخرون بأنهم : يقبلون على صداقة 
الآخرين وأنهم موضع إعتبار الآخرين » يتميزون بدفء العاطفة » مؤدبون. » غير ناقدين 
للآخرين » عاطفيون » محاملون » يتميزون باللباقة مقبولون من الآخرين » يحبون الناس » 
محبويون من الآخرين » يُعملون على راحة الناس . في حين يميل الأشخاص المستقلون عن 
المجال الأدراكي إلى وصف أنفسهم » ويفضلون أن يصفهم الآخرون بأنهم : ليسوا موضع 
إعتبار من الآخرين ء يتميزون بالقسوة » طموحين يتميزون بالألحاح » يستمتعون بالقوة » 
ينتهزون الفرص » ينظرون إلى الأشخاص الآخرين على أنهم وسائل لتحقيق أغراضهم ( ١؟‏ : 
75-٠‏ ) وقد اتسقت نتائج الدراسة السابقة مع نتائج الدراسة التي أجراها دستفانو 
مهلمع 1415 ) الذي وجد بصفة عامة أن الأشخاص المعتمدين على المجال الأدراكي يميلون 
إلى تقويم الآخرين بشكل إيجابي أكثر مما يقوم به المستقلون عن المجال ( ١‏ ) 

أما بالنسبة للدراسات التي تناولت متغير مستوى الطموح فإن هوب عمم110 يعتبر أول 
من تناول مستوى الطموح بالدراسة والتحديد على نحو مباشر ‏ وكان ذلك في البحث الذي قام 
به عن علاقة النجاح والفشل بمستوى الطموح . وقد حدد هوب ما يقصده بهذا المصطلح عل 
أنه «المجموع الكلي لتوقعات الفرد واهدافه, او غاياته الذاتية فوا يتعلق بأدائه التالي من عمل 
محدد» إلا أن البحث ا حالي قد أخذ بتعريف كاميليا عبد الفتاح )١1451(‏ وهوأن مستوى الطموح 
بثابة «سمة ثابتة ثباتا نسبياء تفرق بين الأفراد في الوصول الى مستوى معين » يتفق والتكوين 
النفسي للفرد وإطاره المرجعي , ويتحدد حسب نخبرات النجاح والفشل التي يمر بها حيث أن 
:هذا التعريف يتضمن نواحي موجبة لها أهميتهاء كمبدأ الفروق الفردية » الاطار المرجعي 
وخبرات النجاح والفشل» وكلها أمور يمكن أن تسهم بدرجات مختلفة فيا يصفه الأفراد لأنفسهم 
من مستويات طموح . كيا أن استفتاء مستوى الطموح المستخدم في هذه الدراسة يقوم على هذا 
التعريف, 

أما عن الدراسات التي تناولت العلاقة بين مستوى الطموح ومفهوم الذات ٠‏ فإنه على 
الرغم من تنوع الدراسات التي تناولت مستوى الطموح . وتعدد الدراسات التي تناولت مفهوم 
الذات » فإن الدراسات التي تعرضت على نحو مباشر للعلاقة بين هذين المتغيرين كانت قليلة . 
هذا على الرغم من تعدد الآراء النظرية التي تسمح بامكانية إفتراض وجود مثل هذه العلاقة» ومن 
ثم محاولة الكشف عن جوانبها المتعددة (جيمس »184٠‏ البورت 1447 موارس وكلاكهون 
48 كرتشفيلد وأخرون 19451 ء روجرز1461ء عبد الغفار 1917) (58:1) 
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وتناول جوجنهاين «تذهطدعهود6 ( 1459 ) دراسة العلاقة بين مستوى الطموح وتقدير 
الذات . وقد كشفت النتائج عن وجود فروق دالة بين مجموعة التلاميذ ذوي المستوى المرتفع في 
مقياس تقدير الذات » وقرنائهم ذوي المستوى المنخفض على نفس المقياس بالنسبة لمستوى 
الطموح ىا يتحدد بدرجة إختلاف الحدف . وكانت هذه الفروق في صالح المجموعة الأولى . 
ولنلاك). 


ومن الدراسات التي تناولت العلاقة بين مستوى الطموح ومفهوم الذات بشكل مباشر » 
الدراسة” التي قام بها د إبراهيم قشقوش » ( 1١91/8‏ ) عن التطلع بين الشباب الجامعي فيعلاقته 
بمفهوم الذات . حيث قد تبين أن الطلاب ذوي مستويات الطموح المرتفعة أقل تقبلا لذواتهم 
من قرنائهم ذوي مستويات الطموح المنخفضة . كما أنهم يكونون أكثر إحساسا بالتباعد عن 
الشخص العادي وأن هؤلاء الطلاب ‏ ذوي مستويات الطموح المرتفعة ‏ يتميزون بأنهم أقل 
تقبلا للآخرين من قرنائهم ذوي مستويات الطموح المنخفضة » وذلك بصرف النظر عن إرتفاع 
أو إنخفاض مستوى الأقتدار في الحالات الثلاثة . ( 1١7 : ١‏ 1177) 

أما بالنسبة للفروق بين الجنسية في الأستقلال عن المجال الإدراكي فقد كشفت نتاشج 
الدراست التي أجريت في الولايات المتحدة أو في دول أوربا الغربية وغيرها أو في البيئة العربية 
عن وجود فروق واضحة بين الجنسين في الأساليب المعرفية ومنها الإستقلال عن المجال الإدراكي 
وذلك في المجالات التربوية والمهنية المختلفة بالإضافة الى جوانب الشخصية . وقد ظهرت هذه 
الفروق في إختبار الأشكال المتضمنة » وكذلك في الاختبارات الأخرى التي استخدمت في قياس 
هذا البعد . فالبئون والرجال يميلون لآن يكونوا أكثر إستقلالا عن المجال الإدراكي من البنات 
والنساء (لالا : ه) 

كما تأكدت النتائج السابقة في الاإختيار التربوي والمهني للذكور والإناث ( جولدمان 
ووار نمعصة/ا! لمة مهدوواه© "91/9 1) (16)» وكذلك في دراسة وتكن وزملاؤه 11 )7”1١(‏ 

أما بالنسبة لنتائج الفروق بين الجنسين في البيثة العربية . فقد تبين من الدراسة التي 
أجراها الخضري والشرقاوي ( 19178 ) لمعرفة العلاقة بين اللإستقلال عن المجال الإدراكي ونوع 
الدراسة لدى طلاب وطالبات الجامعة في مصر ‏ أن طلاب الأقسام العلمية (.رياضة ٠‏ طبيعة 
وكيمياء » وتاريخ طبيعي ). وكذلك الأقسام الإنسانية ( فلسفة » جغرافيا لغة إنجليزية ) كانوا 
أكثر إستقلالا عن المجال الإدراكي من الطالبات في التخصصين » مما يعني تفوق الطلاب في هذا 
البعد في الحالتين . وعلى الرغم من أن الفروق كانت صغيرة ‏ إلا أنها ذات دلالة إحصائية » 
حيث كان التباين دالا على مستوى ه. ٠,‏ (5 : 8/ا75-1١)‏ 

وقد تأكدت بعض النتائج السابقة في دراسة تالية أجراها البلاحث ( 1481 ) على 
مجموعات من الشباب الكويتي من الجنسين . فقد تبين وجود علاقة بين التخصص الدراسي 
والأسلوب المعرفي « الإعتاد ‏ الإستقلال عن المجال الإدراكي ». حيث يتميز طلاب وطالبات 


1. 


التخصصات العلمية والرياضية بالأستقلال عن المجال الإدراكي » في حين يتميز طلاب 
وطالبات التخصصات الانسانية بالإعتاد على هذا المجال . ولم تكشف النتائج عن وجود فروق 
دالة بين الجنسين بصفة عامة » إلا بين بعض المجموعات. مثال ذلك بين طلاب وطالبات 
التخصصات الإنسانية حيث كانت الفروق من صالح الطالبات» في حين لم تظهر فروق دالة بين 
:طلاب وطالبات التخصصات العلمية والرياضية2» 


خلاصة : 


نستخلص من مجموعة الدراسات السابقة التي تناولت دراسة بعد الإعتاد ‏ الإستقلال عن 
المجال الإدراكي كأحد الأساليب المعرفية عن علاقته بكثيرمن الأبعاد النفسية الأخرى في مجالات 
مختلفة » أكاديمية أومهنية » أو في دراسة الشخصية ‏ أهمية هذا البعد في أنه يساهم في الكشف 
عن الفروق الفردية بين الأفراد في كلا المجالين المعرفي والإنفعالي . 


فقد تبين من الدراسات التي عرضها الباحث وتناولت بعد الارعتاد ‏ الإستقلال عن المجال 
الإدراكي في علاقته ببعض أبعاد الشخصية وجود إرتباط كبير بين هذا البعد وكثير من الأبعاد 
النفسية الأخرى مثل مفهوم الجسم ومفهوم الذات . إتساق الذات ., التمييز بين الذات 
والموضوع »-صورة الذات » الاحساس بانفصال الحهوية . وطبيعة الدفاعات النفسية . حيث قد 
اتضح من نتائج هذه الدراسات أن الأشخاص الذين تكشف إختبارات الأساليب المعرفية أنهم 
يميلون إلى الإستقلال عن المجال الإدراكي كأسلوب معرفي عميز لديهم 3 أنهم يتميزون كذلك 
بالتحليل والتجريد في إدراكهم للجسم وللذات . كيا أنهم يظهرون إحساسا واضحا بإنفصال 
الذات من غير الذات » حيث يكون لديهم إدراك واضح عن مشاعرهم وحاجاتهم . وما يميزهم 
:عن الآخرين . كما قد تبين أنه كلها زادت لديهم درجة التايز بين الذات والموضوع . زادت 
درجة الاإستقلال عن المجال الإدراكي مما يؤكد على وجود الإرتباط بين البعدين . ومن الخصائص 
'المميزة كذلك لللأشخاص المستقلين عن المجال الاإدراكي أنهم أكثر ميلا للإنعزالية وأقل إجتاعية 
من المعتمدين على المجال . لذلك فإنهم يمارسون أنواعا معينة من الدفاعات النفسية تتفق بدرجة 
كبيرة مع ما يتميزون به من أساليب معرفية . 


أما الأاشخاص الذين كشفت المواقف التجريبية والإختبارية أغهم يميلون إلى الاعتتاد على 
المجال الإدراكي كأحد الأساليب المعرفية لديهم 0 فإنهم يتميزون كذلك بعدم التحليل والتجريد 
في إدراك الجسم والذات . حيث يتميز إدراكهم بالعمومية دون تحديد التفاصيل كما أن تقديرهم 
لذاتهم لا يمثل الواقع . وليس لديهم إدراك واضح عن حاجاتهم أو مشاعرهم كيا يعتمدون على 
المصادر الخارجية الموجودة في المجال في تحديد إتجاهاتهم وتقدير أحكامهم ٠‏ مما يؤثر على مفهوم 
:الذات لديهم . كها تبين أن هؤلاء الأشخاص يتصفون بعدة صفات إيجابية » حيث أنهم يكونون 
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أكثر مودة وإهتاما وإرتباطا بالأشخاص الآخرين من الذين يميلون إلى الإستقلال عن المجال 
الإدراكي . كما أن الدفاعات النفسية لديهم تكون غير مميزة » بل تتصف بالعمومية في إدراك 
الموضوعات الموجودة في المجال . هذا باللإضافة الى أن الأشخاص الذين يتميزون بالإدراك الكلي 
للمجال معتمدين في ذلك على ما يتضمنه من مثيرات » لا يستطيعون كذلك فصل مشاعرهم عن 
إدراكهم وأفكارهم » مما يجعل الفصل بين الذات والموضوع لديهم ليس في مستوى الأشخاص 
الذين يتميزون بالإستقلال عن المجال الادراكي * 

أما بشأن الفروق بين الجنسين » فقد كشفت نتائج الدراسات التي أجريت في المجتمعات 
الأجنبية » وكذلك نتائج الدراسات التي أجريت في المجتمع العربي » أن هناك فروقا واضحة 
بين الذكور والإناث في الأساليب المعرفية » ومنها بعد الأعتاد ‏ الاستقلال عن المجال. 
الأدراكي . فقد تبين أن الذكور يميلون إلى الإستقلال عن المجال الإدراكي بدرجة أكبر ما يكون 
لدى الاِناث : 


فروض الدراسة : 
في ضؤما عرضه الباحث عن الخصائص المميزة للأساليب المعرفية » ومنها بعد « الإعتاد- 
الاستقلال عن المجال الإدراكي » ونتائج الدراسات السابقة التي تناولت دراسة هذا البعد في 
علاقته ببعض الأبعاد الئفسية الأخرى . وما تهتم به مشكلة الدراسة الحالية من دراسة بعد 
الإعهاد 5 الإستقلال عن المجال الإدراكي في علاقته بمستوى الطموح ومفهوم الذات لدى 
الجنسين » يحاول البحث الحالي تحقيق الفروض التالية : 
اولا: يتميز المستقلون والمستقلات عن المجال الإدراكي بمستوى طموح أعلى ما يكون لدى 
المعتمدين والمعتمدات على هذا المجال . 
ثانيا : يتميز المستقلون والمستقلات عن المجال الادراكي بالحصول على درجات في أبعاد مفهوم 
الذات أعلى بما يحصل عليه المعتمدون والمعتمدات على هذا المجال . 
ثالثا : يتميز المستقلون عن المجال الاإدراكي بالحصول على درجات في مستوى الطموح وأبعاد 
مفهوم الذات أعلى بما تحصل عليه المستقلات عن هذا المجال . 


الوسائل المستخدمة في الدراسة : 
١‏ - إختبار الأشكال المتضمنة ( الصورة الجمعية ) 


يتكون الإختبار من ثماني عشرة فقرة وكل فقرة عبارة عن شكل معقد » يتضمن داخله 
شكلا بسيطا ولكن في صورة مطمورة بحيث يحتاج إكتشافه بعض التفكي رمن جانب المفحوص . 
وتتلخص طريقة الإجابة في توضيح حدود الشكل البسيط المتضمن في الشكل المعقد . وتدل 
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الدرجة المرئفعة تئعة على الاإختبار على أن الفرد يميل إلى الإستقلال عن المجال الإدراكي في حين تدل 
الدرجة المنخفضة على أنه يميل إلى الإعهاد على المجال الإدراكي . وقد بلغ ثيات الاإختبار 3 
صورته الأجنبية على عينتين من الذكور والإناث 81 ٠‏ بطريقة سبيرمان - -براون . أما في صورته 
العربية فقد بلغ ثبات الاختبار؟/ , ٠ ٠‏ على عينة من الذكور .و8/او٠‏ على عينة من الاإناث من 
طلاب وطالبات الجامعة باستخدام طريقة سبيرمان - براون . وقد استخدم الإختبار في دراسات 
عربية ( 4 ) و( 5 ) وتبين منها أنه مميز . 

كا د تم تحديد صدق الاإختبار في صورته الأجنبية عن طريق حساب الايرتباط بينه وبين 
الإحتبار ه الأب » وهو إختبار الأشكال المتضمنة « الصورة الفردية للراشدين»» وقد كان معامل 
الإرتباط إم, ٠‏ بالنسبة للذكور » و ٠,88‏ بالنسبة للإناث . كذلك حسيت معاملات الارتباط 
بين الأختبار الحالي وبين « إختبار المؤشر والاإطار » وكانت قيمة معامل الارتباط بالنسبة للذكور 
١ه‏ وبالنسبة للإناث هه و١٠(7)‏ 


؟ - إستبيان مستوى الطموح للراشدين : 

ويعرف مستوى الطموح في هذا الإستبيان بأنه ه سمة ثابتة ثباتا نسبيا تفرق بين الأفراد في 
الوصول إلى مستوى معين يتفق والتكوين النفسي للفرد » وإطاره المرجعي ويتحدد حسب 
خيرات النجاح والفشل التي يمر بها » ( ٠١‏ ) 

ويحتوي الاختبار على 7/4 سؤالا . تتدرج تحت سبع سمات رئيسية . والسمات التي 
يقيسها الإستبيان همي : النظرة للحياة , الاإتجاه نحو التفوق , تحديد الأهداف والخطة . الميل 
إلى الكفاح » تحمل المسئولية والأعتاد على النفس . المثابرة » الرضا بالوضع الحاضر والايمان 
بالحظ ويتكظيف هله السبات عن توي بلضبرح الشره في خز ما جام من 1 تأليف 
الاستبيان . 

وقد كشفت التجربة الأساسية لتطبيق الإستبيان أن معامل الثبات ٠ , 8١‏ ومعامل الصدق 
٠ , +‏ وتعطى درجة لكل إجابة نتفق وبناء الإستبيان . وتدل الدرجة المرتفعة على وجود مستوى 
طموح مرتفع 2 في حين تدل الدرجة المنخفضة على وجود مستوى طموح منخفض لدى 
المفحوصين . 
٠"‏ إختبار مفهوم الذات للكبار : 

ويعرف مفهوم الذات في هذا الإختبار بأنه « ذلك المفهوم الذي يكونه الفرد عن « نفسه » 
باعتباره كاثنا بيولوجيا إجتاعيا . أي بإعتباره مصدرا للتأثير والتأئر بالنسبة للآخر . أو بعبارات 
سلوكية هو ذلك التنظيم الإدراكي الانفعالي الذي يتضمن إستجابات الفرد نحو نفسه 
ككل»<١1)‏ 
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ويقيس الإختبار ستة أبعاد همي : مفهوم الذات الواقعية » مفهوم الذات المثالية » مفهوم 
الشخص العادي » مقياس التباعد » مقياس تقبل الذات . مقياس تقبل الآخرين . 

وتدل الدرجة المنخفضة على مقياس التباعد على أن الفرد يشعر بأنه قريب من الشخص 
العادي » أو أنه مثل معظم الناس الآخرين » أما الدرجة المرتفعة فإنها تعني أحد شيثين, إما 
شعوراً بالنقص او شعوراً بالتفوق وفي كلتا الحالتين تنم الدرجة عن نوع من سوه التكيف 
الإجتاعي . كما تعبر الدرجة المدخفضة على مقياس تقبل الذات عن تقبل الفرد لذاته » أما 
الدرجة العالية على هذا المقياس» فإنها تدل على وجود مستوى طموح عال. وتدل الدرجة 
المنخفضة على مقياس تقبل الآخرين عن تقبل الفرد للمجتمع الذي يعيش فيه؛ أما الدرجة 
المرتفعة فإنها تدل على عدم تقبل الفرد للمجتمع الذي يعيش فيه. 

أما بالنسبة لثبات الإختبار ء» فقد اتخذ المؤلف طريقة إعادة الإختبار لقياس مدى ثباته » 
وقد كان معامل الإرتباط بين نتائج المقاييس المختلفة في المرتين كالآتي : مقياس التباعد ٠,١6‏ 
مقياس تقبل الذات ٠,45‏ ومقياس تقبل الآخرين ١,8‏ أما بالنسبة لصدق الإختبار» فقد 
اعتمد المؤلف على آراء المحكمين المتخصصين بالنسبة للعبارات والمقاييس التي يتكون منها 
الإختبار )1١-5: 1١‏ 


العيئة : 

أجريت الدراسة على عينة تتكون من ١07‏ طالباً وطالبة في كلية الخدمة الاجهاعية بجامعة 
حلوان خلال العام الدراسي 5/ا/ /2141/1 منهم ٠/1‏ طالب ٠‏ 6/ طالبة . 

وبعد تطبيق الاختبارات » استبعد الباحث من عينة الذكور > حالات » ومن عينة 
الاناث 4 حالات وذلك لعدم استكما ل أصحابها تطبيق الوسائل الثلاثة المستخدمة في الدراسة . 
وبذلك أصبحت العينة تتكون من ١47‏ طالباً وطالبة . وقد طبقت الاختبارات على أفراد العيئة 
بطريقة جماعية في مجموعات تتراوح عدد كل منها بين ٠8‏ مه مفحوصا . 


متغيرات الدراسة والتصميم التجريبي ِ 
يتناول البحث ال حالي دراسة أربعة متغيرات هي : - 


٠. لجنس‎ - ١ 
78 الاستقلال عن المجال الاداري‎  داتعالا‎  ؟‎ 


)00( أجرى الباحث هذه الدراسة اثناء انتدابه لتدريس مقرر علم النفس العام . 


1. 


مستوى الطموح 3 
؛ - مفهوم الذات 5 


وقد لجأ الباحث الى ترتيب درجات عينة الدراسة من الذكور والاناث على اختبار الأشكال 
المتضمنة ترتيباً تنازلياً وبحساب لوسيط لكل منهما تم الحصول على أربع مجموعات . تمدل 
مجموعتي الذكور والاناث ذات الدرجات العليا الأشخاص المستقلين نسبياً عن المجال 
الادراكي ؛ وتمثل مجموعتي الذكور والاناث ذات الدرجات الدنيا الأشخاص المعتمدين نسبياً 
على المجال الادراكي . وعلى ضوء تحديد الأشخاص المعتمدين والمستقلين عن المجال من الذكور 
والاناث ٠‏ تم تجميع درجات المجموعات الأربع على اختبارات المتغيرين التابعين وها مستوى 
الطموح ومفهوم الذات . 

وبذلك يكون التصميم التجريبي على النحو التالي : - 


ولا كان مفهوم الذات يتكون من ثلاثة أبعاد فرعية هي : التباعد » تقبل الذات » وتقبل 
الآخرين » فان الباحث لجأ الى قياس هذه الأبعاد الثلاثة في علاقة كل منها بمتغير الاستقلال عن 
المجال الادراكي في محاولة للكشف عما اذا كانت هناك فروق داخلية بين مكونات مفهوم الذات 
في علاقتها متغير الاستقلال عن المجال الادراكي أم لا . ما يجعل عدد التصميات التجريبية في 
الدراسة حسة على النحو التالي : - 

٠. الجنس 0 الاستقلال عن المجال الادراكي ؛ ومستوى الطموح‎ -١ 

؟ ‏ الجنس ٠‏ الاستقلال عن المجال الادراكي ٠‏ والتباعد . 

الجنس . الاستقلال عن المجال الادراكي , وتقبل الذات . 

؛ ‏ الجنس . الاستقلال عن المجال الادراكي » وتقبل الآخرين . 

© الجنس » الاستقلال عن المجال الادراكي ٠‏ ومفهوم الذات . 
المعالحة الاحصائية : 

استخدام الباحث في تحليل نتائج الدراسة الوسائل الاحصائية التالية  :‏ 
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أولاً : تحليل التبلين : وذلك للكشف عن مدى دلالة الفروق بين الأفراد والجماعات » 
وهل هي فروق حقيقية أم أنها فروق ترجع الى أخطاء الصدفة . وقد وجد الباحث أن هذه 
الطريقة يصلح استخدامها على الوقائع التجريبية المرتبطة بالدراسة الحالية . حيث أن التباين هو 
متوسط مربعات الانحرافات » ويقوم في جوهره على حساب مدى انحراف كل فرد عن متوسط 
أفراد المجموعة أو مدى انحراف كل مجموعة عن متوسط الجماعات ( 7 : 18 ) . 

ثانياً : اختبار ت » : وذلك للحكم على دلالة الفروق بين المتوسطات على فرض العدم 
أو الفرض الصغري . على أساس أن العينات الممثلة المشتقة من مجتمع واحد تتساوى في مقاييسها 
البرمترية ( المتوسط ‏ الانحراف المعياري ) بينا تختلف العينات المستمدة من مجتمعات متبايئة في 
هله المقاييس . ( © : 5944-544). 1 

وقد استخدم الباحث طريقة يقة تحليل التباين في تجارب التصنيف الثنائي وذلك لاتفاق هذه 
الطريقة مع التصميم التجريبي الذي سبق الاشارة اليه ( ١57-1640:‏ ) ويوصي « بوفام » 
مده 1410/7 بالكشف عن تجانس التباين قبل البدء في خطوات تحليل التباين حتى يمكن 
التأكد من أن التباين بين المجموعات انما يرجع الى أثر متغيرات الدراسة » ولا يرجع الى عوامل 
أخرى ترئبط يعيئة البحث ( فد ل لكك . الاءان ادواردز 45عه80 ( 141/78 ) يرى 
أن امختبار تجانس التباين لا يكون ضرورياً في حالة ما اذا تم اختيار العينة عشوائياً » وان كل 
مجموعة من مجموعات البحث تساوي أو أكثر من ١5‏ إفرداً ( 1١١‏ )2 . ولا كانت كل 
مجموعة من مجموعات البحث ال حالي تتكون من ه فرداً وان العينات قد اختيرت عشوائياً فلم 
يلجأ الباحث الى اختبار تجانس التباين » وذلك لعدم انطباق الشروط السابقة على الدراسة 
الحالية . 


النتائيج : 

يعرض الباحث في هذا الجزء نتائج الدراسة حسب التصميات التجريبية المستخدمة » 
وذلك على النحو التالي : - 

أ التصميم التجريبي الأول 5 


الجنس » الاعتاد ‏ الاستقلال عن المجال الادراكي » ومستوى الطموح 
وتبين الحداول التالية نتائج تحليل التباين : 
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0 


( جدول رقم )١(‏ يبين متوسط درجات مستوى 
الطموح ومجموع مربعاتها 


الجبس | البيان مستوى الطمو. 
المستقلون عن المجال المعتمدون على المجال 
صا تَفَضلسن 411 
ْ 
مح مام لفنين 


جدول رقم (؟) يبين نتائج تحليل التباين 


نشد كحففا 
لكا 


- الى جداول الدلالة الاحصائية للنسبة الفائية (/ : 114-117 ) يتضح » 


١‏ - أن قيمة النسبة الفاثية للجنس وهو//71, 44" عند درجات حرية ١‏ » 1 أكبر من 


القيمة 48 ,5 التي تعطى دلالة اخصائية على مستوى ٠٠,١1‏ وهذا يوضح ان الفروق بين 
الذكور والاناث في متغير مستوى الطموح ت تعتبر فروقاً حقيقية لا قرجع الى عامل الصدفة . 


١‏ - أن قيمة النسبة الفائية لمستوى الطموح وهي 4/74 عند درجات حرية لك لضن 


أكب رمن القيمة 44 ,5 التي تعطى دلالة احصائية على مستوى ٠, ٠١‏ وهذا يؤكد على ان الفروق 
بين الأفراد المستقلين عن المجال الادراكي » والأفراد المعتمدين على المجال في مستوى الطموح 3 
هي فروق حقيقية لا ترجع الى عامل الصدفة 


ل 


ان قيمة النسبة الفائية للتفاعل بين متغيري الجنس ومستوى الطموح وهي ٠,4٠‏ عند 
درجات حرية 1١75 » ١‏ اصغر من القيمة 417 ,” والتي تعطي دلالة احصائية على مستوى 
٠, ٠ «‏ وهذا يبين عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين المتغيرين ويوضح عدم تأثي رأي منهما 
على الآخر . 

وقد استخدم الباحث اختباره ت » لحساب مستوى الفروق بين المجموعات الأربعة في 
التصميات التجريبية الخمسة المستخدمة في هذه الدراسة ( ١؟‏ : 188 ) . 

وللحصول على جميع المقارنات بين المجموعات الأربعة استخدمت معادلة اختبار جميع 
المقارنات التي أشار اليها « سنيديكور » #هء606م5 ( 77 :١ه‏ 107). 


وقد ظهرت النتائج التالية من تطبيق اختبار د ت » : 
جدول رقم (7) يبين نتائج اختبارد ت 


في التصميم التجريبي الأول 
رقم البيان قو الانحراف | قيمة | مستوى 
المقارنة المعيارى دوت» |الدلالة 
2-0-2-2 اراك | 8ك" 1 
المجموعة (؟) الذكور المعتمدون على المجال |/ا/ ,/417 00 
31 
52 


المجموعة )١(‏ الذكور المستقلون عن المجال|/9١1 5١,‏ | 7,18 
ا 
المجموعة (7) الاناث المستقلات عن المجالأ85 ,/ا؟ | 4,88 
المجموعة )١(‏ الذكور المستقلون عن المجال|/ا١ ١١‏ | 7,18 
كينا 
المجموعة (4) الاناث المعتمدات عل] 79 "1١,‏ 
المجال 


ونلا 


ومن هذا الجدول نتبين أهم النتائج التالية : - 

١‏ - وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ٠,٠٠١‏ بين الذكور المستقلين عن 
المجال الادراكي والذكور المعتمدين على المجال في مستوى الطموح ني صالح المستقلين عن 
المجال . مما يكشف عن الانساق بين الاستقلال عن المجال الادراكي ومستوى الطموح المرتفع . 

١‏ وجود فروق دالة احصائياً عند مستوى ٠,٠٠١‏ بين الذكور المستقلين عن المجال 
الادراكي والاناث المستقلات عن المجال في مستوى الطموح في صالح الذكور . مما يبين ان 
الذكور المستقلين عن المجال يتميزون كذلك بمستوى طموح أعلى ما يكون لدى الاناث 
المستقلات عن المجال . 

 "‏ لم تكشف النتائج عن وجود فروق ذات دلالة احصائية بين الذكور المعتمدين على 
المجال والاناث المستقلات عن المجال؛ مما يوضح مدى الفروق بين الجنسين في متغيري 
الدراسة , 

5 تبين وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ٠ , ٠٠١‏ بين الذكور المعتمدين على 
المجال والاناث المعتمدات على المجال من صالح الذكور مما يكشف عن الفروق الكبيرة. بين 

. الجنسين ويؤكد على نتائج البند"؟ 


© وجود فروق دالة احصائياً عند مستوى ٠, ٠0١‏ بين المستقلات عن المجال الادراكي 
والمعتمدات على المجال في صالح المجموعة الأولى » مما يكشف عن أن المستقلات عن المجال 
يتميزون كذلك بمستوى طموح أعلى مما يكون لدى المعتمذات . وهذه النتائج تتسق مع النتائج 
التي كشفت عنها المقارنة رقم )١(‏ بين الذكور المستقلين عن المجال والذكور المعتمدين على 
المجال . 


ب - التصميم التجريبي الثاني 
الجنس » الاعهاد_ الاستقلال عن المجال الادراكي. والتباعد: 
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جدول رقم (4) يبين متوسط درجات التباعد ومجموع مربعاتها 


التباعد 
كتفت 


1 (0 كمس | () ككرؤهل 
1 لو ار ااارمة 


اناث 3 5 مر (4) ٠,وه١1‏ 
مج 21> امشافلك 


1054١‏ يكيف 
545 45 
١” | "451١‏ 186 


اموت انحوي نعود ل اا كك 


وبالرجوع الى جداول الدلالة الاحصائية للنسبة الفائية (/ : 114-117 ) يتضح 
الآني :- 


١‏ أن قيمة النسبة الفائية للجنس صغيرة جداً ما يجعلها لا تحقق أي مستوى من الدلالة 
الاحصائية . : 


” أن قيمة النسبة الفائية للتباعد وهي 78414 عند درجات حرية ٠ ١‏ 11 أكبر من 
القيمة 44 ,+ التي تعطي دلالة احصائية على مستوى ٠, ٠٠‏ وهذا يبين أن الفروق بين الافراد 


المستقلين عن المجال الادراكي ٠‏ والأفراد المعتمدين على المجال في متغير التباعد » هي فروق 


حقيقية لا ترجع الى عوامل الصدفة . 


لها 


"ان قيمة النسبة الفائية للتفاعل بين متغيري الجنس والتباعد صغيرة جداً بحيث لا تحقق 
أي مستوى من الدلالة الاحصائية » وهذا يوضح عدم تأثر اي منهما بالآخر . 
والجدول التالي يكشف عن الفروق بين المجموعات الأربعة . 


جدول رقم (5) يبين نتائج اختباره ت » 
في التصميم التجريبي الثاني 


رقم البيان المتوسط |الانحراف | فيمة |مستوى 
المقارنة ١‏ الحسابي المعياري درت » |الدلالة 
المجموعة )١(‏ الذكور المستقلون عن المجال] 85 ,/9؟| 47,507 
المجموعة (7) الذكور المعتمدون ]١99,751‏ 40,08 
على المجال 
المجموعة )١(‏ الذكور المستقلون عن المجال| 8 ,77/7 |[ 57,507 
٠‏ إغيردال 
مرهلا | 194 ة"؟ 
لتاضففةا متدمف 
ليخلل 
|1١69,‏ 4064م 
|| 8آرهة 
سخلل 
المجموعة () الاناث المستقلات عن المجال| ١‏ ره/ا؟ | 89,174 
المجموعة (7) الذكور المعتمدون | ]١9094,175‏ 88٠ره4‏ 
على المجال 
غير دال 
المجموعة (4) الاناث المعتمدات | ١64,‏ | 4,04" 
علىالمجال 
المجموعة (") الاناث المستقلات عن المجال] “لم , 7/0 | 79 , 4م 55 
لديل 


المجموعة (”) الاناث المستقلات عن المجاا 
المجموعة )١(‏ الذكور المستقلون عن المجال 


المجموعة (4) الاناث المعتمسدات 
على المجال 


المجموعة (7) الذكور المعتمدون 
على المجال 


المجموعة (4) الاناث المعتمدات علىالمجال ,169 
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ومن هذا الجدول نستخلص النتائج التالية : 

١‏ -تبين وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ٠ , ٠١٠ ١‏ بين الذكور المستقلين عن 
المجال الادراكي » والمعتمدين على المجال في صالح المجموعة الأولى » وذلك في مقياس 
التباعد . بمعنى ان المستقلين عن المجال الادراكي هم كذلك أكثر تباعداً عن الآخرين من 

8 المعتمدين على المجال . 

؛ - لم تكشف النتائج عن وجود فروق دالة احصائياً بين الذكور المستقلين عن المجال 
الادراكي والاناث المستقلات عن المجال . مقارنة (؟) . وكذلك بين الذكور المعتمدين على 
المجال والاناث المعتمدات على المجال . ما يوضح عدم وجود فروق بين الجنسين بالنسبة لمقياس 
التباعد عن الآخرين . 

كشفت نتائج المقارنة الرابعة عن وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى 
١ه‏ بين الذكور المعتمدين على المجال الادراكي والاناث المستقلات عن المجال في صالح 
الاناث » مما يوضح ان المستقلات عن المجال الادراكي هن كذلك اكثر تباعداً عن الآخرين . 


تبين وجود فروق دالة احصائياً عند مستوى ٠, ٠٠1‏ بين الاناث المستقلات عن المجال 
الادراكي » والمعتمدات على المجال في صالح المجموعة الأولى . وهذه النتائج تتسق مع النتائج 
التي ظهرت لدى الذكور في المقارنة الأولى . كما أنها تتفق كذلك مع نتائج المقارنة الرابعة من أن 
المستقلات عن المجال الادراكي يتميزن بدرجة أكبر من التباعد عن الآخرين مما يكون لدى 
المعتمدين على المجال سواء كانوا ذكوراً أم أناثاً . 
ج ‏ التصميم التجريبي الثالث : لجنس 0 الاعتاد ‏ الاستقلال عن المجال الادراكي 0 
وتقبل الذات : 


جدول رقم (7) يبين متوسط درجات 
تقبل الذات ومجموع مربعاتها 


الجنس | البيان تقبل الذات 
المستقلون عن المجال المعتمدون على ال 
ذكور | م 4 تل كينها 9) كخمرته١‏ 
ا ارا 911 
, 


اناث 5 18475 (5) كمراه1 
جم ماالفا 44 ع4 


١ /اه‎ 


جدول (8) يبين كك تحليل التباين 


مصدر التباين 0 جات 
4# 0 ل 


تفلن لفن 
200 1414 
ممه لتك 
داخل المجموعات | 195808 | 15_ | 11174 


3 عتم 


وبالرجوع الى جداول الدلالة الاحصائية للنسبة الفائية ( : 174-1119 ) يتضح 
الأتي : 

١‏ - أن قيمة النسبة الفائية للجنس وهي ١,117‏ عند درجات حرية ١5 » ١‏ أصغر من 
القيمة 47 التي تعطي دلالة احصائية على مستوى ٠ , ٠8‏ مما يدل على عدم وجود فروق ذات 
دلالة احصائية بين المجموعات في متغير انس 4 


؟ - أن قيمة النسبة الفائية لتقبل الذات وهي 87 774 عند درجات حرية 15.١‏ أكبر 
من القيمة 44 56 التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى ١‏ . , . وهذا يؤكد على أن الفروق بين 
الأفراد المستقلين عن المجال الإدراكي , والأفراد المعتمدين على المجال في متغير الذات . هي 
فروق حقيقية لا ترجع إلى عامل الصدفة . 

- أن قيمة النسبة الفائية للتفاعل بين متغيري الجنس وتقبل الذات وهي 7١4‏ عند 
درجات حرية 1 أصغر من القيمة 841 التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى ٠ , ٠0‏ 
وهذا ييين أن الفروق بين المتغيرين غير ذي دلالة ؛ إحصائية مما يدل على عدم وجود التأثير المتبادل 


والجدول التالي يوضح نتائج تطبيق إختباره ت » على المجموعات . 


١ مه‎ 


جدول رقم (4) يبين نتائج اختبار د ت » 
في التصميم التجريبي الثالث 


المقارنة | - الحسابي | المعياري | دوت6 |الدلالة 
المجموعة )١(‏ المستقلون عن المجال | 05,7١ | 6,١4‏ 
سحا ا ل م 
المجموعة )١(‏ المستقلون عن المجال | 05,17١ | 7١5,١4‏ 
1 غيردال 
المجموعة (”) المستقلات عن المجال | "784,7 | 60,59 
المجموعة )١(‏ المستقلون عن الى لللمنية افكت 
إضال 
المجموعة (4) المعتمدات على المجال | ١9,44‏ | الاره8 
المجموعة )١(‏ المعتمدون على المجال | ١55,44‏ | “198,17 
لمحلل 
المجموعة (”) المستقلات عن المجال | "784,7 | ",١ه‏ 
المجموعة (؟) المعتمدونء لذكلطة اللنةاتننا 
غير دال 
ا قار 
المجموعة (") المستقلات عن المجال | 184,15 | 4",١ه‏ | - 
نندضينا 
المجموعة (؟4) المعتمدات على المجال يكنا 59 
ونستخلص من هذا الجدول النتائج التالية : 
١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠ , ٠.١‏ بين الذكور المستقلين عن 
المجال الإدراكي ٠‏ والمعتمدين على المجال في مقياس تقبل الذات ٠‏ وذلك في صالح المجموعة 


الأولى . وهذا يعني أن المستقلين عن المجال الإدراكي يتميزون كذلك بأنهم أقل تقبلا للذات 
من المعتمدين على المجال . 


١‏ - لم تكشف النتائج عن وجود فروق دالة إحصائيا بين الجنسين في:هذا البعد » سواء 
بين المستقلين والمستقلات عن المجال ( مقارنة / ) أو بين المعتمدين والمعتمدات على المجال 
( مقارنة ه ) 


-اتبين وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى ٠ , ٠ . ١‏ بين الذكور المعتمدين على المجال 
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الإدراكي والاإناث المستقلات عن المجال في صالح الإناث ثما يكشف عن أنبن ن أقل تقبلا للذات 
من المعتمدين على المجال . 

؛ - كشفت فتائج المقارنة ( ” ) عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠, ٠١‏ 
بين المستقلات عن المجال الإدراكي والمعتمدات على المجال في صالح المجموعة الأولى . وتتسق 
هذه النتائج التي ظهرت في المقارنة الأولى بين الذكور » كا أنها تتفق مع نتائيج المقارنة الرابعة في 
أن المستقلات عن المجال الإدراكي يتميزن بدرجة أكبر في تقبل الذات من المعتمدين والمعتمدات 
على المجال . 


د التصميم التجريبي الرابع 
الجنس , الاعتاد ‏ الاإستقلال عن المجال الإدراكي , وتقبل الآخرين 
جدول رقم )٠١(‏ يبين متوسط درجات تقبل الآخرين ومجموع درجاتها 


الجنس2 | البيان تقبل الآخرين 


المستقلون عن المجال العتمدون عل الجال 
الملام؟ 5 الارمكا 
0 ا موس ووم 
ا كم #ورللم 144,44 
01500 سوا 


دارط !ارج تيع ال ان 


لمينها تنسيلها 
كؤلاهةوه كؤلاهوه 


يخنفا يايفيفا 


١‏ - أن قيمة النسبة الفائية للجنس وهو 5.٠08‏ عند درجات حرية 17561١‏ ) أكبر من 
القيمة 44 56 التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى ٠‏ . , ه وهذا يبين أن الفروق بين الذكور 


بلدا 


والاإناث في متغير تقبل الآخرين تعتبر فروقا حقيقية لا ترجع إلى عامل الصدفة . 
> - إن قيمة النسبة الفائية لمتغيرتقبل الآخرين وهوه””. 757 عند درجات حرية 1 15 أكبر من 
القيمة 5644 التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى .٠ .٠١‏ مما يؤكد على أن الفروق بين الأفراد 
المستقلين عن المجال الإدراكي ( ذكور وإناث ) » والأفراد المعتمدين على المجال من الجنسين في تقبل 
الآخرين ٠‏ هي فروق حقيقية ولا ترجع إلى عامل الصدفة . 
- أن قيمة النسبة الفائية للتفاعل بين متغيري الجنس وتقبل الآخرين وهي ٠,97‏ أصغر 
من القيمة * التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى 8 ٠, ٠‏ مما يكشف عن عدم وجود فروق 
ذات دلألة إحصائية بين المتغيرين » ويبين عدم تأثرأي منهما بالآخر . 
وبتطبيق إختباره ت » على المجموعات الأربعة ظهرت النتائج التالية : 


جدول رقم )١7(‏ يبين نتائج اختباره ت » 


في التصميم التجريبي الرابع 


المتوسط 
الحسابي 


المجموعة )١(‏ المستقلون عن المجال لقان 
المجموعة (؟) المعتمدون على المجال | ١44,0١‏ 
المجموعة )١(‏ المستقلون عن المجال متك 
المجموعة (") المستقلات عن المجال | 71١,47‏ 
المجموعة ( ١‏ ) المستقلون عن المجال | 71,١١‏ 
المجموعة (4) المعتمدات على المجال | ١88,89‏ 


المجموعة (؟) المعتمدون على المجال لفل 
المجموعة () المستقلات عن المجال | #11747 
المجموعة (7) المعتمدون على المجال | ١58,1١‏ 
المجموعة (4) المعتمدات على المجال | ١88,84‏ 


المجموعة (") المستقلات عن المجال | 71١,47‏ 


المجموعة (4) المعتمدات على المجال | 188,88 


ك1 


١‏ - كشفت نتائج المقارنة الأولى عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
٠ ,.. ١‏ بين المستقلين عن المجال الإدراكي والمعتمدين على المجال في متغير تقبل الآخرين » 
وذلك في صالح المجموعة الأولى . وهذا يعني أن المستقلين عن المجال الإدراكي يشعرون بأهم 
أقل تقبلا من الآخرين ما يحدث لدى المعتمدين على المجال . 
2 


- تبين وجود فروق دالة احصائيا عند مستوى ٠و٠‏ بين الذكور المستقلينعن المجال الادراكي 
والاناث المستقلات عن المجال في صالح الاناث . مما يبين أن الاناث المستقلات عن المجال الادراكي 
يتميزن كذلك باغبن اقل تقبلا من الآخرين مما يكون لدى الذكور المستقلين عن المجال . 


* - كشفت نتائئج المقارنات ( ) » ( 4 ) عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى ٠ , ٠١١‏ بين الأفراد المستقلين عن المجال الاإدراكي من الجنسين » والأفراد المعتمدين على 
المجال من الجنسين في صالح المستقلين عن المجال » مما يكشف عن العلاقة الموجبة بين خخاصية 
الإستقلال عن المجال الإدراكي والتقبل من الآخرين . فكلما كان الفرد أكثر ميلا إلى الإستقلال 
عن المجال . كلما إزداد شعوره بأنه أقل تقبلا من الآخرين » وذلك مما يكون لدى الأفراد 
المعتمدين على المجال .. 

5 - تبين من المقارنة الخامسة وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى ١ه‏ بين الذكور 
المعتمدين على المجال الاإدراكي والإناث المعتمدات على المجال في صالح الاإناث و يوضح ذلك أن 
الأناث المعتمدات على المجال الإدراكي يتميزن كذلك بأنهن أكثر تقبلا من الآخرين مما يكون 
لدى المستقلات.عن.هذا المجال . 


© - تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠‏ » بين المستقلات عن المجال 
الإدراكي والمعتمدات على المجال في صالح المجموعة الأولى . وتتفق هذه النتائج مع النتائج التي 
ظهرت في المقارنة الأولى لدى الذكور من أن المتميزين بالإستقلال عن المجال الإدراكي هم 
كذلك أقل ثقبلا من الآخرين . 


لذدل 


الجنس , الاعتاد - الإستقلال عن المجال الادراكي , ومفهوم الذات 


جدول رقم )١7(‏ يبين متوسط درجات مفهوم الذات ومجموع مربعاتها 


454,85 5؟)‎ م54١4‎ )1١١ 
ه114 لميمسنة‎ 


5 ١أدرالام‏ (5) 5"#,كدهة 
اناث 1 الف فنا لفلكطكل 


١‏ - أن قيمة النسبة الفائية للجنس وهي 568 عند درجات حرية 17*51 اصغر من 
القيمة 95 التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى ٠ , , ٠‏ ما يدل على عدم وجود فروق دالة 
إحصائيا بين المجموعات في متغير الجنس . 

” - أن قيمة النسبة الفائية لمفهوم الذات وهي 7/او04؟ .عند درجات حرية 151١‏ أكبر 
من القيمة 44 , > التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى ٠ , ١‏ مما يبين أن الفروق بين الأفراد 


ايندل 


المستقلين عن المجال الإدراكي من الجنسين والمعتمدين على المجال في متغير مفهوم الذات هي 
فروق حقيقية لا ترجع إلى عامل الصدفة . 
- أن قيمة النسبة الفائية للتفاعل بين متغيري الجنس ومفهوم الذات وهي #. , . عند 
درجات حرية ١521١‏ أصغر بكثير من القيمة 917," التي تعطي دلالة إحصائية على مستوى 
٠‏ ' ما يبين أن الفروق بين المتغيرين غيرذي دلالة إحصائية وبالتالي لا يوجد تفاعل بينهها . 
الجدول التالي )١5(‏ يكشف عن نتائج اختبار «ت » 
على المجموعات الأربعة 


المجموعة )١(‏ المستقلون عن المجال | 74,04 


المجموعة (؟) المعتمدون على المجال | 454,45 

المجموعة )١(‏ المستقلون عن المجال | 74,04 ا 
لكل 

المجموعة () المستقلات عن المجال | 401,81 | 44 ,لا١‏ 

المجموعة )١(‏ المستقلون عن المجال | 174,٠5‏ 0 

المجموعة (4) المعتمدات على المجال )604,74 


المجموعة (؟) المعتمدون عل المجال | "454,4 | ١8,٠17‏ 
١‏ نضنل 
المجموعة (7) المستقلات عن المجال لدرالام 1١/441]‏ 


المجموعة (؟) المعتمدون على المجال | 454,485 


المجموعة (4) المعتمدات على المجال | 504,84 
المجموعة (”) المستقلات على المجال ادرللام 
المجموعة (4) المعتمدات على الممجال نكن 
ونستخلص من الجدول السابق النتائج التالية : 
١‏ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠ , ..١‏ بين المستقلين عن المجال 


الإدراكي والمعتمدين على المجال في صالح المجموعة الأولى . ما يعني أن مفهوم الذات لدى 
المستقلين عن المجال يكون أقل مما يكون لدى المعتمدين على المجال . 
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؟ - لم تكشف النتائج في المقارنة الثانية عن وجود فروق بين الجنسين في مفهوم الذات » 
وذلك بين المستقلين والمستقلات عن المجال الإدراكي . وقد اتسقت هذه النتائج مع نتائج المقارنة 
الخامسة بين الذكور المعتمدين على المجال الإدراكي والإناث المعتمدات على المجال . ثما يؤكد 
على عدم وجود فروق بين الجنسين في مفهوم الذات . سواء بين المستقلين والمستقلات عن المجال 
الإدراكي , أو بين المعتمدين والمعتمدات على المجال . 

وبذلك اتفقت نتائج تحليل التباين ( جدول رقم ١4‏ ) مع نتائج الفروق بين المجموعات 
الأربعة . 

 *‏ كشفت نتائج المقارنة الثالثة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
.٠,ء‏ بين الذكور المستقلين عن المجال الادراكي » والاناث المعتمدات على المجال لصالح 
المجموعة الأولى . مما يوضح أن المستقلين عن المجال يكون لديهم مفهوم أقل إيجابية عن ذواتهم 
مما يكون لدى المعتمدات على المجال . 

4 - تبين وجود فروق دالة إحصائية عند مستوى ٠ , ٠.١‏ في المقارنة الرابعة بين الذكور 
المعتمدين على المجال الاإدراكي والإناث المستقلات عن المجال في صالح الاإناث » وهذا يعني أن 
المستقلات عن المجال يتميزن بمفهوم ذات أقل إيجابية من الذكور المعتمدين على المجال . 

ه ‏ كشفت نتائئج المقارنة السادسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية علد مستوى 
٠.‏ ,ء بين الإناث المستقلات والمعتمدات على المجال الإدراكي في صالح المستقلات عن 
المجال . 


وتتسق هذه النتائيج مع نتائيج المقارنة الأولى التي تتناول الفروق بين الذكور . وتوضح كلا 
المقارنتين أن المستقلين عن المجال الإدراكي من الذكور والإنباث يتميزون كذلك بأن لدهم 
صورة أقل إيجابية عن ذواتهم ما يكون لدى المعتمدين على المجال » سواء كانوا ذكورا أم إنانا . 
مناقشة النتائج : 


من واقع النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية » وعلى ضوؤ المشكلة التي تتناولها 
والفروض التي تحاول تحقيقها » وما كشفت عنه الدراسات السابقة التي أشير إليها في البحث 
الحالي » تناقش النتائج على النحو التالي : 


أولا : بالنسبة للفرض الأول : 


ويتميز المستقلون والمستقلات عن المجال الادراكي بمستوى طموح أعلى تما يكون لدى 
المعتمدين والمعتمدات في هذا المجال ». 


لقد كشفت نتائج التصميم التجريبي الأول عن وجود فروق دالة إحصائيا بين المستقلين 
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والمستقلات عن المجال الإدراكي والمعتمدين والمعتمدات على هذا المجال في مستوى الطموح 
وكانت هذه الفروق في صالح المستقلين والمستقلات عن المجال الإدراكي . حيث يبلغ متوسط 
درجات المستقلين عن المجال الادراكي على إستبيان مستوى الطموح 51,197 » في حين يبلغ 
متوسط درجات المعتمدين على المجال /ا/ا ,417 . كما يبلغ متوسط درجات المستقلات عن المجال 
الإدراكي 47,85 » في حين يبلغ متوسط درجات المعتمدات على هذا المجال 51١59‏ 
( الجداول رقم ؟ 4 

ولا كانت الدرجة المرتفعة بشكل نسبي على إختبار الأشكال المتضمنة » أداة قياس متغير 
« الاعتاد ‏ الاستقلال عن المجال اللإدراكي » معناها أن الفرد يميل إلى الإستقلال عن المجال 
الاإدراكي » كما تعني الدرجة المرتفعة بشكل نسبي على إستبيان مستوى الطموح أداة قياس متغير 
مستوى الطموح أن الفرد يتميز بمستوى الطموح المرتفع » فإن النتائج الحالية تدل على وجود 
الإتساق بين متغيري الاإستقلال عن المجال الابدراكي كاحد الاساليب المعرفية ومستوى الطموح 
مما يثبت صدق الفرض الأول . ويعني ذنت أنه كلما زاد ميل الفرد الى الإستقلال عن المجال 
الإدراكي » أي ينظر إلى موضوعات المجال في صورة منفصلة أو مستقلة عن الأرضية المنظمة له 
معتمدا في ذلك على إمكانياته » تميز مستوى طموحه بالارتفاع كذلك ٠‏ وهذا يشير إلى أنه يميل 
إلى التفوق والكفاح وتحمل المسثولية » والإعاد على النفس والمثابرة معتمدا في ذلك على إطاره 
المرجعي » دالا بذلك على مستوى الأداء الذي يتوقع أو يتطلع أن يصل إليه أو أن يحققه على 
أساس تقديره لمستوى قدراته وإمكانياته الشخصية . 

وتتفق هذه النتائج مع ما كشفت عنه الدراسات السابقة حول الخصائص النفسية التي تميز 
الأشخاص الذيني يميلون إلى الإستقلال عن المجال الإدراكي في استجاباتهم للمواقف 
المختلفة » وخاصة ما كشفت عنه دراسة أولتان ههم016 ( 191/0 ) من أن الأفراد الذين 
يتميزون بالأستقلال عن المجال الإدراكي غالبا ما يكونون طموحين » ولذلك فإنهم لا يبتمون 
كيرا بآراء الآخرين » أو الإعماد عليهم . 

وقد ظهر ذلك واضحا في دراسة كاميليا عبد الفتاح ( 0١‏ )ء حيث تبين أن التطرف في 
مستوى الطموح بالإرتفاع أو الإنخفاض يصاحبه إنخفاض في المكانة الاإجماعية للفرد ( 8 ) 


ثانيا : بالنسبة للفرض الثاني : 


« يتميز المستقلون والمستقلات عن المجال الإدراكي بالحصول على درجات في أبعاد مفهوم 
الذات أعلى مما يحصل عليه المعتمدون والمعتمدات على هذا المجال » 

يتبين من نتائج التصميم التجريبي الثاني ( الجداول ؛ »ه ءو” ) وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين المستقلين عن المجال الإدراكي والمعتمدين على هذا المجالفي مقياس التباعد -البعد 
الأول لمفهوم الذات حيث يبلغ متوسط درجات المستقلين عن المجال 87؛ 71/1 » في حين يبلغ 


كل 


متوسط درجات المعتمدين على المجال 5 . وذلك في صالح المجموعة الأولى . كيا 
تكشف نفس النتائج عن وجود فروق دالة إحصائيا بين المستلات عن المجال الإدراكي 
والمعتمدات على هذا المجال » حيث يبلغ متوسط درجات المستقلات عن المجال ”1م , ه/ا؟ في 
حين يبلغ متوسط درجات المعتمدات على هذا المجال ٠‏ وذلك في صالح المجموعة الأولى 
كذلك » ما يثبت صدق الفرض الثاني بالنسبة للبعد الأول من أبعاد مفهوم الذات وهو 
الإحساس بالتباعد. 

أما بالنسبة للبعد الثاني وهو تقبل الذات » فقد كشفت نتائج التصميم التجريبي الثالث 
( الجداول لا لمء 4 ) عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المستقلين والمستقلات عن 
المجال الاإدراكي . والمعتمدين والمعتمدات على هذا المجال في مقياس تقبل الذات» وذلك فى 
صالح المستقلين والمستقلات عن المجال» حيث يبلغ متوسط درجات المستقلين 16 ,2758 في 
حين يبلغ متوسط درجات المعتمدين 4 . كا يبلغ متوسط درجات المستقلات عن المجال 
الاإدراكي كسعر4ف32, في حين يبلغ متوسط درجات المعتمدات على هذا المجال 89 ,15 مما 
يثبت صدق الفرض الثاني بالنسبة للبعد الثاني من أبعاد مفهوم الذات. 

أما بشأن مقياس تقبل الآخرين . والذي يمثل البعد الثالث » فقد كشفت نتائج التصميم 
التجريبي الرابع ( الجداول ٠ 1١١٠١‏ ) عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المستقلين 
عن المجال الإدراكي والمعتمدين على هذا المجال في صالح المجموعة الأولى . حيث يبلغ متوسط 
درجات المستقلين عن المجال 2١1١‏ 21741 في حين يبلغ متوسط درجات المعتمدين ١48.17/١‏ : 
كما كشفت نفس النتائج عن وجود فروق دالة إحصائيا بين المستقلات عن المجال والمعتمدات 
على هذا المجال في صالح المستقلات أيضا . حيث يبلغ متوسط درجات المستقلات عن المجال 
و 1 للقن في حين يبلغ متوسط درجات المعتمدات على هذا المجال 18484 ثما يثبت صدق 
الفرض الثاني بالنسبة للبعد الثالث من أبعاد مفهوم الذات . 


وما يدعم نتائج أبعاد مفهوم الذات في علاقتها بمتغير « الاعتاد ‏ الإستقلال عن المجال 
الإدراكي,: ويؤكد على الاإنساق بين المظاهر النفسية للأبعاد الثلائة » ما كشفت عنه نتائج 
التصميم التجريبي الخامس ( الجداول ١6 » ١4 » ١‏ ) حول العلاقة بين متغير ١‏ الأعهاد 
الاإستقلال عن المجال الاإدراكي » ومتغير مفهوم الذات كوحدة كلية فقد كشفت هذه النتائج عن 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المستقلين عن المجال الادراكي » والمعتمدين على هذا المجال 
في صالح المستقلين. حيث يبلغ متوسط درجات المستقلين عن المجال على اختبار مفهوم الذات 
4 , 874 » في حين يبلغ متوسط درجات المعتمدين على هذا المجال 845 ,414 . كما تبين وجود 
فروق دالة احصائيا بين المستقلات عن المجال الادراكي والمعتمدات على هذا المجال في صالح 
المستقلات أيضاً. حيث يبلغ متوسط درجات المستقلات 8١‏ ,411: في حين يبلغ متوسط 
درجات المعتمدات 4, 4 50 وذلك يؤكد على صدق الفبض الثاني فن أن المستقلين والمستقللات 
عن المجال الإدراكي يحصلون على درجات أكبر في أبعاد مفهوم الذات من المعتمدين والمعتمدات 
على هذا المجال. 


فثددا 


ولا كانت الدرجة المرتفعة بشكل نسبي على مقياس التباعد ‏ البعد الأول لمفهوم الذات ‏ 
تعني « شعوراً «بالنقص,2 أو« شعوراً بالتفوق » وذلك أن بعد الذات عن الشخص العادي أما أن 
يكون بالزيادة أو النقصان . وآن الدرجة المرتفعة على مقياس تقبل الذات البعد الثاني لمفهوم 
الذات ‏ تدل على وجود مستوى طموح عال لدى الأفراد » وأن الدرجة المرتفعة كذلك على 
مقياس تقبل الآخرين ‏ البعد الثالث من أبعاد مفهوم الذات _تدل على عدم تقبل الآخرين ٠»‏ فإن 
ذلك يفسر لنا الإتساق الواضح بين الخصائص النفسية لمتغيري الإستقلال عن المجال الإدراكي 
ومفهوم الذات . ذلك المفهوم الذي يتكون وينمومن خلال إحتكاك الفرد بالبيئة » وخاصة البيئة 
الاإججاعية أي من علاقة الفرد الديناميكية بالعالم الخارجي . وخاصة المجتمع الذي يعيش ٠‏ 
فيه . ومن أهم مظاهر هذا الإتساق أن الأشخاص الذين يميلون إلى الإستقلال عن المجال 
الإدراكي » أي الذين يعتمدون في إدراكهم لعناصر المجال على تصوراتهم وإمكانياتهم وليس 
على ما يوجد بالمجال من مؤثرات مما يجعل مدركاتهم تتميز بالتحليل والتجريد 2 أنهم كذلك 
يكونون أكثر تباعدا عن الأشخاص الآخرين » وأقل تقبلا لذواتهم وللآخرين . 

وبالتالي تؤكد ننائج الدراسة الحالية ما سبقها من أبحاث ودراسات أشار إليها الباحث . 
وبخاصة ما تبين من أن الأشخاص الذين يتميزون بالتحليل والتجريد للموضوعات التي 
يدركونها » أي الذين يميلون إلى الإستقلال عن المجال الإدراكي ٠‏ يظهرون إحساسا واضحا 
بإنفصال ذواتهم عن المجال » وبالتالي يكون لديهم إدراك واضح عن حاجاتهم ومشاعرهم » 
وكل ما من شأنه أن يميزهم عن الأشخاص الآخرين » ما يجعلهم أكثر تباعدا وأقل تقبلا 
للآخرين . وهذا عكس ما يتميز به الأشخاص الذين يميلون إلى الإعتاد على المجال الاإدراكي » 
فإنهم عادة ما يعتمدون على المصادر الخارجية في تحديد أحكامهم ومشاعرهم وإحتياجاتهم مما 
يجعلهم أقل تباعدا وأكثر تقبلا للأشخاص الآخرين كأحد هذه المصادر. ويتفق ذلك مع دراسة 
ليرد وبرجلاس كةاع:86 200 4؟نهآ (1917) التي كشفت عن أن الأفراد الذين يميلون إلى 
الاعتاد على المجال الإدراكي يستخدمون المراجع الاإجتاعية الخارجية .ني مواقف التفاعل 
الاإجتاعي بدرجة أكبر تما يستخدمها الأفراد الذين يميلون إلى الإستقلال عن المجال الاإدراكي . 

كما تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة أوليسكرء©01656 ( 141/8 ) التي أوضحت أنه كلما 
زادت درجة التايز بين الذات والموضوع » زادت درجة الإستقلال عن المجال الإدراكي ٠‏ ومع 
نتائج دراسة باراجا ه82 ( 191/8 ) التي بينت أن الأطفال الأقل مودة وصداقة مع الأطفال 
الآخرين يكونون أكثر إستقلالا عن المجال الإدراكي . ١‏ 

كما تبين من دراسة أولتان ه010 ( 191/0 ) أن صورة الذات لدى المستقلين عن المجال - 
الإدراكي تختلف عما يكون لدى المعتمدين على المجال . فبينا يميل المستقلون عن المجال 
الإدراكي الى وصف أنفسهم بأنهم يتميزون بالقسوة » أنهم ليسوا موضع إعتبار من الآخرين » 
وأنهم طموحون فإن الأشخاص الذين يميلون إلى الإعتاد على المجال الإدراكي يميلون كذلك إلى 
وصف أنفسهم بأنهم موضع إعتبار من الآخرين » مسالون » مقبولون من الآخرين . وتتسق 
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هذه النتائج مع نتائج دراسة «قشقوش» ( 197 التي تبين منها أن الطلاب ذوي مستويات 
الطموح المرتفعة أقل تقبلا للذات » وأكثر إحساسا بالتباعد وأقل تقبلا للآخرين من قرنائهم 
ذوي مستويات الطموح المنخفضة . 

ثالثا : بالنسبة للفرض الثالث : 


«يتميز المستقلون عن المجال الاإدراكي بالحصول على درجات أعلى في مستوى الطموح 
وأبعاد مفهوم الذات مما تحصل عليه المستقلات عن هذا المجال.» 

لقد أثبتت الدراسات السابقة المشار إليها في هذه الدراسة » سواء ما أجرى منها فى 
الولايات المتحدة والمجتمعات الغربية » أوما تم في المجتمع العربي . أن هناك فروقا بين 
اللجنسين في بعد « الإعهاد ‏ الإستقلال عن المجال الإدراكي » وانتهت هذه الدراسات إلى أن 
الذكور أكثر ميلا إلى اللإستقلال عن المجال الإدراكي من الاناث . 


وقد كشفت النتائج ا حالية عن وجود فروق دالة إحصائيا بين الجنسين في المتغيرات 
موضوع الدراسة . فلقد تبين من نتائج التصميم التجريبي الأول الخاص بمتغير مستوى الطموح 
( الجداول "0١‏ ) وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين . سواء بين المستقلين 
والمستقلات عن المجال الإدراكي » أو بين المعتمدين والمعتمدات على هذا المجال حيث يبلغ 
متوسط درجات المستقلين عن المجال على استبيان مستوى الطموح /51,11, في حين يبلغ 
متوسط درجات المستقلات عن المجال 41,85 ممايعني أن الذكور المستقلين عن المجال 
اللإدراكي يتميزون كذلك بمستوى طموح أعلى نما يكون لدى المستقلات عن هذا المجال. وكانت 
نفس النتائج بالنسبة للمعتمدين والمعتمدات. مما يشير إلى أن الذكور يتميزون بمستوى طموح 
مرتفع بدرجة أكبر ثما يكون لدى الإناث . وبذلك يتحقق صدق الشطر الأول من الفرض 
الغالث. 

وتتسق هذه النتائج بصفة عامة مع نتائج الدراسات التي أجريت على عينات عربية مثل 
دراسة الزيادي ( 1415 ) التي تبين منها أن الطالبات أقل طموحا من الطلبة كا تبين أنه كلما 
ازداد التوافق الدراسي » ارتفع مستوى الطموح (؟1١‏ ) . ومع دراسة كاميليا عبد الفتاح 
( 19171 ) التي كشفت عن فروق جوهرية بين الجنسين . حيث تبين إنخفاض مستوى طموح 

٠:‏ الطالبات بالنسبة لمستوى طموح الطلبة ( 4 ). كما تتفق هذه النتائج مع نتائج الدراسات التي 

أجريت في ثقافات مغايرة :١(‏ /78-8) . 

ويفسر الباحث هذا الإختلاف بين الجنسين في متغيري الإستقلال عن المجال الإدراكي » 
ومستوى الطموح في ضؤ الإطار الثقاني العام للمجتمع العربي ٠‏ والذي ما زال يتيح الفرص 
المختلفة للذكور بدرجة أكبر- إلى حد ما ما يوفرها للإناث . كما أن الأدوار الإجماعية المختلفة 
التي يقوم بها الجنسان وتعززها القيم الثقافية والاإجهاعية السائدة في المجتمع يكون لا أثر كبير في 
تنمية الجوانب السلوكية التي يتضمنها كلا المتغيرين. 


كل 


أما بالنسبة لمتغير مفهوم الذات كوحدة كلية » فلقد تبين من نتائج التصميم التجريبي 
الخامس ( الجداول 1١6 ٠ 14 . ١‏ ) عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين الجنسين » سواء بين 
المستقلين والمستقلات عن المجال الإدراكي . أو بين المعتمدين والمعتمدات على هذا المجال . 
يؤكد ذلك ما كشفت عنه نتائج الأبعاد المكونة لمفهوم الذات . فلم تظهر فروق دالة إحصائيا سواء 
بين المستقلين والمستقلات عن المجال الإدراكي » أو بين المعتمدين والمعتمدات على هذا المجال 
في بعد الإحساس بالتباعد (التصميم التجريبي الثاني. الجداول 5.4 056) وكذلك بالنسبة 
للبعد الثاني تقبل الذات (التصميم التجريبي الثالث؛ الجداول 42481) ما يشير إلى عدم 
صدق الشطر الثاني من الفرض الثالث . 
ولم تكشف النتائج عن وجود فروق جوهرية بين الجنسين إلا في البعد الثالث من أبعاد 
مفهوم الذات وهو تقبل الآخرين . فقد تبين من نتائج التصميم التجريبي الرابع ( الجداول 
١1١ ٠‏ 6؟١1١)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المستقلين والمستقلات عن المجال 
الإدراكي في صالح الاإناث » حيث يبلغ متوسط درجات الذكور اكع لم1 في حون يبلغ 
متوسط درجات الاإناث 47 1١‏ وقد تأكدت هذه الفروق بنفس مستوى الدلالة الإحصائية بين 
المعتمدين والمعتمدات على المجال الإدراكي» حيث يبلغ متوسط درجات الذكور 1481/1 في 
حين يبلغ متوسط درجات الإناث 188:84 في صالح الاإناث أيضا. 


ولاكانت الدرجة على مقياس تقبل الآخرين تعبر عن مدى الفرق بين تصور الفرد لما يجب 
ان يكون عليه وتصوره للشخص العادي . وإذا اعتبرنا أن تصوره لما يجب ان يكون عليه هو 
تصور للشخص المثالي » وأن تصوره للشخص العادي هو تصوره لمعظم أفراد مجتمعه » كان مثل 
هذا الفرق يدل على مدى تقبل الفرد للمجتمع الذي يعيش فيه ١١ : ١١(‏ ). وحيث أن 
درجات الإناث أعلى من درجات الذكور على هذا المقياس ٠»‏ فإن ذلك يدل بالنسبة لعيئة الدراسة 
سواء المستقلات عن المجال الإدراكي » أو المعتمدات على هذا المجال أنبن أقل تقبلا لللأشخاص 
الآخرين من الذكور . مما يعني أن الأناث أقل رضا وتقبلا للظروف الإجهاعية المحيطة بين 


الخلاصة : 

وبذلك تكون الدراسة الحالية ‏ من وجهة نظر الباحث ‏ قد حققت أهدافها من حيث 
الكشف عن الإتساق بين المظاهر النفسية للمتغيرات الثلاثة التي تناولتها : ١‏ الإعهاد الإستقلال 
عن المجال الإدراكي » » مستوى الطموح » ومفهوم الذات . حيث قد تبين من النتائئج أن 
الأشخاص الذين يتميزون بالإستقلال عن المجال الإدراكي . يكون لديسم مستوى طموح 
مرتفع ٠‏ كما يميلون إلى أن يكونوا أكثر تباعدا عن الآخرين » وأقل تقبلا لذواتهم وللآخرين . في 
حين يتميز الأشخاص الذين يميلون إلى الإعتاد على المجال الإدراكي بمستوى طموح أقل مما 
يكون لدى المستقلين عن المجال . كما أنهم يكونون أقل إحساسا بالتباعد عن الأشخاص 
الآخرين , وأكثر تقبلا للذات وللآخرين . كما قد تأكدت الفروق بين الجنسين في بعض 
المتخيرات التي تناولتها هذه الدراسة . 


١ا/‎ 


١‏ يتقدم الباحث بالشكر الجزيل لكل من ساهم بالرأي أو بالمساعدة في هذه الدراسة ويخص بالشكر الزميل 
الدكتور فاروق أبوعوف الذي ساعد في تطبيق الاختبارات ٠‏ والزميلة الدكتورة أمينة كاظم لمقترحاتها وآرائها 
بشأن طريقة التحليل الإحصائي والتي استفاد منها الباحث . كيا يشكر الأستاذين عبد الكريم أحمد حسين 
وفتحي أحمد صالح الأخصائيين بمركز الحاسب العلمي بجامعة الكويت لحسابهما نتائج الدراسة . 
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لفن 
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يفن 


شسرؤة لحردّد 


استمرارا في سياسة التطوير التي تنتهجها المجلة , نتابع نشر الندوات المختلفة حول القضايا 
المتعلقة بالعلوم الاجهاعية . ١,‏ 

ونناقش في ندوة هذا العدد موضوع الانجاهات النظرية في علم الاجتاع ومدى ملاءمتها 
للوطن العربي . 

يدير الندوة الدكتور ابراهيم عثمان الاستاذ المساعد بقسم الاجتاع في جامعة الكويت . 


ويشارك فيها كل من الدكتور يحبى حداد والاستاذ الدكتور سمير نعيم وهما من قسم الاجتاع في 
جامعة الكويت » والدكتور عبد الباسط عبد المعطي الخبير بالمعهد العربي للتخطيط . 
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لإبكافات لطر سه عل الجتناع 
ورك سس ,عربنا لاو لسن لعل 


تنظيم وتحرير : 
د. ابراهيم عثمان *» 


ابراهيم عثمان : 

بدأ علم الاججاع يأخل مكانته بين العلوم منذ فترة وجيزة » وقد دخل الوطن العربي بشكله 
الحديث قريبا في الثلاثينات من هذا القرن . وكان دخوله بصفة رسمية من خلال الجامعات , ثم 
بدأت تظهر مراكز البحث العلمي التي تتضمن أحيانا مختصين في هذا العلم وان كان هناك مراكز 
خاصة به كى| هو ا حال في مصر وتونس والمغرب و والعراق . ويهدف علم الاجتاع كالعلوم الأخرى 
إلى بناء مستوى معرني » يصلح لتفسير البناء الاجتاعي وتطوراتها » ىا يهدف أيضا إلى تطبيق 
هذه المعرفة في احداث التغيرات اللازمة في المجتمع ونظمه وجماعاته والعلاقات واحداث التدمية 
على اسس علميه وسليمه وبالتالي ترشيد القرار . . ويمكن القول ان علم الاجتاع في الوطن العربي 
ومن خلال وجوده في الجامعات كان يجب ان يقوم 055 الادوار وخاصة المجالات التالية : 


١‏ - اعداد مختصين على مستوى جيد 

 ”‏ اجراء بحوث لفهم الواقع العربي 

*- المساعدة في ترشيد القرار السيامي . 

4 - مساعدة المؤسسات الرسمية والخاصة في تحسين ادائها بما يتلاءم مع حاجات المجتمع . 


. فهل قام علم الاجتاع عندنا بهذه الادوار او بعضها اذا ؟ 


* استاذ علم الاجهاع المساعد بقسم الاجماع في جامعة الكويت 


ينا 


د. سمير نعيم : 


اعتقد أن بالرغم من مرور ما يقرب من نصف قرن على بدء علم الاجتاع في البلدان 
العربية » وبالرغم من الزيادة المستمرة في المشتغلين به 08 سواء في التدريس او البحث » وازدياد 
عدد الخريجين إلا أن علم الاجتاع لم يستطع حتى الآن ان يقدم لنا فهم| حقيقيا للواقع الاجتتاعي 
العربي . كما اننا لا نجد صدى تطبيقيا يذكر لنتائج الدراسات . كل ما يمكن أن نلاحظه هو 
بعض الاستعمالات على مستوى الخدمة الاجتاعية . 


اما الوظيفة الحقيقية في رأبي لعلم الاججاع فهي مساعدتنا على ترشيد السياسة الاجهاعية 
بوجه عام من اجل تحقيق تنمية فعلية في مجتمعاتنا واخراجها من حالة التخلف . لدينا كثرة من 
الخريجين والابحاث الامبريقية ولكن لا يوجد اية خطة عامة سواء على المستوى القومي او القطري 
لتنظيم الجهود وتحقيق ##اسق بين اعمال المشتغلين بالعلم . ويكفي القول أنه لا توجد حتى الآن 
جمعية عربية لعلم الاجهاع » رغم بعض المحاولات التي بذلت في ذلك٠ينسحب‏ الأمرعلى ا مستوى 
اللحلي أيضا . كما لا يوجد مجلة عربية متخصصة لعلم الاجاع . وينطبق هذا على مراكز 
للتسجيل والتوثيق والبيانات والدراسات على المستوى العربي والقطري . كا لا يوجد اتصال 

ظم بين العاملين في هذا العلم . فلا يعرف الواحد ما يحدث في الاقطار العربية من دراسات 
وحتى المستوى القطري ومثل هذه الظروف لا تخدم تقدم العلم ولا تؤهل العاملين به على لعب دور 
فعّال . 


3 ابراهيم عثيان : 

الواقع ان الدكتور سمير أثار اسئلة عديدة تحتاج إلى تفصيل منها مثلا أسهام المختصين 
العرب ( حديثا ) في الناحية المعرفية وتطوير مستوى نظري او بلورة نظرية تصلح لدراسة وتفسير 
المجتمع العربي , ومنها مدى تطويعنا لهذا العلم واستفادتنا منه في النواحي التطبيقية » ثم دور 
المؤسسات وخحصوصا الاقسام العلمية في الجامعات ومراكز البحوث وأسهاماتها في الناحيتين المعرفية 


والتطبيقية وأخيرا بعض الظروف الضرورية لنمو العلم كحرية التجمع والتنظيم فها رأي الدكتور 
عبد الباسط في تناول الجانب الأول ؟ 


د. عبد الباسط : 
إتصور ان على كل علم ان يطور نفسه من الناحية العلمية من حيث الاتجاهات الفكرية 
والنظريات حتى تكون بالصورة التي تؤهل العلم من دراسة الواقع الاجهاعي وفهمه فهرا موضوعيا 
٠‏ فالاسهام المعرفي لعلم الاجتاع يرتبط اولا بتنمية الوعي الاجماعي بالعلم نفسه : الوعي الرسمي 
من قبل المسؤولين أو صناع القرار او المواطن العادي الذي يمكن ان يحس باهمية علم الاجماع 0 


كلا 


ودور البحوث السوسيولوجية في قضاياه ‏ وحل مشكلاته الاساسية . فإذا ركزنا على هذا الجانب 
يمكن ان نلاحظ ان علم الاجهاع لم يستطع حتى الآن الايفاء بهذا الغرض سواء على مستوى 
صانعي القرار أوعلى مستوى الجماهير بما في ذلك المثقفين الذين يبتمون ببذا الميدان » ويعتمدون 
على البحوث والدراسات في هذا العلم لتطوير اعالهم . ويمتاز علم الاجتاع عن العلوم الأخرى 
» دون أن ينفصل عنها » بأن هدفه اقامة وحدة فكرية حول البيئة الاجّاعية للمجتمع بما تحويه 
من مكونات دينامية » سواء المتعلقة منها بماضيه او حاضره او توجهاته المستقبلية . فلو اخذنا 
الانتاج السوسيولوجي بهذا الصدد , لوجدنا أن لم يسهم اسهاما معرفيا حقيقيا سواء في تطوير 
خصائص نوعية لعلم الاجتاع في الوطن العربي على مستوى النظرية او التوجهات البحثية او 
موضوعات البحوث . والطابع الغالب هو عملية النقد والنقل عن التراث العالمي وقد كانت 
تحكمه ظروف تاريخية عالمية في البداية » إذ كان مرتبطا بالتطورات التي تطرأ على العلم في اوروبا 
وعلى وجه التحديد في انجلترا وفرنسا » تبعها نقله تحت تأثير البعثات إلى امريكا . ويتضح هذا من 
طريقة التأليف في علم الاجتاع سواء على مستوى المقدمات او الفروع . كا يتضح هذا من 
المواضيع التي اشتغل بها العاملون في العلم حتى على مستويات الدراسات العليا . وقد أدى تقليد 
الغربيين إلى أختيار مواضيع غاية في الغرابة كأن يدرس شخص الأغتراب الصناعي في مجتمع حلي 
ريفي بما يدل عن بعد العلم عن الواقع الاججاعي العربي . ولن يكون طبعا هناك اسهام معرفي إلا 
اذاكانتهناك دراسات حقيقية وموضوعية للواقع الاجهاعي . واعتقادي ان علسم الاجهاع لم 
يستطع حتى الآن ان يبلور شخصية نوعية متميزة . ولا ينطوي هذا على مفهوم الخصوصية بمعلى 
البحث عن الشواذ » وائما تعني الظروف الموضوعية في علاقتها بالمجتمع الانساني ككل . أما 
التأليف في علم الاجتاع فكل ما هو موجود لدينا اما ان يميل إلى التأليف المترجم أو الترجمة المؤلفة » 
ومن حيث البحوث تحاكي مواضيع البحوث الغربية . 


عثيان : 


بمعنى ان الذين عملوا في علم الاجتاع وضعوا انفسهم في قوالب اخذوها عن الغرب ولم 
يحاولوا ان يبلوروها ويتمثلوها ويعيدوا صياغتها بما يتناسب والواقع العربي . وبما أن المستوى 
المعرفي يقوم في بنائه على المفاهيم المتباينة في مستوياتها فكان من الواجب اعادة تعريف هذه المفاهيم 
بما يتناسب ومؤشراتها في واقعنا ثم التوصل إلى بناء العلاقة بينها من خلال الدراسات الميدانية 
للواقع . والغريب ان امتنا مرت بهذه التجربة اولا زمن الامويين ثم العباسيين لكن شتان بين 
التجريتين . فقد استطاع الاوائل الاستفادة من التراث العالمي وخاصة اليوناني ولكنهم تمثلوه بما 
يتناسب مع واقعهم الثقاني والاجهاعي ٠‏ فاصبح جزءا من معرفتهم وبالتالي استطاعوا تنميته . 
لكن لعل للفتزة الاستعرارية التي جاء فيها العلم » ولخلفيات نشأة العلم نفسه في اوروبا آثارها فوا 
حال إليه الحال . ولكن هل استفدنا عمليا حتى فيا نقلنا ؟ 


//ا1 


5 يحي حداد : 

اود العودة الا الما تناولناها فيا يتعلق بعلم الاجهاع وتطوره في المجتمع العربي . ثم في 
مدى اسهامه في الناحية التطبيقية او الناحية التنموية . فبالنسبة للناحية المعرفية ومدى مساهمة 
علماء الاجتاع العرب فيها » لا بد هنا من معرفة الدور المميز الذي قام به علماء الاجتاع وهو القيام 
بمهام التدريس في الجامعات » انحصرت في الغالب في تعليم مقررات » وبالتالي ارتبط التأليف 
بحاجة التدريس . وإلى جانب هذا وبصفة هامشية قامت بعض الدراسات والبحوث تتناول غالبا 
قضايا محدودة وجزئية مثل الدراسات عن مشاكل التصنيع او الانحراف . وقد استخدم الباحثون 
الؤاذج النظرية الغربية دون تمحيض او تدقيق . ولكن الجهد الاكبر انصب على التدريس وقد 
املت الحاجة آنذاك ضرورة توفير مادة علمية للطلبة » فجاءت المؤلفات بما وصفها الدكتور عبد 
الباسط بأنها ترجمة مؤلفة او تاليف مترجم ومع الاسف استمر هذا النمط حتى الآن . 


وقد ظهر في أواخر الخمسينات بعض مراكز البحوث وبدأ اتجاه لربط العلم بعمليات 

التنمية »وبقيت هذه العلاقة نظرية غالبا ولم يستفد العاملون في التنمية من نتائج الدراسات 

الميدانية المحدودة » وبقيت الاستخدامات التطبيقية للنتائج العلمية محدودة ان لم تكن معدومة . 

وظلت هناك هوة بين العلم والقرار السياسي . فلم يفرض علماء الاجتاع انفسهم من خلال ايجاد 

الحاجة لعلمهم » ولم يهتم اصحاب القرار السياسي بما يعملون ولعل ذلك يعود كما قيل إلى 
مستوى الوعي بالعلم واستخداماته . 


واذا حدث بعض الاهتام بالبحوث العلمية ونتائجها في فترات معينة في بعض البلدان 
العربية فانها تركزت في بعض المشاكل بغية ايجاد حلول لها . وكان هذا نتيجة لما افرزته التحولات 
الاجتاعية في المنطقة . نخلص من هذا إلى الاعتقاد بأنه لم توجد علاقة منظمة بين المستوى 
المعرفي والمجال التطبيقي , واذا وجد اي نوع من العلاقة فقد كانت جزئية وآنية وبالتالي يمكن 
القرل ان الاستفادة من علم الاجهاع والمختصين به على المستوى التطبيقي كانت محدودة جداً . 


ابراهيم عثيان : 

في نظري وكيا بدأ يتضح لا يمكن وضع اللوم على علماء الاجباع فقط , فلا ممكن ان يؤدي 
اي علم دوره كاملا اومعظمه إلا إذا توفرت ظروف موضوعية منها ما ذكرعن الوعي ثم العملية 
الفكرية وحرية التجمع والجو الديمقراطي والظروف المادية والبشرية التي لا بد من توفرها . ثم 
هناك ظروف العلم وطبيعة نشأته فعلم الاجتاع قام ضمن ظروف معينة فنتيجة للتغيرات السريعة 
التي احدثت تحللا في المعايير » وتهديدا للنظم القائمة . والاتجاهات نحو العلما نية » وفي 
محاولات لابقاء الواقع وتبريره » جاء علم الاجهاع ليقوم بهذا كله وعلى أسس علمية » وقد نقل 
الدارسون العرب كل هذه التركة دون تبديل او تغيير . 


لين 


د. سمير نعيم : 

تكملة لحديثئك تصوري لعلم الاجتاع »ما دام تطرقنا إلى ماهيته.أنه لا يختلف اطلاقا عن 
العلوم الأخرى الفيزيقية والبيولوجية من حيث الاهداف وان اختلف من حيث الظاهرات التي 
يدرسها . فالمفروض ان علم الاجياع يهتم بالانسان » يزودنا بفهم للمجتمع الانساني » بمعنى ان 
يزودنا بالقوانين العامة التي تحكم الظاهرة الاجماعية الانسانية في مجملها على نطاق الأنسانية من 
حيث ظهورها ونشأتها وتغيرها وتباينها والظروف التي ادت إلى هذا التباين . كما تفسر أيضا 
التشابه وهذه الوظيفة العامة للعلم . 


ثم لا بد ان يزودنا هذا العلم بالقوانين النوعية او الخاصة التي تفسر لنا كل ظاهرة على 
حدة » وكل نوع من انواع الظاهرات . فعلم الحياة يضم القوانين العامة عن الحياة مثل التكاثر 
والنمو والتركيب للكائن الحي «ونشأة. الحياة واختلافها . والمفروض أن علم الاجماع يضم مثل 
هذه القوانين . ثم علم الحياة يحدثنا ويعطينا قوانين عن فصائل مختلفة من الكائنات اللحية وهذه 
قوانين خاصة بنمو وتكاثر وتغيركل نوع منها . ولهذا لا بد للعلم الاجهاع من قوانين نوعية لانواع 
التجمعات ولكل نوع من الظاهرات المختلفة . 


بعد هذا الحدف ال معرفي على المستويين العام والنوعي هناك مهمة أخرى هامة وهي مساعدتنا 
في ان نوجه مسار الظاهرة ونتحكم فيها بما فيه خير البشرية والانسان . إذا اتفقنا عل هذه الاهداف 
وهي غرض كل علم' » فان علم الاجماع العربي لم يققم باكثر من تعريف فئة محدودة جدا من 
الجا هير العربية بالتراث الذي يوجد في هذا العلم في المجتمعات الغربية . ولا يستطيع احد ان 
يدعي ان علم الاجتاع في الوطن العربي قدم مفهوما شاملا لطبيعة المجتمع الانساني بوجه عام او 
حتى أسهم في ذلك » كما لا يمكن القول انه قدم مفهوما للمجتمع العربي سواء الظروف او 
التغيرات او حتى تفسيرا للتباين بين المجتمعات العربية » سواء منها المحلية او القومية او 
القطرية . يترتب على ذلك بالضرورة أن لا يكون له.دور عملي مشل توجيه مسار التشير في 
المجتمعات العربية . ومنذ دخل هذا العلم الوطن العربي , فانه لا يمكن الفصل بين وضعه 
والاوضاع العامة في الوطن العربي . فالمجتمعات العربية كانت مستعمرة اقتصاديا وعسكريا 
وسياسيا وثقافيا ؛ ودخحل علم الاجتاع كغيره من العلوم ليساهم في تشويه وايقاف نمو وتطور الفكر 
الاجهاعي الاصيل . فبدلا من ان تنمو وتتراكم المعرفة الاججاعية التي كانت موجودة » اوقفت 
واستبدت بالفكر الاجتاعي الغربي . وحتى الآن عندما نتعرض لتاريخ الفكر الاجتاعي في 
جامعاتنا لا نخرج عن اطار الفكر الغربي وميادين دراساته : 


هذا الوضع جعل علم الاجتاع العربي متخلفا حتى عن الاحداث او مواكبتها فقدحدثت 
تحولات وتغيرات ثورية لم يقدم لها اطارا اجهاعيا » ولم يقم حتى بدراستها اوتعليمها للطلاب او 


اهنا 


استنباط القوانيين . وهو مع الاسف متخلف عن غيره من العلوم الاجماعية » فالاقتصاد ساهم من 
خلال دراسات جادة وموضوعية عن الواقع الاقتصادي وتمت الاستعانة بالاقتصاديين في وضع 
السياسات الاقتصادية . وانفتتح الاقتصاديون على غير الفكر الغربي فاستطاعوا أن يزودونا بفهم 
لمنصوصيات الواقع الاقتصادي العربي . وهنا لا بد من الاشارة ان هناك تحولات بين قلة من علماء 
الاجاع العرب الذين ينتمون الى حركة نقدية بدأت تتحرر من التقليدية في علم الاججاع وحاولة 
اقامة علم يقوم على أسس علمية موضوعية خدمة الوطن العربي . 


أبراهيم عثان : 

عندما دحل علم الاجاع إلى الوطن العربي على ايدي العرب الذين درسوا في الغرب وكان 
معظمهم من المبهورين بالحضارة الغربية » لم يفطن هؤلاء او لعلهم عن وعي منهم ادخلوا ما 
ارتبط به من ايديولوجية . وقد راق هذا المسؤولين في البلدان العربية لما تنطوي هذه على المحافظة 
على ما هو عليه الأمرء ومحاولة تبرير الواقع علميا » وقد ادى هذا وانبهار العلماء العرب بالحضارة 
الغربية إلى ان يقوم علماء الاججاع والمختصون في فروع المعرفة عامة بالدعاية للغرب وايديولوجياته 
التي تتعارض في فلسفاتها واغراضها مع مصالح شعوبهم . وقد اشار الدكتور سمير الى ضرورة 
التحرر من هذا الاطار وهو في نظري شرط أسامي لقيام معرفة في هذا الوطن وحتى يصبح للعلم 
دور يلعبه . فبدون هوية ومرجعيةبحاصة في الاطار الانساني العام » لا يمكن ان نسهم حتى فيا 
يتعلق بنا . 


د . عبد الباسط : 

تتمة لما سبق بداية من محاولة تعريف علم الاجهاع بأنه العلم الذي يسعى إلى التوصل إلى 
القوانين الاساسية التي تحكم المجتمع الانساني سواء في ثباته » وان كانت هذه مسألة نسبية » او 
في حركته وتغيره وهذا الاساس ء او فى محاولة اكتشاف القوانين النوعية » والذى اضاف إليه 
الدكتور سمير مفهوم توظيف هذا الفهم لتغيير الواقع الانساني وجعله اكثر انسانية ورحابة واكثر 
عدلا » فهل في الكتابات السوسيولوجية العربية وعي بهذا المفهوم ؟ فلو استعرضنا معظم ما كتب 
لوجدنا انه وعي زائف بالنسبة لتعريف العلم في حد ذاته . وعلى أساس تحديد مفهوم العلم 
ووظائفه نجد ان التراث الانساني في ذلك يحتوي على نظريات علمية تفسر تطور المجتمعات » 
وهناك دراسات سوسيولوجية تتم تحت مظلة علم الاجياع . وقد دخحل علم الاجهاع الوطن 
العربي بطريقة غير سليمة وكلنا يعرف دور الانثروبولوجيا في افريقيا » كذلك علم الاجتاع ارتبط 
بالعملية التعليمية والتي كان لها مواصفات خاصة للعلم والتعليم والمواطن . ومسألة تبعية علم 
الاججاع للمستعمر وللفكر الغربي والرأسالي على وجه التحديد هي جزء من تبعية اشمل في نواحي 
المعرفة والثقافة وغيرها . وحتى في تدريسنا لتراثنا بما في ذلك الفكر الاجماعي فاننا نعتمد على ما قاله 
الغربيون » ونأخذ بالمنظور الغربي ونبتعد عن رؤية حقيقة فكرنا كي هو الحال مع ابن خلدون 


اليل 


الذي ناقش قضايا اساسية كقضية العمل والانتاج والفائض وموقفه من قضية التجارة واستعماله 
للبعد التاريخي » ومثل ذلك نراه في تعاملنا مع مفكرينا الاخرين » أمثال ابن رشد(واخوان الصفا 
الذين اصبحنا نقرأهم من وجهة نظر الغرب . 


كل هذا يعني ان علم الاجماع كجزء من عملية تنظيمية ارتبطت بالتبعية للعالم الخارجي 
نتيجة للاستعمار ‏ ولد ولادة مشوهة وقد أنعكست هذه البداية على كافة الجهود المرتبطة به . ولكن 
هذا لا ينفي وجود حالات تمرد عم| املته هذه الظروف الموضوعية . 


د. يحيى حداد : 

قد لا نختلف حول دور علم الاجتاع في الوطن العربي ولكن قد يكون هناك اسباب عديدة 
أخرى لتفسير الوضع . وقد أشار الأخ عبد الباسط إلى موضوع التبعية » وهناك امكانية اعتبار 
علم الاجتاع كجزء من المستوى الفوقي وتناوله كنتيجة للبناء التحتي » وبهذا نتوقع ان يعكس هذا 
العلم البناء التحتي القائم وبالتالي لا بد من التطرق إلى البناء الاقتصادي والاجهاعي القائم في 
المجتمع العربي . ويمكن القول ان الذين عملوا في علم الاجتاع واغلبيتهم اعضاء تدريس في 
الجامعات يمثلون وضعا اجماعيا يرتبط بمصالح معينة قد تنسجم مع ما هو عليه الوضع وقد يحارب 
من يحاول الخروج عن هذا الدور المرسوم والتقليدي . ولذلك نرى بأننا بحاجة إلى تغيير كثير من 
الظروف سواء التعليمية او ظروف أعم اقتصادية وثقافية واجهاعية حتى نستطيع ان نبيء لعلم 
الاججاع لعب دور فعال في حياة المجتمع العربي . كما لا يمككن ان يتطور علم بدون تهيئة الظروف 
الخاصة والتي يحتاجها العاملون به للقيام بمهامهم . 


3 ابراهيم عثيان : 

لا بد هنا من وقفة اكثر تفصيلا بالنسبة لوضع علم الاججاع والعاملين به حتى لا نعمم حيث 
يجب التخصيص . إذ اعتقد ان الرواد العرب في هذا القرن لهذا العلم قد تحملوا ضمن الظروف 
التي قيلت بجد وتفاني لايجاد مادة للطالب العربي والغريب أنها اكثر أمانة وجدية من المؤلفات التي 
وضعها الجيل الثاني وهو الجيل الذي جعل من التأليف وسيلة ارتزاق وبرزت لديه المشاكل 
الاخلاقية التي تم ذكرها . بعد ذلك نرى صحوة » وهي أيضا ترتبط بالوضع العام العربي ‏ لدى 
البعض لاعادة تنظيم البيت.والفلات من الدور المزيف والمتقوقع لعلم الاجماع وبحاولة الاستقلال 
لبناء علم اجتاع يقوم على أساس الواقع العربي ومطابق لظروفه وكيا أنم لا بد من الاعتراف ببعض 
الجهود الفردية السابقة » ولكن لا يمكن ان تحل المسألة إلا بالعمل الجماعي والحوار المفتتوح 0 
ضمن الظروف العامة للوطن العربي والتي يمكن ان يلعب علماء الاجاع دورا هاما في تغييرها . 
تغييرها . 
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3 سمير نعيم : 

اعتقد ايضا ان ما يحدث لعلم الاجتاع لا يمكن فصله عما يحدث في الوطن العربي من 
تغيرات وما يحدث على المستوى العالمي . فقبل حركات التحرر كان دور علم الاجتاع كما قال 
د. عبد الباسط هوتزييف الواقع والوعي الاجماعي . وقد تم ذلك بعدة طرق منها مثلا نفي فكرة 
امكانية التوصل إلى فهم حقيقي وموضوعي وايجاد قوانين عامة عن المجتمع » وبالتالي لا يكن 
التحكم في المجتمع والتغيرات الاجاعية » وما علينا إلا ان نترك الأمور على ما هي عليه . 


نوع آخخر من التزييف هو اعطاء مفهومات خاطثة عن الانسان وخاصة في الوطن العربي 
وتصويره بأنه ادنى ثقافيا واجتاعيا وتاريخيا وحضاريا وعقائديا لتسهيل حكمه . ثم النوع الثالث 
ويركز عل الانبهار بالمجتمعات العربية وأنها القدوة الوحيدة التي يجب تقليدها . وظل هذا 
الوضع حتى جاءت الحركات التحررية التي أدت إلى تغيرات منها اعادة النظر في مكونات الوعي 
الاجتاعي ٠‏ وهنا لا نستطيع اعادة الأمر إلى جهود فردية ٠»‏ لأن هؤلاء نتاج مرحلة معينة لها ظروفها 
التاريخية.ساعد ني ظهور التيار النتقدي أيضا مساندة الفكر الثوري في العالم والانفتاح على اشكال 
أخرى غير الفكر الغربي . وما اود قوله ان حركة علم الاجتاع في البلدان العربية ليست منفصلة 
عن الاوضاع الاجتاعية والاقتصادية والسياسية » وليست منفصلة عن طبيعة العلاقات الانتاجية 
ولاعن علاقات العالم العربي بغيره من بلدان العالم . فعلم الاجاع ني الوطن العربي كان وما 
زال جزءا من علم الاجباع في العالم » ويرتبط هذا الوضع بمن هو المسيطر فعندما كانت بريطانيا 
امبراطورية قوية كان الفكر البريطاني في علم الاجتاع هو المسيطر أيضا . ومع حركات التحرر بدأ 
علم الاجباع في بلدان العالم الثالث يتحر ايضا ء ويلاحظ الآن انه كم] يوججد صراع سياسي 
واقتصادي فانه يوجد صراع فكري وني علم الاجتاع على المستوى العالمي والمحلي . 


د. نحيى حداد : 

نلاحظ هذا الترابط واضحا في مصر فقد بدأ علم الاجهاع يتحرر ويأخذ موقفا نقديا بعد 
ثورة 617 وخاصة بعد 05 . ولكنه عاد يتأثر بالوضع السياسي بعد السبعيئات لوذمع شبيه في غالبة: 
بالذي كان عليه قبل الثورة . وهناك الآن اتجاه تقليدي وآخر ينمو نقدي وعلمي . هذا ولا يزال 
دور علم الاجتاع في الوطن العربي محصورا في التدريس وتخريج أفواج من حملة .الشهاداتٍ 
الجامعية في علم الاجتاع وقد أثر هذا الوضع في مسيرة علم الاجماع إلى جانب ان الذين اشتغلوا في 
هذا المجال كانوا جميعا من خريجي البلدان الغربية فنقلوا ما تعلموا واتبعوا الرؤية والمناهج الغربية . 
وانحصرت مواد التدريس فيا انتج الغرب وبالتالي لم يرتبط هذا العلم لدى الطالب بواقع 
مجتمعه . هذا الى جانب التخوف من طبيعة علم الاجتاع إذا عمل به جديا ومن منظور علمي 
فهناك حساسية حول علم الاجاع والعاملين به من السلطة القائمة وذلك من خلال كشف الواقع 
ونعريته . 
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ذ ابراهيم عثران : 

تكملةلما جاء به الدكتور جداد يمكن شاد حو وا لبر حا او 
بالنسبة للتعليم في البلدان العربية ككل . والملاحظهنا ان تدريس علم الاجماع اكساب الطالب 
منظوراً علميا اومنهجية علمية يستطيع من خلانها رؤية ودراسة الظواهر الاججاعية علميا . فهناك 
دائها تركيز على المعلومات وحفظها وليس على اختيار مفاهيم اساسية وادوات المعرفة في العلم 
وتعلمها لتصبج وسيلة الطالب في رؤية وفهم مجتمعه , ثم هناك أهمال في اكساب الطالب منهجية 
او تعليمه كيفية البناء النظري العلمي . هذا إلى جانب العقبات السياسية الاجتاعية التي تراكمت 
لمنع بلورة علوم نافعة وجدية . م ان الاوضاع التي يعمل بها العلماء العرب عامة من ارهاب 
فكري » وعدم توفرالظروف المادية اللازمة للبحث : وعدم وجود مؤسسات فعالة للبحث » وتبعية 
الجامعات مباشرة . للقرار الحكومي . ساهمت جميع هذه العوامل في الوضع ال حالي لعلم الاجهاع 
خاصة والعلوم عامة . 


د. عبد الباسط : 

إذا جاز ان نقسم وظائف علم الاجتاع إلى مجال التدريس ثم مجالات البحوث ووظائف أخرى 
استشارية تسهم في ترشيد القرار السيامي في قضايا مثل قضايا التنمية سأركز أولا على مسألة 
التأليف من اجل التدريس إذ نجد ان الطابع الأغلب هو طابع النقل عن التراث الانجلو امريكي 
وقد خلى هذا النقد من الحس النقدي وكان يراعي بعض المؤلفين العرب ان يصلح الكتاب لاكثر من 
مادة ومستوى » وكانت هذه جهودا فردية لم يظهر فيها أبداع . كها ظهر تيار آخر يقوم على الترجمة 
من اجل التدريس . وهنا قد تكون الترجمة محاولة هروب من الواقع . وخشية الصدام مع 
السلطات القائمة لغياب جو الحرية والديمقراطية في الجامعات العربية فيلجأ الناس للترجمة . ولكن 
هذا ادى الى نوع من الاستسهال والتبعية . وهنا لا بد من القول ان لا بد لكل مهنة من قانون 
اخلاقي حتى ترتقي ويظهر عدم وجود مثل هذا في مجال التأليف سواء من حيث الامانة العلمية او 
من حيث التوثيق 


ويلاحظ الآن ان هناك تيارين رئيسين في علم الاجماع وهم : 
١‏ - الاتجاه الوظيفي ولا يتابع العاملين من خلاله في الغالب التغيرات التي تطرأ عليه حتى من قبل 
الرواد فيه . 
الاتمجاه المادي التاريخي ويلاحظهنا انفصال بين النظرية والبحث لأن معظم الذين يأخذون به 
يدورون فيا يسمى بالماركسية الارثوذوكسية دون محاولة تطويع فروض هذه النظرية لقيادة 


بحوث حول المجتمع العربي . 
ومهمة علم الاجتاع العربي مهمة نوعية بمعنى ان يكتشف عمل القوانين النوعية لعممل 


إرذينا 


التطور الاجتاعي الاقتصادي للمجتمع العربي والعمل على تغيير هذا الواقع . اما بالنسبة للترشيد 
السياسي فلا يزال هناك انفصال بين صانعي القرار ومتخذي القرار السيابي . وينحصردور بعض 
علماء الاجتاع هنا في النقد العلمي لبعض النواحي الاجهاعية . اما الوظيفة البحثية فتحاكي 
مشكلات جزئية قفزا عن الواقع العربي فلا يوجد دراسة مسحية اصيلة حول مجتمع عربي واحد 3 
نستطيع من خلاها اختيار النظريات . او نعلم الطلاب او نرشد القرار السيامي » فمعظم 
الدراسات سكونية » ومن المفارقات انه عندما بدأ يظهر بعض الدارسين للواقع الاجتاعي العربي 
في الستينات ء جاءت الردة في السبعينات لتضيق الخناق على هذه المحاولات . 
د سمير نعيم 3 
اثار الدكتور عبد الباسط نقطة هامة هي مسألة الاخلاقية ولا بد من وضع المسألة في سياقها 
التاريخي العالمي والعربي . فعلم الاجتاع لم يكن فقط محافظا وانما جاء تبريريا وتزييفياوبالضرورة 
اذن لا اخلاقي . يوضح هذه النتقطة كتاب موريس كورنفورث بعنوان « العلم يدحض 
. الوضعية » وفيه حلل نشأة الوضعية وارتباطها بمصالح البرجوازية الناشئة . قفي صراعها مع 
الكنيسة والاقطاع شجعت هذه النظرة العلمية ورمت بها الفكر اللاصوفي والميتافيزيقي . ولكن 
النظرة العلمية خرجت عما اريد لها وكشفت مع الزمن للناس عن حقائق وخاصة ما يتعلق بعلاقات 
القوى في هذه المختمعات وعلاقات الاستغلال واستغلال الشعوب عن طريق الاستعمار » فلم 
يكن من الممكن ضرب هذا العلم وقد اصبح لغة العصر ولم يكن من الممكن الرجوع للفكر 
اللاصوفي والميتافيزيقي للدفاع عن مصاحها , وكان المخرج ىا رآه كورنفورث هو خلق علم 
يتولى مهمة تزييف الواقع يجد صدى لدى الجمهور وبالتالي نشأ علم الاجهاع علما مزيفا كاذبا . 
من هذا الباب مثلا محاولة كوفت اخلط المتعمد بين ثبات القوانين وثبات المجتمع» وكهالجا .كما قال 
ماركيوزء الوتضخيم الذات المدركة على حساب الذات المفكرة أو التركيز على الدراسات الامبريقية 
الجزئية ٠‏ وفصل الواقع واهمال البعد التاريخي . واستمر هذا الدور لكبار علماء الاجماع في 
الغرب والذين ارتبطوا بالسلطة وحققوا من خلال ذلك مكاسب شخصية من حيث المراكز والمادة 
وارتبطت مصالح هؤلاء بمصالح الامبريالية وعملوا على تزييف الوعي والحقائق وخداع الشعوب 
والجما هير . 


يرتبط هذه مسألة التطبيع الاجتياعي للطلاب ‏ التلقين مقابل اعمال الفكر وعندما انتقل هذا 
كله إلى الوطن العربي عمل علماء الاجماع العرب بدون وعي غالبا في نشر هذا الوعي الزائف 
وبدون أي مقابل 5 


د. عبد الباسط : 
ان نقول بلا وعي مسألة خطيرة فلماذا لم ينطبق الامر على علماء الاقتصاد الذين ظهر منهم 
فكر ناقد واع فمثلا كشفوا زيف نظريات التنمية فهناك في رأعي من يعيشون لعلم الاجتهاع وهناك 


185 


من يعيشون عليه وهم الغالبية ومعظمهم لا ينطبق عليهم تعريفنا لعلم الاجهاع وانغا هم مجموعة 
لديهم ثقافة يوظفونها للارتزاق . 
د . ابراهيم عثهان : 

هناك في رأبي نوع من المبالغة في ابراز الدور النير للاقتصاديين العرب » واعتقادي انهم تحت 
نفس الظروف التي عاشها علماء الاججاع قاموا بنفس الدور ان لم يكن اخطرء وهذه الصحوة 
جاءت نتيجة تغيرات داخلية وخارجية فالنقد جاء في غالبه من امريكا اللاتينية التي ابرز علماؤها 
زيف نظريات التنمية وقد ساهم علماء الاجهاع في ذلك : 


اما بالنسبة لوظيفة التدريس فهناك الى جانب المرحلة الجامعية الاولى الدراسات العليا في 
علم الاجتاع وكان يمكن ان تستغل هذه في التطويرالمصرفي واكتشاف الواقع العربي وفي ايجاد جيل 
واعي مدرب كما كان يمكن ان توجه البحوث للقضايا الاساسية لنفيد منها في ترشيد القرارات ولكن 
الملاحظ عكس ذلك فاوضاع الدراسات والاشراف جعلت منها في الغالب مسخا علميا ء كيا 
يدخل في ذلك ايضا العنصر الاخلاقي وعدم الالتزام بقيم للهنة . 


اما مسألة البحث فتحتاج الى وعي لدى المؤسسات بأنواعها ورغبة في استخدام العلم ٠‏ كما 
تحتاج الى ان نتعلم عمل الفريق بدل الاعمال الفردية فالدراسات الشاملة الجدية تحتاج الى جهد 
ووقت ومال » أو على الأقل امكانية تفريغ بعض الافراد للبحث من هذا النوع . 


إلى جانب هذا كله يحتاج الباحثون العرب الى التعرف إلى تاريخهم ودراسته دراسة ناقدة 
للتعرف إلى العوامل التاريخية وعلاقاتها وكيف عملت في تكوين هذه البنية الاجاعية . ان هذه 
المسألة ستساعدنا ايضا على ايجاد هوية خاصة بنا لا بد لنا منها للاسهام في ميادين المعرفة 
الانسانية . 


حداد : 

ل ان ا الذي تحدثنا عنه ليس خاصا بعلم الاجّاع فهي مسألة 
تنسحب على جميع مراحل التدريس . وبالنسبة لدور علم الاجاع فهناك مسألة اغفلناها وهي 
النظرة » الدونية للعلم والعاملين به والتي بدأت تصحح تدريجيا وحديثا فقط » ثم ان عمر العلم 
حديثا قصير , كيا أنه دخل من باب التدريس فاصبح العاملون موظفين مرتبطين برزقهم بالجهاز 
الرسمي وليست لدهم فرص الاستقلال المهني . 


د . ابراهيم عثيان : 
بعد هذا التحليل لنشأة العلم وظروف دخوله من جديد الوطن العربي والادوار التي لعبها 
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وكيفية ذلك يمكن ان ننتقل الآن واعتقد ان الامر اصبح واضحا إلى وضع التوجهات المستقبلية 
للدور الذي يجب ان يلعبه هذا العلم معرفيا وتطبيقيا » وما هي الظروف الموضوعية التي يجب ان 
تتوفر بهذا الغرض 


د . سمير : 

يجب ان يساهم في فهم الواقع العربي وكشف القوانين وترشيد الحركات الاججاعية . ربما 
مخصلة ما قلنا يوصلنا إلى الدور الايديولوجي الذي يقوم به علم الاجتاع في الوطن العربي برغم ما 
سبق وقيل عن ابتعاده عن القضايا الاساسية في الوطن العربي فكل ما قيل عن سلبية دوره يمكن ان 
'يترجم إلى دور ايديولوجي قام به وهو التأثير على الوعي الاجتاعي ماهير الطلاب وللجمهور . 


من هذا المنطلق فالدور الأول لعلم الاججاع هو كشف دوره الايديولوجي.إلتوقف والنظر 
مليا إلى مضمون علمهم وافعاهم والنظر في كل ما لديهم من تراث نظري وبحثي نظرة نقدية تحليلية 
تثار فيها اسئلة جوهرية مثل : 

الى اي حد يمكن أن يسهم هذا الفكر في فهمنا للمجتمع ؟ ماذا نريد من هذا العلم ؟ الى 
اين تقودنا مسلاته ومنطلقاته النظرية ؟ 

هل هي حقيقية ام زائفة ؟ 

هل هناك بديل للافكار التي توارثئاها في هذا الميدان ؟ 

هل من الممكن ان يكون لهذا العلم دور في تغيير مجتمعنا الى الافضل ؟ 


لا يمكن هذا بشكل فردي ولكن لا بد من خطوة مصاحبة بهذه الخطوة وهو ضرورة تنظيم 
على المستوى القطري والقومي للمشتغلين لهذا العلم من خلال ندوات او مؤتمرات او جمعيات 
علمية او مجلة او نشرات دورية تضىء لزمن هذه المسألة . 


د. يحبى : 

يجب ان يقف علم الاجهاع الآن ليحدد مساره وخاصة مسألة ارتباطه بالواقع معرفته 
والتفاعل معه من خلال الدراسات وهذا يتطلب وجود مراكز بحثية متخصصة ووجود علاقة بين 
الاقسام العلمية والمؤسسات وتوجه الجهود لمعرفة حاجتنا إلى الدراسات الميدانية وتنفيذها سواء 
بداية بالدراسات الاستطلاعية ثم التحليلية ثم الجانب التطبيقي كالترشيح وغيره . 

اما الجانب التعليمي فلا بد من اعادة النظر في مناهج التعليم . فهو فحتى الآن محصور في 
الصف ولا بد ان يخرج إلى منح مسألة المصطلحات والاتفاق عليها ؤهناك مسألة الترجمة وايجاد 
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د. عيد الباسط : 
من الذي سيعيد النظر فيا اذا نحن نستغل هذه الندوة كمنير ننادي باجهاع لعلماء الاججاع في 


جميع اقسامه العلمية ومراكزه في الوطن العربي للشدارس والمهام المطروحة وتطوي المف ات 
0 بي للتدارس والمهام المطروحة وتطوير المقررا 


والشق الاخطر السعي الى انشاء اتحاد لعلم اجماع عربي لا يكون مرتبطا بيئة رسمية من 
خلاله نستطيع مناقشة القضايا . 

منها مجلة عربية 

عمل بحثي منظم ‏ عمل فريق . 

وضع القيم المهنية . 

حماية المهنة والارتفاع بمستواها 

تقييم العمل نفسه 


نحتاج الى تحرك رسمي من خلال الاقسام ومراكز البحوث وتغيير غير رسمي من خلال 
الجمعيات والمستوى الفردي 8 


حق المجتمع المهني لحياية العلم نفسه من الدخلاء 

ايجاد تقييم مهنية مثل الطب والهندسة 

قنوات اتصال بين العلماء العرب 

التوصل الى دوريات عامة وخاصة لميدان ثم بعضها مستخلصات . 


د . ابراهيم عثهان : 

نحن اذن بحاجة الى تجاوز مشاكل وعقبات الواقع واستبداله بواقع يببىء ظروفا مناسبة 
للانتاج والمساهمة العلمية راجين ان تكون هذه الندوة بما آثارته من نقاط بداية حوار مثمر سين 
«المختصين والمهتمين بالأمر وشكرا لكم جميعا . 


/ا4م1 


اللتالعبيةالهلةالإنساية 


مجلة فصلية محكة ٠‏ تقدم البحوث الأصيلة والدراسات الميدانية و التطميقية في 
شتى فروع العلوم الانسانية والاجماعية باللغتين العر بية و الاتجليزية . 
تصدر عن جامعة الكويت 
موعد صدور العدد الأول يناير 14481 م. 
رئيس التحربر د. عبد الله العتيبي 
مدير التحرير عبد العزيز السيد أحمد . 
ه أول مجلة عربية تصدر على مستوى عالمي وتتناول الجوااب امحتلفة للعلوم 
الانسانية و الاجتئاعية بما يخدم القاريء والمثقف والمتخصص . 
٠‏ تتناول المجلة اللميآذين الثالية : 
اللغويات النظرية والتطبيقية ‏ الآداب والآداب المقارنة - الدراساث الفلسفية- 
الدراسات النفسية-الدراسات الاجتّاعية المتصلة بالعلوم الانسانيةالدراسات 
التاريخية - -الدراسات الجغر افية - الدراسات الثر بوية - الدراسات حول الفنون 
(الموسيقى - التراث الشعبي - المسرح -- الفنون التشكيلية - النحت .. الخ ) -. الدر اسات 
الآثارية (الأركيولوجية) . 
٠ ٠‏ تقدم المجلة معالجاتها من خلال نشر : 
البحوث والدراسات-مر اجعات الكتب - التقارير العلمية - المناقشات الفكر بة 
٠‏ مواعيد صدور المجلة : كانون ثافي - نيسان - تموز -' تشرين أول 
٠‏ تنشر المجلة ملخصات للبحوث العر بية باللغة الانجليزية » وملخصات بالعر بية 
للبحوث الانجليزية. 
4 تمن العدد : د ٠‏ فلس 
٠‏ فلس 
٠‏ الاشتراكات السنوية المؤسات دك 
للأفسراد 9 لماه 
للاساتذة والطلاب ١‏ ذيك. 
تقبل الاشتراكات في المجلة لمدة سنة أو عدة سنوات ٠‏ * 
قواعد النشر تطلب من رئيس التحرير . 
جميع المراسلات ترجه باسم رئيس التحرير 
ص . ب : 72686 ( الصفاة ) 
الكويت - ( الشويخ - ت : 1506م) 


بماكلا 


0 1 


9 
تصكدرهكن جحامعحة الكري تر 
«ركيسن التحرير 
التو ث )ذال للإشنير 
- جموعة من الأبحاث تعالج الشثون المختلفة للمنطقة بأقلام عدد من كبار الكتاب المتخصصين في هله الشئون. 
صدر العدد الأول في كانرن ثاني ( يناير ) ١907©‏ 
تصل أعدادها الى أبدي تحر ٠0‏ ٠رهلا١‏ قاريه 
يحتوي كل عدد على حوالمي ٠0؟‏ صفحة من القطع الكبير تشتمل على :- 
- مجمو عة من الأبحاث نعالج الشثون المختلفة للمنطقة بأقلام عدد م نكبارالكتاب التخصصين في هذ الشثون. 
- عدد من المراجعات لطائفة من أهم الكتب اي تببحث في المناحي المختلفة للمنطقة . 
٠‏ 


- أبواب ثابئة : تقارير - وثائق - يوميات - بيبليوجرافيا . 
- ملخصات للأبحاث باللغة الانجليزية . 


ثمن العندده : ٠٠‏ فلس كويتي أو ما يعادها في الخارج . 08 
الاشترا كات : للافراد سنوبا ديناران كويتيان في لكويت , ١١‏ دولاراً أمريكياً ني الخارج (بالبريد البوي). 


للشر كات والمؤمسات والدوائر الرسمية : ١1‏ دينارا كويتيا في الكويت 1١ ٠‏ دولارا أمريكيا في 
الخارج ( بالبريد الجوي ) . 
طلب اشتراك لعام ١98‏ 


ارجو اعتّاد اشتراكي في ( ) نسخة لعام 0 1448 

الاملم معاد اه اط 21و عاق ووو ود ا 1 ونع دود 4 د ا ري 1 01 

العنوان الكامل وو مع من من الا اا ا ا 0 
مرفق شيك أرجو ارسال القائمة للتسديد 

اللارو د :11 و جا سا و ا التوقيع 21111 


العنوان : جامعة الكويت - كلية الآداب والتربية ٠‏ الشويخ دولة الكويت 

ص.ب : 1101/9 - الخالدية 

هاتف : /[540ل 4‏ 4الاالل - 14لخمتلم 

جميع المراملات توجه باسم رئيس التحرير 

فج بسي يي ب ب سيب ميج سسب سسبضج» 


- 1979 ركتمة رأع 02355 رأعلعء1 سوط عأع 50 مآ مدط ععسصقط) 316 م0 رع زه اع طعنا/ةا 
.85 300 


لا يمكن تغيير المجتمع بمراسيم 
مراجعة د . عبار بوحوش . 


من المشاكل التي يعانيها كل مجتمع , تبرز بوجه خاص مشكلة إعداد المشاريع وإتخاذ 
القرارات بقصد تنفيذها وحل الأزمات التي يواجهها المجتمع . لكن الواقع هو أن المششاكل 
الاجتاعية لا يمكن أن تحل عن طريق إصدار المراسيم وإعطاء إنطباع للجمهور بأن التفاوت 
الموجود في الرواتب والنفوذ والمؤهلات العلمية قد تم حله في إطار السياسة الرامية لإنصاف الناس 
وإراحتهم من الرشاوى وتقديم الخدمات على أساس المساواة والعدالة الاإجتاعية . 


.ان هذا التضارب الموجود بين النوايا والمراسيم التي تصدر عن التنظيم السياسي وبين 
الواقع الاإجتياعي الذي تطغى عليه الصراعات الشخصية والمنافسات التقليدية للحصول على 
مزيد من النفوذ والثروة والامتيازات التي لا يضبطها أي قانون » قد تجسم في كتاب بعنوان « لا 
يمكن تغيير المجتمع بمراسيم » للكاتب الفرنسي المشهور ه ميشيل كروزيي » ومع أن المؤلف قد 
حاول معالجة الأزمات التي يعاني منها المجتمع الفرنسي في مطلع ٠ 11٠١‏ فإن الشيء المثير في 
الكتاب أنه يتضمن دراسات متناسقة ومعبرة عن حالات معظم الدول الصناعية والدول النامية 
بصفة عامة . فأين هو المجتمع الذي لا توجد به جماعات ضاغطة ولا تجري به مفاوضات سرية 
بين العناصر والجماعات المتخاصمة وتكون نتيجتها التخلي عن المقاييس الموضوعة بقصد خدمة 
المصلحة العامة والقبول بأنصاف الحلول ؟ 

لقد استطاع ‏ كروزيي » أن يقوم بتشريح الأمراض التي تعاني منها المجتمعات الحديثة 
عندما تعرض بإسهاب الى أسباب التدهور الذي تتعرض له المؤسسات الاجتاعية في كل يلد . 
فقد أشار إلى أن التقدم التكنولوجي وديمقراطية الإدارة والحرص على إنتخاب الشخصية التي تمثل 
مختلف الجماعات المهنية والنقابية » لم يساعد على تجسيم المصلحة العامة وتحقيق العدالة 
الاإججاعية التي ترتكز على العمل الجماعي الذي يمكن إعتباره حجر الزاوية لأي تغيير إجتاعي 


* أستاذ الادارة العامة بجامعة الجزائر » وخبير بالمنظمة العربية للعلوم الإدارية للعام الجامعي ( 1589- 
. 
41وا). 
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حقيقي . وفي رأي الكاتب » لا يمكن إنتظام مسيرة أية نبضة إجماعية تتحكم فيها عناصر تخل بها 
وذلك مثل : 

١‏ - المساومات : لأن محاولات التوفيق بين الرغبات تخلق الغموض والتعميم في العمل 
بحيث يصعب إيجاد حل عملي لأية قضية إجتاعية معروضة على بساط البحث . 

- إنفراد المؤسسات بتسطير قوانين العمل وتوجيه الأفراد حسبم| يطيب لأي إنسان يتبوأ 
منصبا مرموقا » وكأن أبناء المجتمع لا دخل لهم فيا ينبغي القيام به من تغيير » وخاصة أنه لا توجد 
أية وسيلة للتأثير في المؤسسات التي تعمل بصفة مستقلة عن المجتمع , 


تحديد الإختيارات المتوفرة للأفراد من طرف المنظيات والعناصر القوية في المجتمسع 

بحيث أن الجوانب الانسانية أصبحت لا معنى لما في اتخاذ القرارات » والأهمية الكبيرة تعطى 
للجوانب المادية والتنظيمية وليس لمصير الأفراد . 

5 - إستفحال المشاكل وتزايد الأزمات التي تتطلب حلولا عاجلة » أصبح يقتضي التدخل 
بسرعة واتخاذ القرارات العاجلة بدون مراجعة الميئات المختصة أو الحصول على موافقة الاإرادة 
الجماعية . 

كل هذه العوامل المتعددة » دفعت بالأفراد أن يتمردوا على المؤسسات العامة وأن يخلقوا 
منظيات جديدة وأحزابا قوية بقصد التخلص من ضغوط المؤسسات التقليدية التي تعمل بمعزل 

عن الجماعة . ولعل النقطة الحامة في هذا الموضوع أن عملية الاتصالات قد تطورت في العصر 
الحديث وصار من السهل تغيير أماكن الإقامة والعثور على الزملاء الذين يمكن التضامن معهم » 
ووجود المنظيات البديلة التي لاتمانع في قبول الأنصار الجدد . ونتيجة لهذه التطورات » أصبح 
في إمكان الجما عات الصغيرة أن تساهم في تحريك الناس بسرعة وإختيار السياسة التي تعجبهم 
وتناسبهم . وهكذا أصبح في الإمكان أن نقول بأن الؤسسات 1 التقليدية غير القادرة على ب 
حاجات الإنسان » قد بدأت تفقد قيمتها ويضمحل نفوذها وتقل فعاليتها . لأن الأفراد لا 
يعطون أية قيمة للمؤسسة التي لا تخدمهم وفي إمكأنهم الاستغناء عنها . 


لكن المشكل هو أن التخلص من المؤسسات البالية لا يعني أن المشاكل الاإجاعية قد حلت 
وأن الإنسان قد أصبح يتمتع بسعادة تامة بعد أن أظهر امتعاضه ونفوره من المؤسسات التي 
تتحكم فيه أكثر ما تخدمه . بل على العكس من ذلك فإن الاإنسان في حاجة ماسة الى التعاون مع 
أبناء وطنه لإقامة مؤسسات قوية ومتينة تحميه من ظلم الآخرين وتعينه على تذليل الصعاب التي 
تعترض طريقه يوميا . وهذا يعني أن الإنسان لا ينفر من المؤسسات ذاتها بقدر ما ينفر من الخلل 
الموجود في العديد من المؤسسات والمتمشل في القوانين الغامضة وعدم مسنايرة روح العصر 
واستيعاب التغيرات الجديدة التي تطرأ على ا حياة الإجتاعية » وانعدام روح المبادرة والاإجراءات 
الحاسمة لمواجهة التعقيدات الإدارية والتنظيمية » وغياب روح المبادرة والإجراءات الحاسمة 
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لمواجهة التعقيدات الإدارية والتنظيمية » وغياب روح التشاور والعمل الجماعي . وفي هذا 
الإطار » أتى الكاتب الفرنسي على ذكر تجربة رائدة في ميدان التقدم الإجماعي الذي يأتي نتيجة 
لاخبيار المئؤسسات التقليدية وتعويضها بمؤسسات حديثة وقائمة على أسس عصرية . فمن بين 
الدول التي أخذت مركز الصدارة في التقدم والرفاهية في عصرنا الحالي » توجد ألانيا الغربية 
واليابان » وهما من الدول التي اخبزمت في الحرب العالمية الثانية » وسمح هما إنبزامهم| بإعادة بناء 
المؤسسات على أسس جديدة وانتهاج طرق جديدة في العمل ( ص 7١‏ ) 
وعند تعرضه للوضعية الارجتاعية المتردية الموجودة في بلده » فرنسا » أوضح المؤلف أن 
التغيرات الإقتصادية والاإجتاعية التي طرأت على فرنسا منذ عشرات السنين لم تمائلها تغيرات في 
الحياكل وتجديد في القوانين وأساليب حديثة في إتخاذ القرارات والتسيير في القطاع العام . ولهذا 
أصبح الشعب الفرنسي يعيش في واد » ومؤسساته تعيش في واد آخر . وعلى سبيل المثال » أشار 
الكاتب الى أن كثرة المطالب الإجتاعية قد تراكمت وطغت على القادة الإداريين والأجهزة 
التنفيذية وسلطات إتخاذ القرارات . فبالنسبة للقادة الإداريين لاحظ المؤلف أن العلاقنات 
الشخصية أصبحت تتحكم في التعبين وإختيار الأفراد المقربين الذين تتوفرفيهم الثقة وليس 
الكفاءة والمقدرة الادارية . ثم أن الأجهزة التنفيذية وخاصة المياكل . أصبحت جامدة وغير 
قادرة على إستيعاب المطالب الاإجتاعية التي اتسع حجمها وتغير نوع وجوهر إحتياجاتها . وقد 
ظهر ضعف وعجز العنصر البشري ورداءة الهياكل الإدارية في قضية إتخاذ القرارات . فالمفروض 
أن تُعطى أهمية كبيرة للقرارات التي تخص ملايين المواطنين الذين تنأثر ظروف معيشتهم 
بالاإجراءات التي تتخذها السلطات الرسمية . لكن الواقع هو أن القرارات تتخل بصفة فردية من 
طرف المؤسسات » وليس بصفة جماعية » وأن المهم هو السيطرة على الموقف والتحكم في عباد الله 
بحيث لا يفلتون من قبضة أصحاب النفوذ والسلطة في الأجهزة المركزية للدولة . 


لهذا فإن « ميشيل كروزبي » يطرح السؤال التالي : كيف يمكن نلق الظروف والوسائل 
الضرورية والكفيلة بتمكين المؤسسات الإجهاعية من تسيير المجتمع بطريقة حسنة وبأسلوب 
جماعي ؟ وإجابة عن هذا السؤال » يعتقد المؤلف أن «السبب الرئيسي لهذا النقص يرجع إلى 
إنشغال المنهاز البيروقراطي بالمسائل التي تهمه ولا تهم الجمهور وذلك مثل الترقيات وتدعيم 
الأصحاب وتقديم الخدمات عن طريق الوساطات والسعي للحصول على مكافآت . أما المسائل 
التي تهم المجتمع ككل وذلك مثل البحث عن الوسائل المجدية لتحقيق الأهداف المنشودة 
والسماح للأفراد أن يعرضوا مشاكلهم على المسؤولين المعنيين بحلها وتذليل الصعاب التي تعترض 
طريقهم » فهذه قضايا لا تؤخذ بعين الاعتبار ما دامت لا تخدم مصالح الجهاز البيروقراطي 0 
وني الفصل الثاني من الكتاب تطرق الكاتب إلى جوهر الموضوع وهو أن الحواجز التي 
تفصل بين المجتمع والسلطة السياسية بفرنسا » هي في الحقيقة » مصطنعة وناتجة عن سوء 
العلاقات التي لا تضبطها أية قوانين محددة . فا مشكل لا يكمن في رداءة السلطة أو سوء نية 
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القادة » وإنما يكمن في سوء العلاقات الإجتاعية وانعدام الوسائل التي تسمح بالتغلب على 
الصعاب التي تبرز باستمرار . فمن الأغلاط التي لا تغتفر » مثلا » أن أفراد المجتمع يحرمون من 
الحصول على المعلومات التي تعطيهم فكرة عن أي موضوع يشغل باهم » فإن العمل في سرية 
تامة » وفرض رقابة شديدة على المعلومات التي قد تتسرب إلى الخارج ويعرف الجمهور حقيقة 
الأمور » والتستر على العناصر البيروقراطية التي نهمل واجباتها ولا تعير أي إهتام لمطالب 
الجمهور » هي العوامل الرئيسية التي أدت إلى تفاقم المشاكل الاإججاعية وإزدياد حدة التوتر 
وتشاؤم الناس من الأعمال الحكومية . 

ثم تساءل الكاتب : لماذا يتشبث الناس والجهاز الحكومي بالشرعية وحق الدولة في 
التحكم وتوجيه الأمور وفقا للقوانين المكتوبة » وفي نفس الوقت ينسى هؤلاء أن الشيء المهم هو 
مصير الأفراد وليس القرارات المكتوبة والتعليات المرسلة من القمة إلى القاعدة ؟ وفي رأي 
الكاتب ٠‏ هناك شبه إتفاق عام بأن احتكار السلطة الحكومية » واستغلال صفة الشرعية في 
العمل » هي عبارة عن وسائل مهيأة بقصد فرض اطيمنة الحكومية والتحكم في أفراد المجتمع . 

ولكي تتضح الأمور . لا بد أن نشير إلى أن نفوذ الدولة واحتكارها للسلطة . هو في 
الحقيقة نفوذ الجماعات المهنية والنقابية والثقافية التي تهيمن على قطاعات معينة . فالخبير 
البيروقراطي يفرض نفسه في ميدان اختصاصه , والصحافي يحتكر ميدان اختصاصه لنفسه ويؤثر 
في الأمور حسب أهوائه » والنقابي يعتبر نفسه هو الوحيد الذي يعرف مطالب الحركة العمالية . 
وفي النهاية » نجد أن كل فئة تحاول تشويه الحقيقة وتقديم الآراء الضيقة التي تخدم فثة معينة من 
فئات المجتمع » وهمها الوحيد هو أن تجعل من نفسها المجموعة الوحيدة التي تستفيد من 
العملية . والغريب في الأمرء أن مختلف العناصر التي تنصب نفسها وكيلة عن العاملين في 
قطاعاتها المختلفة . تحظى بتقدير الدولة » والآراء المتحيزة التي تقدم كوثيقة عمل هي التي تعتمد 
في النهاية وتكون المعلومات المقدمة من هذه الجهات هي المرجع عند اتخاذ القرارات الرسمية . 
وف العديد من المرات يترتب عن المواقف المتحيزة لجماعات معينة » أن تجد الحكومة نفسها في 
موقف حرج لأن جماعات الضغط تستغل الدعم الحكومي لتحقيق مآريها على حساب المصلحة 
العامة أو مصلحة المجتمع ككل . وباختصار فإن التنظيم الحالي والقوانين البالية والعقليات 
الجامدة هي التي تزيد في تعقيد المشاكل وليس حلها . 

وإذا حاول الإنسان أن يتعرف على الأسلوب السليم للعمل والاستراتيجية التي تتناسب 
وظروف المجتمع المعاصر » فإن رأي « ميشيل كروزبي » في هذا الموضوع يتمثل في تحديد المدف 
امشترك الذي يجسم مصلحة المجتمع ككل وليس مصالح فئات قوية . فبدون وجود هدف 
مشترك لا يمكن ان تكون هناك عقلانية أو فعالية في العمل . كما أن اتباع إستراتيجية جديدة 
يتطلب تغيير قوانين العمل والتخطيط وضبط الأمور بأسلوب جديد بحيث تكون الاإجراءات 
'بسيطة وسهلة وواضحة للرأي العام . والهدف من كل هذا هو التوصل إلى أي شيء أساسي » 
خلاصته أن استراتيجية تقديم وخلق خهضة إجتاعية لا تتوقف على استراتيجية شبه عسكرية 
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هدفها الرئيسي هو القضاء على الخصم وقهر العدو أو تدميره » وإنما تتركز على تجنيد الآخرين 
. للعمل وخخلق المؤسسات التي تستوعب العمل الجماعي وتسمح بتحويل الأفكار المجردة الى 
حقائق ملموسة ومعبرة عن الصالح العام . 

وطبعا . فإن الاإستراتيجيات الجيدة لا تكفي ‏ وحدها خلق المعجزات لآن نجاح تطبيق 
الخطة ة يتوقف على وجود الاإطارات التي تتمتع تع بكفاءة عالية ومقدرة فائقة في كل إختصاص . 
وهذا . فإن أول خطوة 5 ينبشي أن تعتمد عليها الدولة و ا 
أجهزتها الإدارية وتصحيح الأوضاع الفاسدة » هي العمل على الإستثمار في الميادين الآنية 

» ميدان المعرفة , لأن ي تعميم المعرفة يعني خخلق القدرة الجماعية على العمل البناء‎ - ١ 
والتخلص من ممالة كار لعل والكتركر ييا م نات صخيرة حأرت عل سقلل مهاراتها قي‎ 
. خدمة أغراضها الخاصة‎ 

 ”‏ الارستثمار في الإنسان وتكوينه تكوينا سليا حتى يكون في مستوى المسؤولية الملقاة على 
عاتقه . فلو قام كل فرد أو مواطن بواجباته اليومية بكل نزاهة والتزام معنوي , لكان في الإمكان 
تذليل جميع الصعوبات التي ت تعترض أبناء المجتمع . ولعل الغلط الفادح الذي ترتكبه السلطات 
الحكومية أنها تعتمد على المرأ سيم الشرعية لتغيير المجتمع . لكن الواقع أن التغير الحقيقي لا يأتي 
الشرعية لتغيير المجتمع ؛ لكن الواقع أن التغير الحقيقي لا يأتي إلا يتوفر الرجال الأكفاء الذين 
تشبعوا بالايمان وعندهم الرغبة الصادقة لخدمة مجتمعهم الذي يدفع رواتبهم ويحملهم مسؤولية 
السهر على مصالحه . 

الاإستغمار في ميدان التجارب والخبرات العملية حيث أن أي تغيير تترتب عنه عواقب 
كثيرة » وأي خطأ يتحمل مسؤوليته الإنسان الذي ليس له إلمام بعمله الذي يقوم به . 


وباختصار » فإن مشكل التقدم الإجتماعي يكمن أساسا في إنغلاق المؤسسات على 
نفسها » وجمود في قوانين العمل وأساليب معالجة القضايا » وعدم وجود هياكل متطورة وقادرة 
على إستيعاب رغبات المواطنين والجمهور بصفة عامة . وإذا أردنا أن نضع النقاطعلى الحروف » 
فإن أسباب عرقلة المجتمع وإضعاف قدراته على تذليل الصعاب التي تواجهه » ترجع في الاساس 
إل ٠‏ 

. نظام التعليم الذي يعاني من طغيان النقابات المهنية وإنغلاق المدارس على نفسها‎ ١ 
فهذه المؤسسات التي ت تقوم بإعداد إطارات المستقبل غير قادرة على تلبية المطالب اللإجاعية وما‎ 
تقوم به لا يهاشبى وروح العصر . فلو أنها استطاعت أن تغرس في نفوس الشباب القيم السليمة‎ 
وروح العمل الجماعي والتعاون بين الناس , لكان في الإمكان خلق مجتمع عصري يعمل لأبعاد‎ 
. مستقبلية في إطار المؤسسات التي يشتغل بها‎ 

٠”‏ نظام الإدارة العامة الذي تهيمن عليه المركزية والطبقة والعناصر المتحفظة التي لا تفهم 


ا 


من الاإدارة سوى أنها أداة للتحكم وإخخمضاع الناس لرغبات أصحاب النفوذ وأصحاب المعالي . 

٠"‏ - نظام توظيف رجال النخبة . وهذا يرجع أساسا إلى تاريخ فرنسا القديم حيث أن 
الطبقات الدينية والنبلاء والبورجوازية هي التي احتكرت العلم وبالتالي الإنفراد بسلطة إتخاذ 
القرارات وتسيير الإدارة حسب أهواء اليمين المتطرف والأرستقراطية المتعالية على المجتمع . 
ولعله لا يخفى على أي أحد أن اليسار يسيطر على التعليم في فرنسا . لكن اليمين يسير على الاإدارة 
الحكومية وكل طرف يسعى لتدعيم نفوذه والمحافظة على امتيازاته ومصالحه . 

5 - نظام التسلسل الاإدار ي الذي أصبح أداة لحاية الآقوياء والتلاعب بالموظفين 
الصغار . فإذا كان الأمر يقتضي إصلاح المهياكل الإدارية فإن أي تغيير يعتبر ويفسر بأنه عبارة 
عن مؤامرة للتخلص من شخص معين وتعويضه بشخص آخر . وهكذا صارت فكرة الاإصلاح 
عبارة عن محاولة -ذلق صراعات جديدة ومواجهات بين الشخصيات التي تحبذ التغيير إذا كان في 
صالحها وترفضه إذا كان يمس بمصاحها . 

وخلاصة القول حول هذا الكتاب الجيد ٠‏ أن المؤلف حاول أن يثبت في كتابسه حقيقة 
أساسية وهي أنه من الغلط أن تعتمد الحكومات عل القرارات والمراسيم للتغلب على الفوارق 
الاجتّاعية في الرواتب والنفوذ والثروة لأن هذه الاإجراءات مؤقتة وتصبح لا معنى لما بمضي الوقت 
وتغير الأوضاع الاجتاعية . كا أن الأفراد يتحايلون على القوانين ويستغلون منها ما يخدم 
مصالحهم ويتجاهلون كل الإجراءات التي لا تخدم مصالحهم . وبقدر ما تحاول الحكومات 
فرض قوانينها على المواطنين وتضييق الخناق على الأفراد المتلاعبين بثروات الشعوب » بقدر ما 
تنشط السوق السوداء والمزايدات بشأن الحصول على الأآشياء المحظورة . ولهذا فإن الحل 
الأساسي يكمن في نشر المعرفة وتعميمها » وتكوين الأفراد الذين يعملون بروح جماعية وبأسلوب 
.بسيط بحيث يمكن الاستغناء عن المستهترين الذين يحتكرون العلم والمعرفة ويتحكمون في مصير 
الشعوب باسم الشرعية والتخصص والدفاع عن النقابات المهنية . إن المجتمع العصري في 
حاجة ماسة إلى من يقوده » لكن بحكمة وإخلاص في تقديم الخدمات » وف حاجة الى من 
يسيره » لكن بقوانين واضحة وغير معرقلة لمطالبه الشرعية وإحتياجاته الأساسية » وفي حاجة 
أيضا إلى حكومة قوية » لكن قرتها موجهة لغرب المتلاعبين بمصالح الشعب » وليست ضد 
المواطنين الذين يجسمون الإرادة العامة لللأمة 2 ويسعون بالدرجة الأولى للحصول على الأشياء 
الضرورية مثل الشغل والأمن الجما عي والرخاء الإقتصادي 3 
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البنك الدولي, الطاقة الدول النامية » اغسطس (آب) 1948٠١‏ 


.1980 أذناصناة رع تأسسه0) ومتمماءبعء2 عطا ص ووععمةظ1 .عامدظ لأرم/لا 


مراجعة : عبد الرحيم عويس* 


تقع دراسة البنك الدولي وعنوانها ( الطاقة في الدول النامية ) والصادرة باللغة الإنجليزية 
في أربعة فصول ( اشتملت على ثلاثين جدولا إحصائيا ) بالإضافة إلى خمسة ملاحق . 

وقد تناول الفصل الأول وضع الطافة في حقبة الما نينات من حيث تصنيف الدول النامية 
حسب أوضاع الطاقة فيها » والسياسات التي تتبعها في هذا المجال . كما تناول موضوع 
الاستئارات في إنتاج الطاقة » وإدارة الطلب عليها . بالإضافة إلى إحتياجاتها من التمويل 
الخارجي 5 

أما الفصل الثاني فقد تناول موضوع توقعات إنتاج مصادر الطاقة المختلفة في الدول 
النامية . وهذه المصادر هي النفط والغاز الطبيعي والفحم والوقود الصناعي والقوة الكهربائية 
ومصادر الطاقة المتجددة . 

وقد خصص الفصل الثالث لموضوع الطلب على الطاقة وإدارته على مستوى القطاعات 
الإقتصادية من زراعة وصناعة ونقل وطاقة كهربائية وقطاع منزلي . كا اختم هذا الفصل 
بملخص حول ما يمكن توفيره من إمكانيات الطاقة عند إتباع طريقة إدارة الطلب عليها كا همي 
واردة في هذا الجزء من الدراسة . 


وقد جاء الفصل الرابع والآخير من هذه الدراسة ليتناول برنامج البنك الدولي ومجهوداته 
الحالية والمخطط لها من أجل تنمية وتطوير مصادر الطاقة في الدول النامية .وقد اشتمل هذا 
الفصل على ما يقدمه البنك حاليا من قروض في مجال الطاقة وكذلك ما« يخطط له » وما « يرغب 
به » من قروض لتقديمها خلال السنوات الخمس القادمة . باللإضافة إلى الجوانب العملية لبرنامج 
البنك الدولي في تنمية وتطوير الطاقة : 


* مساعد أبحاث بمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول 
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وقد عززت هذه الدراسة بثلاثين جدولا إحصائيا جاءت في فصوله الأربعة » بالاإضافة إلى 
خمسة ملاحق . وقذ تناولت هذه الجداول والملاحق أوضاع الطاقة رقميا في الدول النامية من 
حيث إنتاج وإستهلاك وإستيراد وإحتياطيات مصادر الطاقة المختلفة . بالايضافة إلى الاحتياجات 
المالية للدول النامية لتطوير وتنمية مصادر الطاقة فيها . 

ونورد فوا يلي ملخصا لأهم النقاط التي اشتملت عليها هذه الدراسة حيث تم التطرق الى 
موضوع الفصلين الأولين بصورة مشتركة بيغا تناولنا ما جاء في الفصلين الثالث والرابع بصورة 
منفصلة لكل منهما ء وقد اختتمت هذه المراجعة بتعليق على الدراسة . 


أولا : توقعات لحقبة الثانينات : 

١-١‏ لقد أصبح مقبولا لدى الجميع ان مشكلة الطاقة التي ظهرت في حقبة السبعينات لم 
تكن مشكلة عابرة بل بداية فترة تحول من عصر الطاقة الرخيصة ( الفحم والنفط) إلى عصر 
أصببحت الطاقة فيه ثميئة جدا . ففي خلال الفترة 1/7- 144١‏ تضاعفت الأسعار الحقيقية للنفط 
خمس مرات . ومن المتوقع أن تستمرهذه الأسعار بالأرتفاع بمعدل / سنويا حتى عام 1949٠‏ . 
وعليه فمن المتوقع ان يشهد العقدان القادمان تغيرات هامة في مصادر الطاقة الخحالية » بالإضافة 
الى حدوث زيادة كبيرة في الاإستثارات الموجهة لتنمية مصادر الطاقة غير النفطية » والعمل تنخق 
تحقيق كفاءة أكبر في الطاقة المستخدمة . 


١‏ -؟ يمثل إستهلاك الدول النامية * من الطاقة التجارية نسبة صغيرة من الاإستهلاك 
العالمي إلا أن معدل نمو الإستهلاك يتزايد بصورة سريعة مقارنة بمستوى الاستهلاك العالمي » 
حيث من المتوقع ان يكون معدل نموهذا الاإستهلاك خلال فترة الثم نينات 1 5/ سنويا . وبهذا 
يتوقع أن يرتفع مستوى الاستهلاك للدول النامية المستوردة للنفط من 4 ١7‏ مليون برميل مكافىء 
نفط يوميا عام 14/٠١‏ إلى »71 مليونا عام 194 وذلك في الوقت الذي يقدر أن يزيد الاإنتاج 
فيه من /١8‏ مليون برميل مكافء نفط يوميا إلى ١167‏ مليونا . ومثل هذا الوضع سوف يزيد 
بالتأكيد من الأعباء التي تتحملها هذه الدول في الحصول على الطاقة اللازمة لها إذ يقدر أن تزداد 
قيمة الواردات النفطية لها من "اء 44 بليون دولار عام 11١‏ إلى 4 ."47 بليونا ( هناك تقدير آخر 
في الدراسة يصل بهذه القيمة إلى ١١١‏ بليونا) عام ١44٠‏ بأسعار عام 191٠١‏ . وقد أمكن 
تصنيف الدول النامية بصورة عامة ( حسب معلومات عام 141/8 ) إلى : دول مصدرة صافية 
للنفط وعددها 8؟ دولة ( بما فيها دول الأوبك ) وإجمالي سكانها حوالي ١6٠١‏ مليون نسمة » 
بالإضافة إلى مجموعة أخرى من الدول وعددها 47 دولة تتباين أوضاعها من دولة إلى أخرى 


* تشتمل الدول النامية في هذه الدراسة على الدول الأعضاء منها في البنك الدولي باستثناء الدول النفطية ذات 
الفوائض الرأسمالية والصين ‏ 
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من حيث الإعتاد على النفط المستورد مع الإشارة إلى أن 54 دولة من هذه المجموعة تستورد 
أكثر من 170/ من إحتياجاتها من الطاقة التجارية . 


١‏ -" وني مواجهة مثل هذا الوضع تباينت سياسات الدول النامية تباينا واضحا تبعا 
لظروف كل منها . إلا أنه يمكن الإشارة إلى أن الدول النامية ذات الدخل المتوسط قد استطاعت 
أن تواجه هذا الموقف عن طريق زيادة صادراتها الصناعية وزيادة حجم اقتراضها ودفع الأسعار 
المحلية للوقود بالإضافة إلى وضع البرامج الخاصة برفع درجة كفاءة إستخدام مصادر الطاقة 
وزيادة الجهد في البحث عن مصادر الطاقة محليا . أما الدول النامية ذات الدخل المنخفض 
فبالنظر إلى أن أكثر من 6١‏ من إستهلاكها للطاقة يأتي من المصادر غير التجارية فقد أدت 
الأوضاع الجديدة إلى زيادة الاستهلاك من هذه المصادر ى] أظهرت الحاجة إلى زيادة التشجير 
( لاستعمال الحطب كمصدر للطاقة ) بعد أن أخذت أشجار الغابات تنقص بسرعة ,» ى) أدت 
هذه الأوضاع إلى الإتجاه نحو المصادر المائية لتوليد الكهرباء ورفع درجة كفاءة الأفران التي 

١‏ -ولقد زادت الدول النامية من حجم إستثاراتها في قطاع الطاقة زيادة كبيرة . ففي عام 
14 يتوقع أن يكون حجم إستثمارات الدول النامية المستوردة الصافية للنفط حوالي ١0‏ بليون 
دولار( أكثر من 170 منها في توليد الكهرباء ) ى) أن من المتوقم ان تنمو هذه الاستثهارات بمعدل 
سنوي قدره 9» ٠١‏ / حتى عام 1944٠١‏ » وسيزداد معدل نمو الاستثمارات في إنتاج الفحم والنفط 
بحوالي 16.4 / و7 6/ سنويا على التواللي . وستسعى هذه الدول الى الحصول على قروض 
من المنظمات الدولية لتمويل ومواجهة مشروعاتها في مجال الطاقة وتستهدف الدول النامية 
الوصول بممستوى إنتاجها من مصادر الطاقة | يلي : 


( مليون برميل مكافء نفط يومياً) 


00 2 
النفط | لوكا 


معدل النمو السنوي (/) 
1١15140-4١‏ 
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ثانيا : الطلب على الطاقة : 

؟ ١-‏ من المتوقع ان تشهد الدول النامية المستوردة الصافية للنفط عجزاً في سد احتياجاتها 
من الطاقة قدره 75 مليون برميل مكاقء نفط يوميا في عام 194 حيث يقدر أن تكون 
مستويات الاستهلاك والانتاج قد وصلت »على التوالي الى :77 و8.17١1‏ مليون برميل مكاقء 
نفط يوميا . ومن المحتمل ان يكون الطلب على مصادر الطاقة التجارية المختلفة في ذلك العام 
مقارنا بعام 19/٠‏ على الوجه التالي : 


( مليون برميل مكافء نفط يومياً ) 


[سسرية || | 


ويستفاد من تقديرات البنك الدولي انه بالرغم من أن إنتاج النفط يكاد يكون قد تضاعف 
خلال العقد القادم باللإضافة الى حدوث زيادات في مصادر الطاقة التجارية الأخرى فإن تكلفة 
الواردات النفطية للدول النامية المستوردة الصافية للنفط ستتضاعف بالاضافة إلى أن الاستهلاك 
من النفط سيستمر في التزايد وذلك بالرغم من أن معدل النمو السنوي المتوقع للإستهلاك النفطي 
سينخفض إلى 0.8 / سنويا خلال الثمانينات بعد أن كان قد وصل إلى 71 / سنويا خلال 
السبعينات . ويعود انخفاض هذا المعدل الى تباطق نمو الناتج القومي الإجمالي وارتفاع الأسعار 
الحقيقية . وليس هناك من سبيل للدول النامية في مواجهتها لمثل هذه الوضع سوى وضع البرامج 
واتباع السياسات الخاصة بزيادة إنتاج واستغلال مصادر الطاقة المختلفة بالإضافة الى ترشيد 
الإستهلاك وإتباع وسائل الحفاظ على الطاقة المختلفة بما يتناسب وظروف كل بلد . 

؟-١؟وكنا‏ هو معروف فان قطاعات الاقتصاد القومي داخل البلد تختلف من حيث درجة 
استهلاكها للطاقة وتبعا لهذا فان الوسائل الحادفة الى الحد من استهلاك الطاقة لا بد وان تكون 
بدورها مختلفة . ويقترح البنك الدولي اتباع اجراءات معينة لكل قطاع من القطاعات 


0 


الاقتصادية ببدف الحد من استهلاك الطاقة فيه » وبالطبع فان امكانية تطبيقه » وبالتالي 
الاستفادة منه » تتباين من بلد لآخر وفقا للظروف المختلفة 5 

* -؟ 1 ففي قطاع الزراعة » مثلا » يلاحظان تأثير رفع اسعارالطاقةيكون أقل في حالة 
اتباع وسائل الزراعة البدائية عنه في حالة اتباع المكئنة الزراعية» ناهيك عن ان قطاع الزراعة في 
الدول النامية ليس له تأثير كبير في حجم الطلب؛ الاجمالي على الطاقة وذلكلأن مساهمته في 
استهلاك الطاقة التجارية الاجمالية للدول النامية أقل من ه,/» وعليه» فالى جانب اتباع الوسائل 
الاقتصادية الحادفة الى الحد من الطاقة المهدرة » والمتمثلة في رفع أسعار الطاقة ورفع الدعم عنها 
فلا بد من أن تكون هناك سياسة أخرى لتحسين استغلال المزارع للاسمدة الكياوية والمبيدات» 
وآلات ضخ المياه المستهلكة للطاقة. 


وف قطاع النقل حيث تصل نسبة مساهمته من الطاقة الاجمالية المستهلكة بين ١‏ - 1/78 
في الدول النامية ذات الدخل المتوسط وما بين /7٠١ ٠١‏ في الدول النامية ذات الدخل 
المنخفض . فمن المتوقع ان اتباع وسائل الحد من استهلاك الطاقة والمتمثلة في رفع درجة كفاءة 
وسائل النقل في استخدامها للطاقة » بالاضافة الى التوجه نحو استخدام وسائل النقل غير 
المستهلكة للطاقة القابلة للنفاذ كالسفن الشراعية والدراجات الموائية . . . الخ وكذلك رفع 
اسعار البنزين وتشجيع وسائل النقل الجماعية » سوف تؤدي الى توفير كمية كبيرة من الطاقة 
المستهلكة حاليا . 

7-7-7 ولقد اشتملت اجراءات البنك الدولي المقترحة للحد من استهلاك الطاقة على 
وسائل وأساليب يكن اتباعها في القطاعات الاقتصادية الاخرى كالقطاع الصناعي وتوليد 
الكهرباء والقطاع المنزلي وهي في المحصلة سوف تؤدي الى توفير كميات كبيرة من الطاقة 
المستهلكة . فالاستهلاك الاجمالي المتوقع من الطاقة للدول النامية في عام 4 يمكن أن 
ينخفض بحوالي 5 , 4 مليون برميل مكافء نفط يوميا اذا ما أتبعت هذه الاجراءات . مع العلم 
أن مثل هذه التخفيضات سوف لن تؤثر على معدلات النمو الاقتصادي لهذه الدول , كما انها 
ستخفض من معدل نمو استهلاك الدول النامية للطاقة خلال الثم نينات من 7 ,5/ الى © 1.4 
سنويا . واذاما استطاعت الدول النامية المستوردة للنفط أن توفر فقط 7,7 مليون برميل مكافىء 
نفط يوميا ( أي نصف التوفيرات التي يقدرها البنك ) فان هذا سوف يؤدي الى خفض قيمة 
وارداتها النفطية » في عام 144٠‏ » بحوالي 0 0م بليون دولار باسعارعام 114٠‏ ( بافتراض 
نسبة زيادة سنوية في اسعار النفط تساوي 7/ ) 2 


ثالثا : برنامج البنك الدولي لتنمية الطاقة : 


١-*‏ بالنظرلما تواجهه معظم الدول النامية من مشكلات تتعلق بالطاقة وما ينتج عن ذلك 
من آثار على برامج التنمية المختلفة فقد وسع البنك الدولي من برامجه الخاصة بتنمية مصادر الطاقة 


لمكا 


في الدول النامية لتشتمل على النفط بالاضافة الى الكهرباء والفحم . وقد بدأ في عام /ال191 
بتقديم المساعدات الخاصة بتنمية القطاع النفطي في الدول النامية » كما قام في عام 191/4 بعمل 
برنامج يستهدف التسريع بعملية الانتاج النفطي في هذه الدول . وقد أسفرت المسوحات الاولية 
التي قام بها البنك في عدد من الدول النامية عن وجود امكانيات انتاج نفطي لا تزال غير مكتشفة 
لعدة اسباب أهمها عدم معرفة بعض هذه الدول بما تملكه من مصادر طاقة نفطية نتيجة قلة ( او 
انعدام ) ما بذل من جهود في هذا المجال نتيجة نقص الاموال والخبرات الفنية والادارية . 


7 وضمن برنامج الطاقة الحالي قام البنك بتمويل ١8‏ مشروعا نفطيا في ١١‏ دولة 
نامية . وقد كانت تسعة من هذه المشروعات في مجالات المعونة الفنية » والمسوحات الجيولوجية 
والجيرفيزيائية ‏ بالاضافة الى الحفر الاستكشافي . اما التسعة مشروعات الاخرى فقد كانت 
بصفة رئيسية في مجال الانتاج . ويقدر البنك حجم القروض التي سيقدمها للقطاع النفطي 
خلال الفترة 1/4 - 1941 بحوالي 17*5٠‏ مليون دولار . وقد قامت بعثات من البنك بزيارة 44 
دولة نامية تم التعرف على مشروع أواكثر في ٠88‏ منها . وقد قدر البنك معدل العائد الاقتصادي 
للمشروعات التي قام بتمويلها بنسبة تتراوح بين 5٠ -7٠١‏ وهي نسبة عالية . كذلك فقد قام 
. البنك بتقديم مساعداته في مجال التخطيط القومي للطاقة » وتمويل دراسات تطويرمصادر الطاقة 
البديلة للمصادر الحالية » وتقديم المعونات الفنية للحكومات , بالاضافة الى مساهمته في تمويل 
دراسات حول ترشيد اسعار الطاقة . 

وقد قام البنك خلال السنتين الاخيرتين بعمل مراجعة لقطاع مناجم الفحم في عشر دول 
نامية حيث لا تزال تجري عمليات متابعة لعدة مشروعات في هذا القطاع في العديد من هذه 
الدول » وفي خلال الفترة 4/ - 1441 قدر البنلك حجم القروض الخاصة بتنمية قطاع الفحم 
بحوالي ٠٠٠١‏ مليون دولار . 

وفي قطاع الكهرباء قدم البنك قروضا في العامين 191/4 و 198٠‏ بلغت (هه1) و 
(797) مليون دولار على التوالي . وقد غطت هذه القروض 44 مشروعا في الانتاج والتوزيع 
وكهربة الريف . ويلاحظ أن لدى البنك اتجاها نحو التركيز على المشروعات الكهربائية التي 
تستخدم مصادر طاقة غير نفطية ( مائية وفحم ) وذلك كا هو مبين ادناه : 


1/9 ىنا ادا 
ليلحلا يخس لكان 


7-8 أماعن برنامج البنك للطاقة المخطط له للفترة ١946 - 4١‏ فيقدر أن تبلغ حجم 


"١ 


قروضه اكثر من 1 بليون دولار وهو ما يشكل نسبة /117/: من حجم القروض الاجمالية التي 
يخطط البنك لتقديمها خلال هذه الفترة في جميع القطاعات . وذلك في الوقت الذي قدر البنك فيه 
احتياجات الدول النامية خلال هذه الفترة بحوالي ! بليون دولار » اي أن هناك عجزا قدره ١١‏ 
بليون دولار بين البرنامج الذي خطط له البنك والبرنامج الذي يرغب البنك فيه . ويبين الجدول 
التالي تفصيل هذا الوضع : 


برنامج البنك الدولي 
« المخطط له » و ١‏ المرغوب فيه » للطاقة 
للفترة 4١‏ - 194486 


( مليون دولار بالأسعار الجارية ) 


سس حم سح 
الفحم واللجنيت 
النفط والغاز 
المصاى 

مصامر متجددةةع أطهبناءعمع 1 
الكهرباء لوط 
0 |قود 3 من التصنيع 11108 اماع28 [ةتادداكم1] صفر 


كر 


يخود واطااش و وروا تعر ا ا 
مكاء نفط يوميا اوبا نسبته 0,٠"‏ !: من اجمالي الاستهلاك المتوقع للطاقة في الدول النامية في عام 
. وفي المقابل يقدر البرنامج « المرغوب فيه » انتاج 4 ,؟ مليون برميل مكاىء نفط يوميا أو 
ما نسبته © , 1/6 من اجالي الاستهلاك المتوقع للطاقة في عام 146٠‏ . 

- 4 وبالنظرالى الحاجة الملحة لزيادة انسياب رؤوس الاموال الاجنبية نحو الاستثار في 
مجالات تنمية الطاقة في الدول النامية فان البنك يدرس امكانية انشاء مؤسسة جديدة للطاقة . 
ومع أن مثل هذه الفكرة لا تزال بحاجة الى المزيد من الدراسة فان أهدافها ستكون توجيه لزيد 
من رؤوس الاموال نحو الاستثار في قطاع الطاقة بهدف سد الفجوةما بين ما خطط له البنك 
للفترة 4١‏ - 1986 وبين ما يرغب فيه في مجال تنمية الطاقة في الدول النامية . 


1 


ه وسيقوم البنك ببرنامج مراجعة موسع لقطاعات الطاقة المخطط مساعدتها في الدول 
النامية المستوردة للنفط بغية مساعدة هذه الدول في وضع الخطط الخاصة بالطاقة ولدعم برنامجه 
الاقراضي في مجال الطاقة للفترة 1988 . ففي خلال النصف الاول من هذه الفترة سيتم 
عمل 4٠‏ مراجعة في قطاع الطاقة وسيكون 71 منها في الدول النامية التي تعتمد بصورة كبيرة 
على ,الاستيراد في مواجهة احتياجاتها النفطية . وباستكيال هذه المراجعات » بالاضافة الى 
انجازات عامي 191/14 و1480 » فسيكون البنك قد غطى 0 من الدول النامية التي يعتقد 
انها بحاجةلا للمساعدة في تخطيط قطاعات الطاقة فيها. وسيكون بالامكان بعدها الاستفادة من 
هذه المراجعات بالنسبة لدول أخرى . 

كما سيقوم البنك بمساعدة اعضائه بشكل واسع في العديد من مجالات الطاقة مثل وضع 
سياسات للاستكشاف . والاختيار بين الوسائل التكنولوجية المختلفة » وعمل المسوحات 
للاسواق وللمصادر المختلفة » والتدريب . . . الخ . وستكون هذه المساعدات ضمن بنود 
القروض التي سيقدمها البنك » كا انها قد تأخذ شكل مساعدات فنية منفصلة أينا استدعت 
الحاجة ذلك . 
رأي وتعليق : 

بالرغم من أن هذه الدراسة » في تقديري ء جيدة من عدة جوانب سأشير اليها فيا بعد الا 
أنها ومنذ صفحاتها الاولى قد تجنت على الدول المصدرة للنفط عند اشارتها الى تضاعف الاسعار 
التقيقية للنفط الخام حمس مرات خلال الفترة 177 14٠‏ . فقد تجاهلت ان ما حدث من 
زيادات اسمية في أسعار النفط منذ اواخر عام 19107 قد جاء عقب الانخفاض المستمر في أسعار 
النفط الحقيقية خلال الفترة التي سبقت عام 1417 . وان هذه الزيادات قد تعرضت للتآكل 
بسبب التضخم النقدي في الدول الصناعية وانخفاض قيمة الدولار وهو العملة التي تدفع بها 
أثمان الصفقات النفطية . وعليه فقد أشارت اكثر من دراسة الى أن الاسعار الحقيقية للنفط كانت 
تتجه نحو الانخفاض خلال الفترة 19174-1/4 . فاذا أخذنا معدل التضخم في الدول الصناعية 
والتغير في اسعار صرف العملات بعين الاعتبار نلاحظ أن مستوى الاسعار الحقيقية ( القوة 
الشراثية لبرميل النفط الخام ) قد كانت في عامي /ا/191 و1911/8 أقل منها في عام 19174 وانها 
وصلت في عام 141/4 الى ما يقارب مستواها في عام 3 . ولا نريد أن نتوسع كثيرا في هذا 
ا موضوع فالكثير من الدراسات تطرقت اليه وأثبتت عدم صحة هذه الادعاءات بأكثر من وسيلة 
واسلوب . 

أعود لاقول بأن الدراسة بشكل عام جيدة ويمكن الاستفادة منها في عدة جوانب لعل 
أهمها طريقة تقدير استهلاك الدول النامية من الطاقة والافتراضات القائمة عليها . وكذلك 
الاستفادة من المؤشرات العامة الواردة فيها وخاصة عند اجراء الدراسات المقارنة . بالاضافة الى 
ذلك فهي تحتوي على برنامج للحفاظ على الطاقة وترشيد الاستهلاك , وبالرغم من أن الدراسة 


يكن 


قد تجاهلت الاوضاع في الدول النامية النفطية ذات الفوائض الرأسمالية ‏ باعتبارها دولاً مصدرة 
للطاقة وبالتالي فمن غير المتوقع أن تواجه عجزا فيها في الأمد القصيرء الا أنه بالنظر للظروف 
المتشابهة التي تجمع الدول النامية » بشكل عام » فانه يمكن الاستفادة من هذه الدراسة عند عمل 
دراسات خاصة بالتنبؤ في الطلب على الطاقة في هذه الدول . وكذلك الاقتراحات الخاصة بالخد 
من استهلاك الطاقة فيها بغية الحفاظ على أهم ما تملكه من مصادر طبيعية قابلة للنفاذ . 

وفي رأبي أنه اذا استطاع البنك الدولي ان يطبق الخطط التي يرغب فيها في محال تنمية 
الطاقة في الدول النامية فسيكون بذلك قد ساهم بصورة فعالة في الجهود التي. تبذلها هذه الدول 
من أجل حل مشكلة الطاقة فيها . هذا من جهة . ومن جهة أخرى سيكون قد ساعد الدول 
النفطية بصورة خاصة ٠‏ والعالم بصورة عامة . على الاحتفاظ بالطاقة النفطية لفترة أطول عن 
طريق تشجيعه للدول النامية المستوردة للنفط على التوجه نحو المصادر غير النفطية لمواجهة 
احتياجاتها من الطاقة . 

كذلك فلا بد من التنويه الى أن هذه الدراسة تحتوي على الكثير من المعلومات الخاصة 
بالدول النامية » وبقية دول العالم » من حيث قدراتها الحالية والمستقبلية بالنسبة لمصادر الطاقة 
المختلفة من نفط وغاز وفحم ومصادر مائية . وبالتالي يمكن أن تشكل هذه الدراسة مصدرا 
للمعلومات في هذا الحقل يمكن الاعتاد عليه . 


د. فيصل مرارء التنظيم الاداري» مداخل للنظريات والسلوك 


مراجعة عبد الله حسن جبر* 
صدر في الآونة الاخيرة الجزء الأول من كتاب التنظيم الاداري للدكتور فيصل مرار 
مدرس الادارة العامة في كلية الاقتصاد والتجارة في الجامعة الاردنية سابقا . والدكتور المذكور 
يحمل شهادة الدكتوراه في الادارة العامة من جامعة جنوب كاليفورنيا لعام 1414 وقد عمل في 
عدة وظائف ادارية في كل من الولايات المتحدة الاميركية والبلاد العربية فاكتسب خبرة عملية في 
مختلف المجالات الادارية قل ان يحصل عليها كثيرمن الناس . فهو حينا يكتب في هذا الموضوع 
انما يكتب ذلك من تجربته الخاصة مضيفا الى دراسته النظرية رافدا اخرمن المارسة العملية مكنه 
من معرفة المجالات التي يلتقي فيها العلم النظري بالواقع العمل وأين يفترقان . وفي كتابه يلمح 
القارىء هذين العنصرين بارزين بروزا واضحا يضفيان على الكتاب حلة قشيبة ويجعلانه متميزا 
عن سائر الكتب التي يجدها القارىء في المكتبه العربية . 


ففي الباب الاول من الكتاب يتناول المؤلف مداخل نظريات التنظيم فيجمع حشدا من 
نصوص تلك النظريات ويناقشها مبديا حسنات كل منهنا وسيثاتها وما قاله الناقدون والمؤيدون 
عنها . فتجد نفسك وأنت تقرأ هذا الباب أمام حوار حقيقي يقوم بين أنصار كل مدرسة 
ونقادها . . والممارس للعمل الادارى يمكنه بهذا النقاش المتناسق ان يأخذ من هذه النظريات ما 
يلائم بيثته ومؤسسته ومجتمعه لان النور الذي يعطيه الكتاب للمديرين واصحاب المؤسسات نور 
يستحق أن بهتدي به في العمل الاداري لان الادارة اصبحت في أيامنا هذه علما يدرس في 
الجامعات بالاضافة الى كونها فنا مكتسبا من التجربة والخبرة العملية . فا لم يتزود المديرون 
واصحاب المؤسسات بهذه العلوم ليضيفوا الى تجربتهم تجربة علماء أفاضل أفنوا حياتهم في البحث 
والتطبيق فان ادارتهم تبقى كطير يطير بجناح واحد تتخطفه الرياح فتهوى به في واد سحيق . 

أما الباب الثاني من الكتاب فقد نهج فيه المؤلف نفس المنهج السابق في العرض والتحليل 
فحينا يتعرض الى فلسفة الادارة العلمية يتناول في بحثهنظرية تيلورهالذي يعتبر الاب الروحي 


* مؤسسة المواصلات السلكية واللاسلكية ‏ الأردن 


هذه المدرسة فيحللها ثم يورد أقوال منتقديها .ولعل أهم ما يتعرض له ناقدو تلك المدرسة هوأن 
تيلور حيذا قام بتقديم نظريته لم يضع في الاعتبار أن التنظيم يتعامل مع الكائن الانساني وان لهذا 
الكائن مشكلاته الانسانية المتغيرة دوما والتي من الصعب ايجاد حلول لها باتباع نظريته وحدها . 
وانما يجب أن يستفاد من المدارس الاخرى التي ظهرت بعد تيلور في حقل الادارة فكل مدرسة من 
هذه المدارس تناولت جانبا من الجوانب التنظيمية وتركت جانبا فالمدرسة الحديثة فى الادارة ترى 
أنه من الواجب الاستفادة من جميع اصحاب هذه المدارس ووضعها في قالب تنفيذي في 
مؤسساتهم العامة والخاصة . وما أحرانا نحن أبناء الدول النامية أن نستفيد من تجربة الدول 
المتقدمة ونخرج بحلول لمشاكلنا الادارية تجنبنا كثيرا من العقبات التي تعترض سبيلنا في التقدم 
الاداري وهو في نظري ما عناه المؤلف في تاليف كتابه 5 


ثم يتناول في هذا الباب نظرية فايول ويشير الى أنه أول من دعا الى وحدة أسس التنظيم في 
الادارة العامة وادارة الاعمال ويبرز مبادئه الأربعة عشر في الادارة ثم يتناول عناصر الادارة عنده 
والمساة حاليا بالعملية الادارية وبعدها يعرج على نموذج موني ورايلي اللذين استفادا من اراء من 
سبقهما من علماء الادارة ووضعا نموذجيهما في قالب جديد يجمع حسنات النظريات السابقة » 
ويضيفان اليه شيثا من ارائه| الجديدة . 

يمس كل هذا مسا لطيفا يستطيع فيه القارئ المطلع أن يستشف ما عناه المؤلف بهذا كله 
ويعطي الطالب المستجد فكرة عن تلك النظريات تكون له عدة للمستقبل اذا اراد التوسع في هذا 
العلم كما يعطي الاداري فكرة أخرى توضح له أن الادارة علم له علماؤه ومحللوه الذين يستحقون 
التقدير على انجازاتهم في هذا المضمار . 

وبعد ذلك يتعرض امؤلف الى فلسفة العلاقات الانسانية في الادارة ويبين ما لهذه الفلسفة 
من علاقة وثيقة في ادارة شؤون الآفراد الذين يعتبرون العنصر الاسامي الذي يتكون منه التنظيم 
ويبين ان تلك الفلسفة بنت قواعدها على هدفين هامين الاول تحقيق أهداف التنظيم والثاني 
تحقيق الأهداف الشخصية للعاملين في ذلك التنظيم . 

وبعد هذا يعرض بعض الأبحاث التي أجريت في عدد من المصانع من أنصار تلك المدرسة 
لرفع كفاءة العمل » وتبين ما كان لهذه الابحاث من أثر كبير في تطوير التنظيم . 

والمؤلف يولي هذه المدرسة عناية كبيرة ثما كون عندي انطباعا انه من أنصارها وهذه المدرسة 
أصبح لها انصار كثيرون في مختلف انحاء العالم لانما تكاد تكون من العناصر الرئيسية في تطوير 
الانتاج ورفع كفاية وأداء العاملين . وبمقارنة بسيطة بين هذه النظرية وبين أوضاعنا الادارية في 
البلدان النامية نجد أن البون شاسع جدا بيننا وبين الدول المتقدمة ويجعلنا نشعر في قرارة أنفسنا 
نحن الاداريين ما هي الواجبات الملقاة على عاتقنا لرفع مستوى الادارة في بلادنا من أجل رفع 
مستوى الاداء وزيادة الانتاج تحويل مجتمعاننا من مجتمعات مستهلكة تعيش على انتاج الاخرين 
الى مجتمعات منتجة تساهم في بناء صرح الحضارة الانسانية ولا تكون عالة على ما تقدمه الدول 


لح 


المتقدمة لها ومعوقة لسير الحضارة وتقدم الامم وازدهارها . 

ومن ثم يتحدث المؤلف عن البيروقراطية : نشأتها » ومفهومها . والمداخل الى دراستها : 
إنسانية وسياسية واجتاعية . 

ويتعرض كذلك الى السلطة والقدرة في التنظيم محولا توضيح مفهومها والعلاقة التي تربط 
بينهما » يعرض المؤلف كل هذه الأمور بأسلوب علمي رصين يستحق عليه الثناء والتقدير . 

فبالاضافة الى أن الكتاب موجه الى عدة فئات من الناس سواء كانت طلابية ية ام حاب 
وظائف ادارية في مستوياتها الاشرافية المختلفة ى! يقول المؤلف فان الكتاب يستحق أيضا أن 
يقدم الى آميناب المصالح التجارية والصناعية في بلادنا الذين يقومون الاشراف عل الادارة في 
مصانعهم ومصاحهم بانفسهم كما أنه أيضا يحقق حسب تقديري أهدافا هامة أخرى فهو يضيف 
الى المكتبة الأردنية والمكتبة العربية شيئا جديدا في هذا البحث لان علم الادارة لم يظهر الى حيز 
الوجود في الدول المتقدمة الا في أوائل هذا القرن ولم تعرفه الدول النامية والاردن من ضمنها - 
الا بعد انقضاء النصف الاول من القرن نفسه ومكتبتنا تفتقر الى العديد من الكتب العلمية في 
هذا المجال خصوصا ونحن مقبلون على ثورة صناعية تنموية في مختلف المجالات الاقتصادية 
والتجارية والصناعية. وبالادارة الحكيمة التي تضع مصلحة الامة والوطن فوق جميع الاعتبارات 
الشخصية نستطيع أن نحقق تلك الاهداف ونتجنب العثرات ونضع الاسس الثابتة للادارة 
تستفيد منها أجيالنا القادمة . 

وهذا كله يجعل الكتاب ضروريا للطالب في جامعته وللاداري في مكتبه ولصاحب العمل 
في منزله » كل يستفيد منه ويفيد مستخدميه وامته ووطنه . 

و إنني كرجل عمل في الحقول الادارية سنين عديدة أتوق الى المطالعة وأرغب في الاطلاع 
على كل جديد خصوصا في علم الادارة أجد أن هذا الكتاب قد أضاف شيئا جديدا الى معلوماتي 
وسيكون له تأثير في معاملتي لرؤسائي ومرؤوسي على حد سواء كما أنه سيؤثر في كل ما أقوم به 
من أعمال ادارية وتنظيمية في المؤسسة التي أعمل بها والمجاللات التي أشرف على نشاطها . 


ا 


نروءٌ البكرول والتزير الإ جما 
ميث لون العزنية » 


د . عبد الباسط عيد المعطى*# 


نظم المعهد العربي للتخطيط بالكويت » بالتعاون مع المنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم هذه الندوة في دولة الامارات العربية المتحدة » التي رحبت » بعقدها في أبو ظبي . وقد 
تم هذا في الفترة ما بين 15-1١١‏ يناير 1941 . 

وتأتي فكرة هذه الندوة من أن التوظيف الاجتاعي للعوائد والفوائض البترولية » قد أسهم 
بجانب متغيرات أخرى قطرية وعربية ودولية في شكل وتوجه التغيرات الاجتاعية التي طرأت على 
المجتمع العربي في العقود القليلة الماضية . 

ومن الناحية العلمية » والتخطيطية العملية » يفيد رصد هذه التغيرات » وتفسيرها » 
وتقييم مصاحباتها » في توفير قدر لا بأس به من النتائج والمعطيات التي يمكن أن تثري العلم 
الاجتاعي والفكر التنموي العربي » ما دام جوهر التنمية هو احداث تغييرات محسوبة ومقصودة 
في البناء الاجهاعي العربي . 

ونظرا لتعقد جوانب احياة الاجتاعية » وتشابكها وتداخلها » ونظرا لأن مسألة التغير 
الاجتاعي يقتضي فهمها » الوقوف على موضوعات وقضايا بحثية كثيرة تشمل الانسان » 
وجماعاته » والمجتمع » ماضيه وحاضره وتوجهاته المستقبلية » وعلاقات مكوناته » وعلاقاته 
بغيره من المجتمعات الانسانية التي تشارك المجتمع العربي المرحلة التاريخية نفسها . نظرا لكل 
هذا . فمن الصعوبة » على أي ندوة علمية » أو حتى عدة ندوات الوقوف المتكامل على كافة 
أبعاد وعمليات وعوامل » ومصاحبات مسائل التغير الاجهاعي ٠‏ الكلية والقطاعية والتفصيلية . 
لهذا خططت الندوة لكي تشتمل على نوعين من الأعمال العلمية : 

الاول : ويختص بعدد من البحوث حول بعض القضايا والجوانب الامة من البناء 
'الاجتاعي العربي ٠‏ في علاقتها بتوظيف البترول . 


* الخبير بالمعهد العربي للتخطيط ‏ الكويت 
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الثاني : اطار عمل » لحوار علمي حول الابعاد الاساسية لمصاحبات البترول الاجتاعية 
والانتاجية والثقافية والسياسية » يسهم المشاركون في الندوة من الخبراء والباحشين ورجال 
التخطيط والتنفيذ في بلورة وتوضيح ما يثيره هذا الاطار من تساؤلات وقضايا . يمكن بعد 
تسجيلها وتحريرها علميا » أن توفر قدرا من البيانات والمعلومات والافكار التي تفيد المهتم بهذا 
الموضوع الفرعي أوذاك . 
هذا وقد اشتمل النوع الاول على بحوث ودراسات حول الموضوعات التالية : 
١‏ -سياسات التنمية العربية » مع التركيز على الدول البترولية ‏ مقدمة د . محمد صادق . المعهد 
العربي للتخطيط بالكويت 
 ”‏ البترول والتغير في البناء السكاني . مقدمة د . نادر قرجاني المعهد العربي للتخطيط 
7 الاسرة العربية . د . جهينة سلطان . جامعة قطر . 
4 المرأة العربية . د . ناهد رمزي . المركز القومي للبحوث الاجماعية القاهرة . 
ه ‏ أوضاع الغذاء في الدول العربية . احمد سليم ( المعهد العربي ) . 
5 أغاط الاستهلاك في الدول البترولية وغير البترولية . د . عبد المؤمن العلي ‏ الصندوق العربي 
للاماء . 
- تنقل العمالة العربية » مظاهره » ومصاحباته . منظمة العمل العربية . 
8- التعليم والسياسات التعليمية . د . دارم البصام بحثا ( المعهد العربي ) . 
4 التوظيف الاجتاعي للبترول وديناميات الشخصية العربية . د ., حامد عباد مستشار 
الاكوا . د . عبد الباسط عبد المعطى . المعهد العربي للتخطيط بالكويت . 
وقدم .حول هذه الموضوعات أثنا عشر بحثا قدمها باحثون من المعهد العربي للتخطيط 
بالكويت , والصندوق العربي للانماء الاقتصادي والاجماعي , ومنظمة العمل العربية » 
وجامعة قطرء والمركز القومي للبحوث الاجتاعية والجنائية بالقاهرة واللجنة الاقتصادية لغربي 
آسيا د الاكوا » . 
وأما النوع الثاني من الاعمال العلمية فتمثل في ورقة اطار العمل التي عرضت من خلال 
حلقة نقاشية » على مدى ست جلسات علمية » استغرقت حوالي حمس عشرة ساعة . وتألفت 
عناصرها من : 
١‏ فكرة الحلقة حيث ركز فيها على اشكاليات دراسة التغير الاجتاعي » نظريا ومن منهجيا » 
وتعدد أبعاد هذا الموضوع وتشابكها وتداخلها . 
؟ ‏ هدف هذه الحلقة النقاشية باعتبارها مكملة لأعال الندوة » ونحاولة عرض ومناقشة بعض 
الابعاد التي لم تتطرق اليها البحوث التي قدمت بشكل مباشر . 
-“تساؤلات أساسية » كانت بمثابة مثيرات علمية للمشاركين » كي يستجيبوا لها . اضافة 


للف 


ومناقشة واجابة ‏ 

وقسمت هذه التساؤلات الى مجموعات على النحو التالي : 

الاولى : وتحوى تساؤلات حول التغيرات الاقتصادية والانتاجية التي صاحبت توظيف 
عوائد البترول وفوائضه منها على سبيل المثال تساؤلات حول : مصاحبات توظيف البترول » 
على النمط الانتاجي العربي . والعلاقات الانتاجية والفن الانتاجي , والاستثمارات العربية » 
نوعا وتوجها » ومصاحباتها على السياسات التنموية من ناحية » والتكامل الاقتصادي العربي من 
الناحية الاخرى . 

الثائية : وتحوى تساؤلات حول العلاقات الاجياعية » والنظم الاجتاعية الاساسية » 
منها على سبيل المثال تساؤلات حول التدريج الاجهاعي «دناهء8ناه:5 .5 للدول العربية » 
ومصاحبات توظيف البترول على البنية الطبقية » في الدول البترولية وغير البترولية » وأسس 
ومعايير التنقل الاجتّاعي 4نلز1406 .5 وثمة مجموعة من التساؤلات في هذا الصدد حول الاسرة 
العربية » نمطها . وحجمها. وعلاقاتها . ووظائفها . انقاءاتها . . الخ » 


الثالثة : وركزت على عدد من التساؤلات حول التحولات الثقافية » ومسائل الثقافة 
القومية العربية » في علاقاتها بالتوظيف الاجتاعي للبترول » وكانت يعض هذه التساؤلات مثلا 
مركزة على مسائل الاتصال الثقافي » والقيم الثقافية » والتبعية الثقافية . . الخ . 

الرابعة : وسعت الى مناقشة بعض قضايا الاوضاع السياسية العربية من خلال ديناميات 
العلاقات العربية ‏ العربية » والعربية الدولية . وكانت ثمة تساؤلات حول القوة السياسية 
”80 لهمناناه©) والقرار السياسي . والتبعية السياسية . . الخ . 

لأنها ندوة علمية فكرية » لم يكن هدفها اصدار توصيات علمية بقدر ابراز اتجاهات 
مناقشة ا موضوعات التي طرحت من خلالها » والتي صدر بشأنها تقرير اولي ٠‏ الى أن يتم تفريغ 
.وتحريركل المناقشات التي سجلت صوتيا . وكانت الاتجاهات الاساسية للمناقشة » ساعية الى 
ابراز ما يل : 

. ضرورة الاههام بالبحوث الاجتاعية » وبقضايا التغير الاجتاعي في الوطن العربي‎ ١ 
. فمن شأن نتائج هذه البحوث أن تدعم المدخلات العلمية للتخطيط للتنمية » قطريا وقوميا‎ 

> - لوحظ وجود تحسن ف الخدمات الاساسية وفي المرافق العامة ف الدول العربية 
النفطية » كالتعليم والصحة والاسكان . بجانب توزيع بعض عوائد النفط بصورة مباشرة من 
خلال الاجور والمرتبات الا أن التوجهات التنموية في اجمالها لم تركز قوميا وقطريا على تنويع 
القاعدة الانتاجية » ما أقضى الى احداث خلل في البنية الاقتصادية » وزاد من الاعتاد على 
الخا 

دج . 


لف 


ان النفط منذ اكتشافه وتوظيفه . ارتبط بالنظام الاقتصادي العالمي » مما حدد حرية 
الحركة في توظيفه قوميا وقطريا » وان كان لا يمكن اغفال الدور الهام لمنظمة الاقطار العربية 
المصدرة للنفط » خاصة بعد عام 191/7 9 

؛ - اكدت المناقشات ضرورة اعادة استثار الاموال العربية في قطاعات الزراعة والثروة 
الحيوانية والتصنيع » أستثارا يمكن من اشباع الحاجات الاساسية ! وبتوجه يحمي المجتمع 
العربي من الاخطار المستقبلية ويحقق الامن الغذائي ويشبع الحاجات الاساسية الاخرى وتبرز 
في هذا الصدد أهمية العمل العربية المشترك الذي يعد الضمان الاكيد لاستمرارية هذه 
الاسغيارات . 

© أوضحت بعض البحوث وما تلاها من مناقشات حول الاتماط الاستهلاكية الراهنة في 
الوطن العربي . ان المضي في اتجاه هذه الانماط يفضي الى هدر للامكانيات » ويمكن أن يعرض 
المجتمع العربي لمخاطر كبيرة » ولذا يجب الربط بين الانتاج والاستهلاك وربط الاخير بالحاجات 

١‏ وفها يتعلق بقضايا التعليم في علاقته بالبترول . أفضت المناقشات الى ارتباط التعليم 
الرتباطا قويا بالبنية الاجاعية والاقتصادية . وهذا يعني أن ثمة شروطا ضرورية يتوقف عليها 
وضع السياسات التعليمية » واصلاح مسارات التعليم . 

ومع وجود قدر من التحسن في الخدمة التعليمية لوحظ أن السياسات التعليمية لم ترتبط 
ارتباطا وثيقا بالتنمية الشاملة التي تنظر للانسان . والموارد البشرية العربية عموما على أنها أهم 
عوامل التنمية » وضهان استمراريتها » على ان يخطط للمؤسسات التعليمية في اتجاه اكساب 
الانسان وعيا . وفكرا » ومهارة يرتبط من خلاها التعليم بالانتاج والعمل 3 

١‏ - وفيا يتعلق بمسائل المرأة العربية عموما . وفي الدول النفطية بصفة نخاصة ! لوحظ قدر 
من التغير في ادوارها وبعض حقوقها الا أن بعض هذه الادوار أخذت مظاهر شكلية » وبعضها 
الآخر أصيب بالانحسار عن ذي قبل خاصة في بعض النشاطات الانتاجية والاجماعية » التي كان 
للمرأة فيها دور أكثر وضوحا وفاعلية رغم تقليديته » كما كان ال حال في مجالات الزراعة 
والصيد . . الخ . كيا أكدت المناقشات على حق المرأة في العمل والتعليم والمشاركة الاجتاعية 
والسياسية » على أن تسعى المرأة نفسها في اتجاه كسب هذه الحقوق . 

8 - وعندما تناولت الندوة التغير في قوة العمل والسكان المصاحب للنفط في البلدان 
العربية وآثاره أوضحت المناقشات أن دراسة الموضوع تكتنفه صعوبات ناجمة عن قلة البيانات 
المتوفرة عن هذه الظاهرة سريعة التغير وتعود قلة البيانات أحيانا الى ابقائها في طي السرية ىا 
تضمنت المناقشات بعض الابعاد الحامة التي من بينها : 


-أدت الطفرة في عائدات النفط الى خلق طلب كبير على قوة العمل لم يتمكن من الوفاء به » كما 


"1* 


لانوعا» في البلدان العربية النفطية مما أدى الى استقدام قوة العمل من ا خارج وترتب على 
ذلك وجود مكونات وافدة في قوة العمل وسكان هذه البلدان تراوح حجمها من أقليات 
محسوسة في بعضها الى أغلبية ساحقة في البعض الاخر . وتزايد حجمها بسرعة شديدة . 

ب كان لظاهرة التعددية فى قوة العمل والسكان مصاحبات سلبية اجتاعية ‏ اقتصادية وثقافية 
كثيرة » وربما سياسية » حالية ومستقبلية في البلدان العربية النفطية خاصة تلك التي تزداد 
فيها نسبة الاجانب ( الاسيويين ) . 

ج. يمكن القول ان ظاهرة تنقل قوة العمل بين البلدان العربية تجاه منابع النفط » بصورتها 
الحالية والمتوقعة » لم تساعد على بدء عملية تنمية حقيقية في البلدان العربية النفطية 
وبدرجة أكبر في البلدان العربية غير النفطية وربما لم تساعد على تعميق الوعي الوحدوي 
لدى العرب المشاركين فيها . 

د ان مواجهة الاثار المواكبة لاستقدام العمالة الاجنبية ولتنقل الايدي العاملة بين بلدان الوطن 
العربي في اطار تنموي شامل تقتضي قيام عمل قومي في مجال تنمية القوة البشرية العربية 
تتكاتف فيه البلدان العربية في عمليات تخطيط وتطوير الطاقات البشرية العربية : 


4 وفي محال التغير في النظم والعلاقات الاجهاعية 2 أجمعت معظم الاراء على ان 
النفط سارع فقط من ايقاع التغير الاجتاعي . لان التغير سيرورة سابقة على ظهور النفط » وقد 
وسمت فجائية الظاهرة النفطية » هذا التغير بخصائص نوعية متميزة . 

٠‏ - ساعد توظيف النفط على احداث قدر من التغيرات في وظائف ومخرجات العلاقات 
الاجتاعية التقليدية » مع المحافظة على أسسها وركائزها »ومن مظاهر هذا تركيز صور اتخاذ 
القرار في انماط كانت سائدة قبلا . 7 

١‏ -ؤفها يمخص المجال الثقافي اكد المتناقشون على استمرارية الثقافة العربية » وان كان 
الاتصال بالثقافة الاستهلاكية الغربية » نتيجة المواصلات ووسائل الاتصال . صاحبه عدد من 
التغيرات الثقافية التي أفضت الى تأزم الشخصية واختلاط القيم . 

وف هذا الصدد اكدت المناقشات على ضرورة وجود سياسات ثقافية » تسعى الى تدعيم 
القيم الضرورية للتنمية الشاملة . كما وضحت المناقشات تحديات تنمية ثقافية وطنية » في اطار 
التبعية الهيكلية للنظام الاقتصادي الاجتاعي والثقاني العالمي . 

- صاحب توظيف النفط بجانب متغيرات اخرى عالمية وقومية وقطرية » انحسار نسبي 
في فرص المشاركة الجماهيرية » ويمكن أن يعزى هذا الى ما واكب النفط من تركيز للشروة 
والسلطة » تبعته صور من الضغط والتأثير في الوعي السياسي . فضلا عن وجود مراكز قوية 
عالية تخلق الظروف التي تضمن تدفق النفط اليها . 


3314ي:> 


١‏ صاحب تزايد العائدات والفوائض النفطية ازدياد مساهمة البلدان العربية النفطية 
في النائج القومي الاجمالي العربي من أقل من النصف في الستينات الى حوالي الثلاثة أرباع قرب 
نهاية السبعينات مما أدى الى تحول منطقة الخليج العربي لمركز ثقل استراتيجي في القرار العربي 
المشترك ما يلقي على تلك المنطقة مسؤولية تاريخية في تقرير مصير العمل العربي المشترك . 

وتجدر الاشارة الى أنه شارك في حضور ومناقشة بحوث الندوة والتعقيب عليها عدد من 
العاملين في بعض المؤسسات القطرية والعربية والدولية منها : 

منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول » صندوق النقد العربي » جامعة الكويت » 
جامعة الامارات » جامعة الجزائر» ومعظم الحيئات والمنظمات القطرية والعربية والدولية بدولة 

. الامارات العربية المتحدة » ومن بينهم ممثلو وزارات : التربية والتعليم والشباب والشؤون 
الاجاعية » والتخطيط » والذين تعاونوا في استضافة الندوة وتنظيمها . 


يلف 


المشروة الأول للمشارل* 
كأج«الابجما غات دده الاذارة 
د . نادر أبو شيخة*» 


دأيت المنظمة العربية للعلوم الادارية على اقامة ندوات علمية في الادارة تتم عن طريق 
دعوة الخبراء والباحثين وغيرهم من المهتمين بالفكر الاداري لالقاء مبحاضرات علمية أو للمشاركة 
في التعقيب والنقاش حول الموضوعات المطروحة للبحث والدراسة . ولقد عقدت الندوة العلمية 
للمشاركة كأحد الاتجاهات الحديئة في الادارة بعمان خلال الفترة من ١4‏ الى 8١/7 /١19‏ . 
وحضرها حشد كبير من الباحثين والخبراء والقياديين في الدول العربية . ولهذا فقد جنيت الكثير 
من الفوائد بعد حضوري ومشاركتي كواحد من الليئة العلمية في هذه الندوة 5 

افتتحت الندوة بكلمة القاها السيد المدير العام للمنظمة صباح يوم السب الموافق 
184 . ثم بدأت بعد ذلك سلسلة المحاضرات وما دار حولها من نقاش شارك فيه 
اعضاء الوفود والاساتذة . وتوالت الجلسات الصباحية طيلة ايام الأسبوع حتى انتهت في اليوم 
الختامي باعلان التوصيات وكلمة الوفود والكلمة الخنامية للسيد المدير العام . 

تركزت النقاط التي طرحت في برنامج الندوة في خمسة موضوعات درست ونوقشت بالتريب 
على النحو التالي : 
)١(‏ المشاركة في الادارة : المفهوم والمقومات والأهداف . 
(1) صيغ وأنواع المشاركة . 
(*) مشاركة الجمهور على المستوى المحلي . 
(4) المجالس المحلية : تشكيلها وسير عملها وواجباتها . 
(5) المشكلات والتحديات التي تواجهها المشاركة . 

وسنحاول » فوا يلي 3 القاء الضوء على ما دار من نقاش حول هذه الموضوعات الهامة 5 


(*) البلحث بالمنظمة العربية للعلوم الإدارية . 


)١(‏ المشاركة في الادارة . المفهوم والمقومات والأهداف 


(أ) مفهوم المشاركة : 


ذكر المنتدون أن المشاركة ليست كما يتوهم أو يظن بأنها مجرد عملية اشراك العمال والموظفين 
في جلسة رسمية تناقش فيها القضايا العامة والمسائل الهامة ثم تنسحب الادارة من الاجهاع 
لتتخذ بعدها القرار الذي يعجبها أوالذي تراه صائبا . كا أنالمشاركة ليس تعملية استفتاء توزع 
فيها استارة استقصاء بغية التعرف على عدد المؤيدين وعدد المعارضين لقرار أو لقضيةمعينة مطروحة 
للتصويت . وليست المشاركة تجرد نص قانوني يدعو الى تكوين اللجان أو تأليف المجالس التي 
تنظر في السياسات وتتخذ القرارات بصورة جماعية . 


ان هذه الصيغ ( وغيرها الكثير ) لا تعبر عن المشاركة بقدر تعبيرها عن بعض الاساليب 
الشكلية والاجرائية التي يمكن انتهاجها لتحقيق المشاركة . وأحيانا لمجرد التظاهر والادعاء 
بممارستها . 

توصل المنتدون كذلك الى نتيجة مفادها أن المهتمين بدراسة المشاركة قد اختلفوا وهم 
يحاولون اعطاء تعريف دقيق لحذا المصطلح . فتعددت التعريفات . ومع هذا التعدد ازداد 
الغموض وتباينت وجهات النظر . فثمة من يعرف المشاركة بأنها تعبير الفرد عن احتياجاته 
ورغباته ووجهات نظره » وثمة من يعرفها بأنها عملية اتصال بين الرؤساء والمرؤوسين أو بين 
القمة والقاعدة . وهناك من يعرف المشاركة بأنها توزيع الأعمال والصلاحيات على جميع العاملين 
ليشارك كل منهم بجزء من المهام والمسؤوليات . 

أخيرا » رأى رئيس الندوة عدم الاسهاب في طرح ومناقشة المزيد من التعريفات أو 
المفاضلة بينها » ولكنه آثر أن يزال الغموض عن معنى المشاركة من خلال مناقشة بعض 
التعريفات التقليدية تمهيدا للانتقال الى التعريفات السلوكية التي تحظى أكثر من سواها بالقبول 
والتأييد . 

وبعد مناقشة خصبة حول التعريفات السلوكية للمشاركة توصل المنتدون الى تعريف 
اعتبروه محورا لكل المناقشات التي دارت حول المشاركة . ويقوم هذا التعريف على تفاعل الفرد 
عقليا ووجدانيا وعمليا مع الجماعة التي يعمل معها في المنظمة بطريقة تكنه من تعبئة جهوده 
وطاقاته لتحقيق الآهداف المشتركة وتحمل المسؤولية ازاءها بوعي واندفاع ذاتي في ظل معطيات 
وبحددات البيئة التي تعمل من خلاها المنظمة . 


(ب) مقومات المشاركة : 
لكي يتحقق تطبيق أسلوب المشاركة في الادارة » وفق المفهوم السلوكي السابق » رأى 
' المتتدون ضرورة توافر الاركان الأساسية التالية : 


كحض 


١‏ - وجود التفاعل المشترك بين أعضاء الجماعة المبني على الانسجام العقلي والوجداني ٠‏ اضافة 
الى الترابط والاتصال العضوي بين افرادها . 

- قيام أعضاء الجماعة بترجمة هذا التفاعل والانسجام الى عمل جاد وجهد مشترك وتشاور أفقي 
ورأسي بكل صراحة وبكل موضوعية عن طريق اتاحة الفرص واقامة وسائل التعبير وجسور 
الاتصال التي تسهل وتشجع على ابداء الآراء ونقد المواقف وطرح البدائل الهادفة . 


. توافر القوانين والأنظمة والتشريعات وطرق العمل التي تساعد على دعم روح المشاركة‎ ٠" 

4 - توافرالبيئة المعززة لروح المشاركة في المنظمة . 

ه الى جانب كل ما تقدم » ينبغي لتحقيق المشاركة وانجاحها في منظمة ما وجود القائد المؤمن 
بالجماعة والملتحم باعضائها والمقتنع بقدرتهم على العطاء واستعدادهم للاسهام . 


(ج) أهداف المشاركة : 

أشار المنتدون الى أن مشاركة العاملين في الادارة أضحت منطلقا حضاريا وسلوكا تقدميا 
ينسجم مع روح العصر وأفكاره الديموقراطية وفلسفاته الانسانية . كذلك ستظل المشاركة وسيلة 
وأداة لتحقيق العديد من الفوائد والأغراض التي أثبتت الدراسات والتجارب فعاليتها . 

ان ما توصل اليه المنتدون حول الأهداف التي ترمي مشاركة العاملين في الادارة الى تحقيقها 


يتمثل في الآتي : 
١‏ -إن المشاركة غاية في ذاتها » لأنها تلبية الحاجة انسانية تتمثل في حرص العاملين على أن يكون 
لهم دور فعال في التنظيم . 


١‏ - تؤدي المشاركة الى التوصل الى أفضل القرارات وأدقها . لما تتيحه من تفاعل بين وجهات 
النظر المختلفة وبين الخبرات والتجارب والاختصاصات المتباينة للمشاركين » حيث يتم 
طرح أكبر عدد من البدائل » ومناقشة كافة الاحتالات المتوقعة . 

تعتبر المشاركة أداة لتطوير العاملين ورفع مستوياتهم وقدراتهم المهنية والادارية . كما أنها 
تنمي فيهم الشعور بالثقة والاعتزاز بالنفس » وتقوى علاقات بعضهم مع بعضهم الآخر » 
فيزدداد تلامهم ويشتد ولاؤهم لعملهم 2 وترتفع بالتالي معدلات انتاجيتهم 5 

4 - تساعد المشاركة على حل بعض المشكلات التي تواجه بعض التنظيات » مثل : ارتفاع معدل 
دوران العمل » وارتفاع معدلات الغياب والتأخير» ونح و ذلك . 

ه ‏ تمثل المشاركة اداة اتصال وترابط بين المستويات المختلفة داخل التنظيم . مما يفضي في النهاية 
الى تحقيق أهدافه . 
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5 وأخيرا » تعزز المشاركة لدى العاملين الميل الى تقبل التغيير والتطوير والتحديث . 
)1١(‏ صيغ وأنواع المشاركة 


توصل المنتدون الى القول أن للمشاركة كيفيات متعددة وصيغا متباينة تحكمها متغيرات 

وعوامل كثيرة » منها : 

طبيعة الموضوع المراد دراسته ومدى خطورته وصعوبته وشمولية مضامينه . 

عدد الافراد المعنيين به والمختصين فيه وذوي العلاقة بنتائجه . 

مدى الانسجام والتقارب بين مستويات وخلفيات المشاركين وتخصصاتهم وتجازبهم . وطبيعة 
الدوافع التي تحكمهم ومدى ارتباطهم بمصالحهم المادية . 

- النصوص القانونية والاجراءات والتعلوات الموضحة لأساليب المشاركة وطرقها . 

ذملك . أسفرت المناقشات المستفيضة في هذا الشأن الى القول بأنه مهما تعددت هذه 

العوامل #المتغيرات يمكن تصنيف المشاركة من حيث الشكل الى مشاركة رسمية ومشاركة غير 
رسمية » ومن حيث مدى الالتزام والتنفيذ الى مشاركة استشارية خخارجية ومشاركة تنفيذية من 
داخل التنظيم » ومن حيث النطاق الى مشاركة مباشرة ومشاركة غير مباشرة » ومن حيث مدى 
المشاركة في العملية الادارية الى مشاركة شاملة ومشاركة جزئية . 


(") مشاركة الجمهور على المستوى المحلي 

نوقشت هذه المسألة وتم التوصل الى أن مشاركة الجمهور على المستوى المحلي تعني تلك 
المشاركة القائمة على الشعور بالمسؤولية الاجتاعية » وهو شعور ليس عقليا فحسب . بل هو 
شعور عاطفي خلقي أيضا . انها مشاركة من الأفراد والجماعات والقيادات في كل ما يتصل بالحياة 
في المجتمع المحلي بوجه عام . وف كل ما يتعلق بتنمية موارد الداس الاججاعية والاقتصادية 
والفكرية بوجه خاص » يسهم فيها كل مواطن بما يستطيعه أو يملكه بدافع من رغبة حقيقية نابعة 
من اتجاه اجتماعي ومبادىء ثقافية اخلاقية , لا أثر فيها للذاتية الا بالقدر الذي يرضي الضمير 
ويجعل الانتفاع من نتائج المشاركة انتفاعا جماعيا عاما » وبالتالي هي مشاركة لا يدفم اليها خوف 
أو يثيرها إغراء أو يحفز عليها كسب ذاتي على حساب الغير . 

كذلك ‏ توصل المنتدون من خلال مناقشة عميقة حول المشاركة الشعبية في الادارة المحلية 
الى أنها حق انساني » ذلك أن من حق كل مواطن أن يخضع جميع المسائل والموضوعات التي تؤثر 
في حياته لمناقشته 7 

أشار المنتدون كذلك الى أن المباعدة بين المواطن وحقه في المشاركة في ادارة شؤون مجتمعه 


حلفا 


لن تسفر الا عن شيوع مظاهر الاتكالية على الجهود الحكومية بما يتناى أصلا مع مبادىء وأسس 
الادارة المحلية » لذا » يجب ألا تترك المشاركة لتسير اعتباطا أو اجتهادا » وائما ينبغي التخطيط لها 
والتشجيع عليها » وخلق الفرص العديدة لتتسع لجميع الناس بقصد تثبيت المشاركة عادة 
وسلوكا اجتاعيا ومهارة ذاتية يفخر بها اصحابها كمواطنين . 


(4) المجالس المحلية : تشكيلها وسير عملها وواجباتها 

أثار رئيس الندوة تساؤلا على قدر كبير من الوجاهة مفاده » كيف يمكن تشكيل المجالس 
المحلية على نحو يضمن مشاركة الجمهور على المستوى المحلي ؟ 

استغرقت مناقشة هذه المسألة وقتا 'طويلا » وأخيرا رأى المنتدون التوفيق » ما أمكن » بين 
مسألة الكفاءة الاجراعية » التي تتحقق من خلال وجود عناصر منتخبة » وبين مسألة الكفاءة 
الادارية » التي تتحقق من خلال وجود عناصر معينة » وذلك وفقا لظروف وامكانات كل قطر 
عربي واحتياجاته . كذلك حبذ المنتدون صيغة من صيغ مشاركة المواطن على المستوى المحلي في 
أعمال المجالس المحلية وهي -حضوره واستاعه الى الآراء والمقترحات التي تطرح في المجلس من 
غير أن يكون له حق التصويت في أعمال المجلس » كم) حبذ المنتدون استخدام اسلوب اللجان 
المحلية للاطلاع على اراء المواطنين المباشرة . 

وحول قدرة المواطنين على المشاركة في الشؤون المحلية » فقد اعترف المنتدون بمحدوديتها 
في الغالب الأعم » نتيجة لما تتميز به حياتنا المعاصرة من مظاهر التعقيد المتزايدة والمتنوعة » الأمر 
الذي يفرض على السلطات المحلية تبني بعض الوسائل والأساليب التي من شأنها. أن تحقق تحسنا 
في نوعية مشاركة المواطنين . ومن هذه الوسائل تنظيم الحلقات والندوات الدراسية والبرامج 
التدريبية والمؤمقرات والمحاضرات عن موضوعات صنع القرار . والعملية الادارية » وطرق 
وأساليب المشاركة . كذلك تنفيذ مشروعات معينة مناسبة » من شأنها أن تستثير حماس المواطنين 
المحليين للمشاركة الفعالة باستخدام وسائل الاعلام الموضوعية والحادفة . 


(5) المشكلات والتحديات التي تواجهها المشاركة 

ناقش المنتدون جملة من المشكلات والتحديات التي تواجه اسلوب الادارة بالمشاركة . وقد 
اتفق على تصنيفها على النحو التالي : 
0( تحديات بشرية : وتتعلق بالقادة الاداريين في التنظيم وفي العاملين فيه . 


(ب) تحديات تنظيمية : وتتمثل في اليكل التنظيمي » وفي طرق وأساليب ولوائح وتشريعات 
العمل » وفي هيكل الاتصالات والعلومات في التتظيم ٠ 2 ٠‏ 
(ج) تحديات بيئية : وتتضمن الأبعاد التاريخية والاجتاعية والحضارية والقيمية . وقد نوه 


حرق 


المنتدون هنا بالجذور التاريخية للمشاركة في ضوء ما حددته معالم الرسالة الاسلامية 
الخالدة . 

(د) تحديات تتعلق بتوضيح مفهوم وأبعاد المشاركة : اذيقع على عاتق الجامعات والمعاهد وأجهزة 
الاعلام دور القاء الضوء على المشاركة ومضامينها . 

(ه) تحديات تتعلق بدور المشاركة في التنمية الشاملة : أهاب المنتددون بأهمية دور المشاركة 
الفعالة في تحقيق التنمية الشاملة . تخطيطا وتنفيذا ومتابعة » وعلى جميع المستويات المحلية 
والمركزية . 

وأخيرا . أشاد المنتدون بأهمية الدور الذي تضطلع به المنظمة العربية للعلوم الادارية في 

بلورة مفهوم المشاركة في الوطن العربي الكبير ء عن طريق عقد الندوات واللقاءات العلمية 

واجراء البحوث والدراسات التي تخدم تطبيق أسلوب المشاركة في الادارة . كما تم التوصل الى 
بعض التوصيات : ( كان للكاتب شرف الاشتراك في اللجنة المكلفة بصياغتها ) رأوا ما يساعد 
على تفهم اسلوب المشاركة في الادارة من قبل المعنيين بانتهاجه ٠‏ تمهيدا لتطبيقه في مختلف أجهزة 

الادارة في الاقطار العربية . 

١‏ - بعد أن أقر المنتدون بأهمية تطبيق اسلوب الادارة بالمشاركة . ذلك أنه وسيلة لتحقيق العديد 
من الفوائد والاغراض التي أثبتت الدراسات والتجارب فعاليته » رأوا أن تحقيقه يتطلب : 
(أ) توافر التفاعل المشترك بين اعضاء الجماعة المبني على الانسجام العقلي والوجداني » 

اضافة الى الترابط والاتصال العضوي بين افرادها . 


(ب) قيام اعضاء الجماعة بترجمة هذا التفاعل والانسجام الى عمل جاد وجهد مشترك وتشاور 


أفقي ورأمي . 
(ج) توافر القوانين والأنظمة والتشريعات وطرق العمل التي تساعد على دعم روح 
المشاركة . 


(د) وجود القيادة الادارية المؤهلة المؤمئة بالجماعة . 
(ه) توافر البيئة المعززة لروح المشاركة في التنظيم . 

؟ - توصل المنتدون الى تصنيفات علمية لصيغ المشاركة » وأشاروا الى أن هذه الصيغ تحكمها 
محددات تنبع من التتجارب السابقة للدولة في المشاركة واتجاهاتها . كما تحكمها تطلعاتها 
وطموحاتها المستقبلية وظروفها وامكاناتها » الأمر الذي يحول دون التوصية بالاخذ بصيغة 
دون أخرى من هذه الصيغ 8 

*- ورحول مشاركة الجمهور على المستوى المحلي » رأى المنتدون : 
(أ) ضرورة قيامها على الشعور بالمسؤولية الاججاعية » والنظر اليها على أنها مشاركة من 


لقف 


الافراد والجما عات والقيادات في كل ما يتصل با حياة في المجتمع المحلي بوجه عام * وني 
كل ما يتعلق بتنمية موارد الناس الاجهاعية والاقتصادية والفكرية بوجه خاص » 
بحيث يسهم فيها كل مواطن بما يستطيعه أو يملكه ‏ بدافع من رغبة حقيقة نابعة من 
اتجاه اجهاعي ومبادىء ثقافية اخلاقية . 

(ب) انها حق انساني » ذلك أن من حق كل مواطن أن يخضع جميع المسائل والموضوعات 
التي تؤثر في حياته لمناقشته . 

(ج) الا تترك اعتباطا او اجتهادا » بل ينبغي التخطيط لما والتشجيع عليها » وخلق 
الفرص العديدة لتتسع لجميع الناس بقصد تثبيت المشاركة عادة وسلوكا اجتاعيا » 
ومهارة ذاتية يفخر بها اصحابها كمواطنين . 

(د) قد يكون مناسبا ء حضور المواطن المحلي اجتاعات المجلس المحلي واستاعه الى الآراء 
والمقترحات التي تطرح في المجلس من غير أن يكون له حق التصويت في أعمال 
المجلس . 

(ه) استخدام المجالس المحلية لأسلوب اللجان للاطلاع على آراء المواطنين مباشرة ٠‏ فيا 
يتعلق بشؤونهم المحلية . 

(و) ضرورة تبني السلطات المحلية لبعض الوسائل والاساليب التي من شأنها أن تحفق 
تحسنا في نوعية مشاركة المواطن . ومن هذه الوسائل تنظيم الحلقات والندوات 
الدراسية والبرامج التدريبية وا مؤتمرات والمحاضرات عن موضوعات متيع القرار 3 
والعملية الادارية » وطرق وأساليب المشاركة . كذلك تنفيذ مشروعات معينة مئاسبة 
من شأنها أن تستثير حماس المواطنين المحليين للمشاركة الفعالة » وذلك باستخدام 
وسائل الاعلام الموضوعية والحادفة . 

4 حول مسألة تشكيل المجالس المحلية . ارتؤى التوفيق ما أمكن بين مسألة الكفاءة 

الاجتاعية » التي تتحقق من خلال وجود عناصر منتخبة . وبين مسألة الكفاءة الادارية » 


التي تتحقق من خلال وجود عناصر معينة » وذلك وفقا لظروف وامكانات كل قطر عربي 
واحتياجاته . 


© انتهاج اسلوب الادارة بالاهداف . واعتباره مكملا لاسلوب الادارة بالمشاركة في متلة 
أجهزة الادارة في الاقطار العربية . 

1- ضرورة التصدي لمختلف التحديات من بشرية . وتنظيمية . وبيثية . التي توق تطبيق 
اسلوب الادارة بالمشاركة . 


ا ان الأجهزة الادارية في مختلف الاقطار العربية مدعوة اليوم للاذ طلاع بدورها ف تعميق 


يفف 


مفهوم المشاركة . وذلك عن طريق تهيثة الفرص للقادة الاداريين والعاملين فيها لرفمع 
كفاءاتهم . كذلك اتاحة الفرصة للعاملين فى هذه الاجهزة لابداء آرائهم فى القرارات الت 
م قٍ هي هم و 
8- ضرورة تطوير الأنظمة والقوانين, بما يخدم اسلوب الادارة بالمشاركة . واقامة قنوات الاتصال 
الواضحة بين تلك الأجهزة المتعامل معها ‏ 


وارضا 
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جميع المراسلات توجي ياسم 
رئيس التحريير 


اميسل النرتبنافل 
امجامعسة 
تواصل مجلة العلوم الاجتاعية نشر ملخصات للرسائل الجامعية وفي هذا العندد نقدم 
ملخصا لرسالة مقدمة من الاستاذ عبد الغفار رشاد لنيل درجة الدكتوراه في العلوم السياسية . 


والرسالة مقدمة الى كلية الاقتصاد والعلوم السياسية . جامعة القاهرة » في مايو 14/1١‏ . وهي 
بعنوان : التقليدية والحداثة فى الخبرة السياسية اليابانية . 


وقد أشرف على الرسالة كل من الدكتور عبد الملك عودة والدكتور على الدين هلال . 


فض 


روه المسعرول والتزير الإ مخمائي 
سه الوصلن لعزي » 


أولا : مشكلة البحث ومنهجه : 


تمثل العلاقة بين التقليدية والحداثة سواء على مستوى المفاهيم والافكار والقيم أو على 
مستوى المؤسسات والسلوك واحدة من أهم القضايا التي يعالجها علماء السياسة عند دراسة 
التحديث السياسي . وداخل هذا الاطار تتحدد مشكلة الدراسة بكونها قضية العلاقة بين 
التقليدي والحديث أو بين القديم والجديد في اليابان منذ عام 1954 . 


عبد الغفار رشاد* 


وهكذا فان هذه الدراسة تنصرف الى تجربتي التحديث التي مرت با اليابان : الاولى 
التي حدثت منذ عهد ميجي والثانية التي حدثت منذ الحرب العالية الثانية . 


وتعالج الدراسة موضوع البحث استنادا الى ثلاثة مناهج رئيسية : أولها منهج الصراع 
الذي يفيد في تحليل العلاقة بين القيم والمؤسسات القديمة وتلك الجديدة الوافدة والتي تنطوي على 
تناقضات وصدام يقود الى صراع . ويمثل هذا الصراع بين القديم والجديد اهمية كبرى لان 
محصلته النهائية هي التي تحدد ‏ جزئيا ‏ شكل النظام السياسي ومستوى التحديث في المجتمع : 
وثانيها المنهج البنائي - الوظيفي الذي يفيد في دراسة وتحليل المؤسسات . . . والادوار السياسية 
وفي دراسة عملية صنع القرار والقوى التي تساهم فيها . وثالثها منهج الثقافة السياسية وتستعين 
به الدراسة في معالجة العلاقة بين القديم والجديد في نسق القديم وفي المعايير والأفكار وأفاط 
السلوك السائدة في المجتمع الياباني ومدى ما تتضمنهوما تعكسه من عناصر محلية تقليدية وأخرى 
وافدة حديثة , 

وتجري المعالجة في اطار مقارن ويتضمن هذا الاطار بعدين: احدهما : مقارنة تجربني 
اليابان قبل الحرب العالمية الثانية وبعدها وتغط العلاقة بين القديم والجديد والذي تقدمه كل تجربة 
والآخر : مقارنة تجربة اليابان بتجارب الدول الاخرى وخخصوصا تلك التي أثرت في مسيرة اليابان 


* كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعة القاهرة 


فف 


وهي : المانيا والولايات المتحدة وأيضا انجلترا وفرنسا الى جانب الصين التي استمدت اليابان 
منها العناصر التقليدية | لا تتجاهل الدراسة أوضاع الدول النامية . 


ثانيا : افتراضات الدراسة : 

تحاول هذه الدراسة تحليل واثبات صحة واحد من افتراضين رئيسين أولما يشير الى اخفاق 
اليابان في خلق توليفة ملائمة بين التقليدية والحداثة والآخر يؤكد على العكس من ذلك نجاح 
التجربة اليابانية في تحقيق مثل هذه التوليفة بين عناصر التقليدية التي تعبر عن معنى الاستمرار 
والعناصر الحديثة التي تحمل معنى الجدة . 

يستند الافتراض الاول الى انبثاق الفاشية اليابانية في الثلاثينيات وما تضمنه ذلك من معنى 
لابيار عملية التحديث والى انه لا يوجد ما يمنع تكرار قيام حركات مماثلة تطيح بالتجربة اليابانية 
برمتها . 

الا أن النتائج التي توصلت اليها الدراسة تؤكد عدم صحة هذا الافتراض وتوضح ان 
انبثاق الفاشية اليابانية في الثلاثينيات لم يكن نتيجة للتفاعلات التلقائية بين القديم والجديد 
في الثقافة والمؤسسات اليابانية ؤاما ارتبط بعامل خارجي فرض هذه الفاشية ويتمثل هذا العامل في 
قط التعامل الذي واجهت به القوى الغربية الى اليابان وعدم قبولما لان تحتل اليابان المكانة التي 
سعت اليها على المسرح العالمي . 

ان اليابان قد نجحت في خلق توليفة بين التقليدية والحداثة خلال تجربة التحديث بها 
فعندما اتجهت في مستهل عصر النهضة بها الى النموذ ذج الالماني ظلت تحتفظ بسمات خاصة مميزة 
سواء من حيث استعرار اللأثيرات الكونفوشية أو من ححيث غياب شخصية الزعيم التاريفي . كها 
أن العناصر الوافدة التي نقلت عن بروسيا كنموذج اقتدى به قادة ميجى اصبحت ذات طبيعة 
نخاصة مميزة في البيئة اليابانية سواء في دستور ميجي او في التنظيات والمبادىء والأفكار . 

وعندما اتجهت اليابان بعد الحرب العالمية الثانية الى النموذج الامريكي فانها قدمت نموذجا 
فريدا لعملية تحديث تتسم بما يلي : 1 
١‏ -انها عملية مخططة واعية . 
* - أنت في اعقاب هزيمة عسكرية لليابان . 


- وتتم من قبل قوة اجنبية هي الولايات المتحدة . 

وقد ساهمت الانتجازات الاقتصادية الحائلة التي حققتها اليابان أخيرا في اضفاء الشرعية 
على النظام السياسي وفي خلق مناخ من الاستقرار النسبي دعم من عناصر الحداثة الوافدة لكنه لم 
يقض على استمرارية عناصر التقليدية القديمة وان أضعفها عن ذي قبل . 


06ى2ي>32ى> 


ثالنا : خطة البحث ومضامينها : 

تركز الدراسة على تناول العلاقة بين التقليدية والحدائة في مجالي الثقافة والمؤسسات 
السياسية اليابانية وتتناول كل محال في باب مستقل ويسبق هذين البابين فصل تمهيدي يقدم محاولة 
لتأصيل مشكلة العلاقة بين التقليدية والحداثة في علم السياسة المعاصر . وقد استهلت الدراسة 
بمقدمة تناولت مشكلة البحث واطاره ومنهجه بينا أتنت الخاتمة لتوجز اهم نتائجه والقضايا التي 
أثارها . 


ينقسم الفصل التمهيدي الى مبحثين يحاول اوها ان يعرف مفهومي التقليدية والحداثة 
دون تجاهل نسبية المفهومين ويحدد موقعهم| من تطور الفكر السياسي ويقدم المبحث الثاني صياغة 
لمشكلة العلاقة بين التقليدية والحداثة ويؤكد على تنوع هذه العلاقة وتباينها ما بين الصراع 
والاحتلال او التعايش والتكامل وذلك في مجالي الثقافة والفكر , والمؤسسات والحركة السياسية . 


أما الباب الاول الذي يعالج الثقافة السياسية فينقسم الى ثلاثة فصول يخصص اولها 
لدراسة محددات هذه الثقافة سواء ما يتعلق بالهيئة المحلية اليابانية - - كالعوامل الجغرافية 
والتطور التاريخي والعوامل الاقتصادية والاجتاعية ‏ او ما يتعلق منها بالبيئة الدولية والعلاقات 
التي ربطت بين الخبرة السياسية اليابانية والنموذجين البروسي والامريكي فيا بعد عام 1854 و 
6 على التوالي . ويتناول الفصل الثاني خصائص الثقافة السياسية اليابانية ثما طرأ عليهامن 
تغيرات كالما عية والهيراركية والتعصب القومي والطابع الشخصي للولاء السياسي وتقبل مفهوم 
العنف السياسي وتوقعات المجتمع الياباني بقيام الحكومة واضطلاعها بدور مركزي في مختلف 
جوانب احياة اليابانية . ويعالج الفصل الثالث اتجاهات الفكر السياسي الياباني الرئيسية سواء ما 
أيد منها الانماط الغربية بلا تحفظ أو ما نادى منها بضرورة الدفاع عن التراث ورفض الجديد اوما 
حاول منها التوفيق بين أفضل ما في الجديد والقديم من خلال رؤيته الخاصة 1 

ويأتي الباب الثاني في فصلين يعالج اولهما المؤسسات السياسية اليابانية سواء تلك التي 
تضاءلت اهميتها أو تلاشت في الحياة السياسية اليابانية اليوم كالمؤسسة العسكرية والامبراطور او 
تلك التي تطورت خلال مسيرة التحديث كالسلطات التنفيذية والتشريعية والقضائية او تلك 
التي وجدت اثناء عملية التحديث كجماعات ‏ المصلحة والاحزاب السياسية اليابانية وما متعت 
بها من خصوصية تميزها عن نظيرها في بقية دول العالم . اما الفصل الثاني فيتناول بالتحليل *- 
عملية صنع القرار في اليابان سواء بعد الحرب العالمية الثانية أو قبلها وما تتسم به هذه العملية من 
سيات خاصة تتميز بها الحالة اليابانية على وجه التحديد . 


رابعا : قضايا اثارتها الدراسة : 


١‏ - دور الكوارث وفترات التحول التاريخي في اثارة طاقات الشعوب فقد كان لكارثة هزيمة 
الحرب العالمية الثانية ‏ وقبلها بنحوثلاثة ارباع القرن حيث انيار النظام التقليدي وما ارتبط 


ضف 


به من عزلة ‏ كان لما آثارها الغائرة على الخبرة السياسية اليابانية . 

؟ - ان التحديث السيامي قد يتم في اطار توجد به قيادة وطنية واعية كيا قد يتم من خلال تدخل 
أجنبي وهذا يثيردور القوى الاجنبية في ترويض شعب ما وتوجيهه الى انماط جديدة . وتقدم 
السياسة الامريكية ازاء اليابان منذ الحرب العالمية الثانية اهمية خاصة في هذا الشأن ويرتبط 
ذلك بوجه خاص بمسألة الحوية وما قد تتعرض له من تهديدات . 

١‏ - دور الانجاز الاقتصادي في اسباغ الشرعية على نظام قد يعلم شعبه انه مفروض عليه من 
جانب قوة أجنبية . 

- كيف يؤدي تصاعد التقليدية والانكفاء على الماضي والتوق اليه ورفض الحداثة الى التطرف 
القومي في سياق تنهار فيه عملية التحديث . ومن جهة أخرى كيف يمكن استخدام الاخاط 
التقليدية لتحقيق اهداف عملية التنمية والتحديث وقد ارتبطت هذه الانماط فى تجربة.اليابان 
بمشاعر الولاء والقداسة ازاء الامبراطور وبالاستعداد للتضحية والفداء في سبيل اللجماعة وفي 
سبيل اثبات التفوق والتميز . 

« كيف تلعب المؤسسات الغربية في بيئة شرقية دورا متميزا يختلف عن الدور الذي تؤديه أصلا 
في بيئتها الغربية . ' ١‏ 
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اقتصاديات تجميع القيامة في الكويت 


2 غازي فرح 
تحظى مشكلة النظافة في دولة الكويت باهتام متزايد من قبل المسؤولين فيها على مختلف 
المستويات . ومبعث هذا الاهتام يعود في الغالب » الى ما لهذه المشكلة من ابعاد صحية وبيثية 
ذات تأثير مباشر وملموس على صحة المواطنين ونظافة ألبيئة التي يعيشون فيها 2 خاصة مع 
الزيادات المضطردة في عدد السكان والتوسع العمراني - افقيا وعموديا ‏ وانتشار ظاهرة التمدين 
بمعدلات عالية . فبعد سنوات ما بعد اكتشاف وتصدير النفط .» شهدت الكويت تطورات هائلة 
في مختلف المجالات كان من نتائجها أن زاد الطلب كثيرا على الخدمات العامة خاصة فيا يتعلق 
باعما ل النظافة وجمع القيامة والتخلص منها مما استدعى اهام الدولة وحرصها على تقديم هذه 
الخدمة العامة بصورة مناسبة . 
اما الجوانب الاقتصادية لمشكلة النظافة العامة فى الكويت , وخاصة ما يتعلق منها بكفاءة 
الاداء وانتاجية العاملين فيها وتكاليف القيام بهذه الخدمة العامة » فلم تحظ بنفس الدرجة من 
الاهتام الامر الذي يدعو الى القيام بدراسات علمية في هذا المجال . ولذلك فان الهدف الرئيسي 
من هذه الدراسة هو التعرف على مختلف الجوانب الاقتصادية لاعمال النظافة العامة فى الكويت 
مع التركيز على قياس حجم هذا النشاط وابراز العوامل المؤثرة فيه . في هذه الدراسة » ينظر الى 
اعمال النظافة العامة على انها خدمة يجري انتاجها من قبل البلدية عن طريق استخدام كميات 
محددة من مختلف عوامل الانتاج من عمل ورأس مال في عملية انتاجية منظمة تتحمل بموجبها 
البلدية كامل تكاليف الانتاج . 
وينطوي هذا البحث على دراسة ميدانية للشركيب الاقتصادي لاعمال النظافة حيث 
تستتخدم دالة الانتاج من نوع كوب دوغلاس وتطبيقها على احصاءات مقطسع عرضي لسنة 
417 . وخلصت نتيجة هذه الدراسة الى أن نشاط اعمال النظافة يعاني من تناقص عائد الحجم 
ويعني هذا انه من الافضل ان تق تقوم بهذا النشاط وحدات انتاجية اصغر حج! خصوصا عن طريق 
مؤسسات نخاصة ليتاح ها انافسة بين بعضها البعفي ولكي تقوء م بأداء هله الخدمة على وجه 
أفضل من الكفاءة . 


يفرانا 


« كيف تُعرّف ونتعرّق عل الموهوبين » 


5 حليم بشاي 

تتعرض هذه الدراسة الى مشكلة كبيرة في مجال دراسة « الطفل الموهوب ٠‏ - هذه المشكلة هي كيفية 

التعرف على الاطفال الموهوبين وكيف يُعرّف هؤلاء الاطفال ؟ ‏ والهدف من هذه الدراسة هو الوصول الى 
تعريف شامل للطفل اللوهوب حتى يمكن عمل استراتيجية تربويةنمكن من خلاطا الى اثراء مواهبه . 


وتشير الدراسة الى اهمية الكشف عن هؤلاء الاطفال بطريق القياس النفسي والفعلي ‏ وتشير ايضاً الى 
الضرورة الملحة لوضع سياسة تربوية واضحة للعناية بمثل هؤلاء الاطفال لما في ذلك من ثروة قومية . 


يفنا 


أمععهمءلاء5 عط 1ه 5ممزلدومعصتل عطا مذ 5ععمعع0 طوئط اعم أمعلمعم 
هع لمعرع0 10ع8 ع1مم 1([ع897 12م عد مطل كاءع زطنادى مقطا ععمم 


طعتطأعع أمعلمعمعء0مذ 710 عرممم (وآاء9 هاه ععة مط ذاءء زطناو 81816 - 4 

05 اعناع1 عط 0هة ,أمععمهمءظاءة عط 1ه ومهاكسمعستل عطا مذ وععموعل 

-علمة 8610 عدمم نزاع1 ماع ععة مط علمممع1 مقطا عدم ممن) تاموقم 
عع 


تقرف 


11و20 05 ععمعلمممعلمأ - عوعدع لمع معل للماع 
16 :أم35 01 اعلاع| 300 اموعدم اء5 وز ععابن؟ 


للق لفق ط5 ع8 


لع ستسدعرة 5ع1ز51 ع "اتاأنمعم ععمع لدع معلما - ععمعلمعمعل 8710 ع1" 

كه أعلاع1 عط 220 ,أمععدمعء-قاءة عط 0غ كصمتواع؟ تتعطا لسة ,لإلساة قلط مذ 

كما ؤه 7235 لع2ع10كمم ععة وع1نز)5 عكلأتموف ع1 .ممتاوعامقة 

ااانا 15 5616 غصعلمعمع0 - 14ع8 2 طتته هدعم عط مقعدعط117 . وسلووعء10م 

ع ,8هأو3ع0106 مم مز دعلنمع 25 5أمععرعقع: لهمرع ارزع مه نإآء؟ 16 

حدع1ع1 [09مع اما ما أخفلعى «منوععع علالع مغ قلمء! مودعم أمعلمءمعل هأ 1610 
.م6 


-15اللأ عط هق وعل؟اءى صتغطا ؤدوع مك د5ع1قة عدعط) طعتط نز ص 5زة7 عط1" 
مه ومنل صماة 5 21ج1؟نلمذ صة 5ر255 10 لع5ن قأوع) عط زه عععطا لاط لمهم 
عط :ع2 قاو عذقعط1” .مم أوسع ستل ععسعلمعءمعل0ما - عءمعلمعمعل 2610 عط 
مم عط©ا لسة راوع عسو سه 500 عط راوع أمعسادد زلة - نولمط 
.]65 وعكتاولا 

4 جتامئع عط أه تإههه عتطدعتة عط 0ع5ا 825 تإلتذة نط1 
2150 روصتمماءوع0 صذ لعتد مك تامهم فقط ععطءموعوع1 عط طعتط؟ رادع؛ مععساعة 
هذ 1560 عنة عتقدمتادعتو ممأكهعتمكة غه أءل169 لقة راوع أمععهمءظاءة عطأا 
لصة عتهم ,وغخصعلنةد لعلساعمهذ ترمد عط غه صم هلناممم عط؟ .تإلنطة قلطا 
لت 


تغأقط) 0ء؟7مطة ققط تزلتاد عطل) 04 والدوعم عط" 


-معمعء0 4 ,نإلددة عط عه وعاطقتهة؟ عط صعع سوعط بإعمعائتقمم0 -1 
.م هعتم5ة 02 اعنع1 عط لمة ,أمععهمءظاء5 ,ععمعلمعمعلماآ عممعل 


لمكم 14ع8 ععمط نزأء09هاء: ععة مط اءوزطناة علقمع؟ لمة عل810 - 2 
ععة مط« اع زطناة مقط دمادعتمكة 2ه أعبع1 طعتط 2 كقط غمعلمعم 
.أسعلمعمع0 للع عدممر زاعتقداءع 


مذ 8610 ععمم توأء 7ل خماء: عقة مطب؟ قاءء زطناة علقسرة؟ لمة علولة - 3 


نارفا 


0 وعأتعتله2 تقصه1أ2عد1]1:0 دده طءعستدعوعء1 01 أعدمس1 
كهولو زءع12 
تعلطو .31 


1 لعسلء ]0 أعومصة عط غ4هط) مصتقك عط وعأدعتادع كمأ بإلباد كنط]” 
5 31امعت هل . [ةتستمتد 15 مممتوع0 تزعتامم لقسملمء ملع مه طعمدمعوعر 
. لعقكتاقتز إأعأهناوء20 غ20 25 ممتدك 2 طعناد 5ععصتاممعل تزلتطة عط زه 
ناه 61[5م5 01501ة غطغ سستقك عط ص 0ع17م نحص 72213165 عط عستاج عتادء لمآ 
-01م أععلقة 4065 طععدءوة: أهط) 52055 0هة قصمتام صددقة 0ع0 سنا مكترمه معطا 
-0ال6 ه08 أع2م122 هة ققط طعقوءوعء2 [2هه0اوعطلء طعنامط؟' .كممنوعل ريعز 
عط) 4ه 106ااأتمعقد عط لصة ومتاأعععتل عط ,قمهأقلءء0 برإعنامم لوسممدء 
4 5رععلة ص - تإعثاهم 04 5لء26 1م20 سعمعم عط نر لعستسمععع0 مذاعه مز 
.11017 تإعط) متاق -دمأولءء0 1ه عأتوة عه 1[سعتاعدم عط 


دعءةءط 520010 طععةءوعع 4ه أع2 مذ عط) هط كذ تل ند عط 2ه لهجمدم عط 
مه أععلاء عمتمتاأدمءة 2 عمنل2071م 25 لسهة إعتامم 1ه ه26 [تامسممقع؟ 3 قد 
لإعتاهم 0غ قهمناساهة 16طهلنصسعمة عمتل2071م سقط تعطغة رومععلعة دس برعتامم 
.قتع اهم 

-لإءنآ0م مه لطعكقعوع2 06 أعقمصة وعأمعقع 3 دمع ومناعد عل 5:مغعة1 
دع اناععء مولعم . سضهءقتل ‏ نط لعأدعى مدع 2 مذ لء00ءطمء عنة مدمزو0ءل- 
-نالء عتنكم5 02 واتلدناو تعناءط كا .ومع ءلقص توعتامم لمة درعطء هوعوع2 زه 
طفمةعوع1 05 أعقمصا ومأقععع ه عدت ععلتا هسه مممتوعل ترعتامم لقدمتافه 
رء7ااععم625م عمنتمء710 2 01 مممعممم معطم عط مه 5اوع2 ركممتولعل لطعتو 
.5ع لاقاءععم25عم عأمنا1نامم 04 عقن عط زه 


ضف 


اصع مهمه 61 ج06 0غ صه انا م0 وام سره 17 نكا عط عأدتلدية 10 - 2 
نستمسلة 


لطم للدة عط ومع لمتط وعاعهاوط0 عط ع5:(ز3221 لسة 5دتسعوتل 10 --3 
0 خانه نكا 4ه وعناتلأط مق عط 6ه ممناه12 


4 5١ 


وفلف 


مودرمال أأتو سسكا 16 01 عامظ 16 
5011151 أرع ترمواع ع2 مآ 


علتتقط] اعلطى .ل 


مذ أمة تممص نز الهأاععمدء عمتحصمءةءط 15 ه26 اك تمتم:ل2 أدعمرمم1ء ه12 

أع13 عط مغ عل 15 قنط1 .3اتاكمتهدعم مقأطقعة غطا 200 5عتعأاسنامء كان عط 
15 ,765 ماقم 15 طعتط؟ ,ركفسومومهم امعسرمماءوع0 صذ غمعمعاء لهنل؟ عط 
.65 نتأهنامه عسأمهاء 9ع 01562 لإمقتم مذ سقط وعتعامنامه عدعط) مذ غمعمء 11ل 


ع 018 ص سفمر متك 2621 مة قأعقعط) روعأ سنامء كلن© عط مآ 
غد6 2015151 قذعع 09م سهد لوء10 2572118516 عط) غقاط ,قمعم أمعمع ككتل كتمذ 
.)عمم610 067 06 قاعءم505م وستمدعوعم1 عط 220 5لع6م عط م1 


خدء ”ممع لع اعع0 0غ لصة تسمعاطممم قنطا 0غ ممتاد[ه5 2 وى 
-0مه مسح طوعخ مها ج01م3:1ه 01 ممص 10 سدعءط دوع 1تأستامء عقعط) رقلعه2 
.ؤقعلتاصتنامه لوهجم 


ركهقام غمعصرمما1ء:0698 101 0عع2 أمععتتا عط 2)65عر0 مم3أنا50[1 2 طعناك 

.20 ه65 10 ققط أقطا معلقتاط 2 كصقام عذغط) همهت 5عوقممصة غسط 

-همء وتطممععمصسء0 لمه ع7اداكتمتمل2 5021 825 غ16 رعرع تلمع110 
.لاأ 22230 طتتبر عل أقصم 0غ ماعط ع2 وعتتاسنام عوعط) 14هط) وععمع تاوعدو 


ملاع رعسنة ممعم 15 016 مسقم 102 ل مدعل عط عرعط غ112 م1 

عط عع2681ء0هنا 50 52160 اع 25 ]20 ققط سمقددده8 تأنه ك1 عط أقطا 

21غ0) عط 0غ صمنا د امم بعط لسة رمه هنا تستصل2 أمعدممم1ء ع0 صذ 1016 
. 296 3 لعععءدهة )*سوع00 12322012 


258 ع3 نط5 ققطا 04 5ع كتاءء زطه عط]" 


ص سملغةماةتستصلة اأمعسمسمم1ء ع0 01 أمععمم عط عنهيومطواء 1760 - 1 
.23220165 م0 ععمعلمممعء0 5غ1 مه أنه ؟تبك1 


لولئفا 


-مهمم مععاوعء/]آ طلاللا «متناعع شرمء عممناد عط رمكلة . ترعه1أهلمطاعدم لقناعج 
]0 لإأأوقعععم عطا 01 عقتتوعع6 واأععلقع عنتأوتناومنا قط غطعتامطا المعسععة 
-مدآ عتطهعة عط مغمذ طوتاومظ عط مسوك بإرمعط لمة قصعء؟ عمتتةافمدط 
210 عطا ما مماأواععم لمة بأتلمدك 01 عناذذا غطأا 5ع1215 وتط1 .عع قناع 
عط متمم تدع صصص لصة لإغتوعع017 لقباعة عط معنتا0طة بإلناة ع1" .ووعءم2م 

.ع1 01 مملأة[قموط 


وعلههط عط 5ه عع22ع07ه لمعناءرمعطا عط غقطا لع0معصسصمعع: 15 غ1 
200 2261005 ع متمماء تاعل عط ؤه دع 13رمع ط) علتاعمز مغ لعمعلهمءط عط للتامطة 
-باع اع عط ع0ا1عه 1 ل 1تامطة صة 04 امع سمه تامع عط ,رمكلق .أخطعدامط) عنسداكآ 
4 500165 2356 202 ستصق018 200 رقع كأ طنامك طههة عطأ 04 أعءم25 1مة 
.6 ناعمهز عم 


آخرفا 


صذ سعاام!؟ امعسءعمسمة8 ده ككامه80 01 دسمتأمسلج؟18 سخ 
عأطوعسة 
سعلوك- له ."1 


20015 غ20 2122286106 01 211637 نان عطا عصنه سطداء 26 لعصستة 561037 ع1" 
5 [اهتث 0]) لعأعءععتل 0هة ععقتاعمة[ عتطدعة عطا صا سعا مور 
غ2 آع7200 هده لم625 15 ه60 2نلهتاء عط" : .وعتازورء انمد طادعمخ عمتلصع اج 
52001 مرسقاع عتقةط 5*:مطاة عط :5)سمعدصعاء"60غ12عءرمء)مزعع قط 04 5غ]15قنامء 
عذ5ة5 502*5طغنة عط" .نزع00010طاعطم ل[قتطعة 802*5طغأجاة عط لهة امعغدم 
0 0315ع :56003 عط 06 هه مناه عط غ01 45ضعمممنمم عط 5أصعوع2م مهام 
و65 ,11085م2551022 ,2660 ,(لقعتاعةعم 08 لمعناعئمعط)) قهتة رقسعاطمم 
.م560 لهة 


رضقاع عذقهط 205015 عطأا 01 صمأممعات<ء سه ع2 طعتط؟ رقأامعغصم عط]" 
عط :مده لإدمغطا العتطعع2 مهتم 02 قنممع؟ مذ داع زطناد أمورعاء2 عط رع رمه 
عنسةاة1 لسة ,كهه0هم عمامماءوع0 عط ,دع سدم [هتنأد ملسا معمزوء171 


حذألاهء 5همهستسدعه عطا 04 ع38ئء007 عط 5علتاعهة 2150 غ1 .غطعتامطا 


300 ,5نا0تعناء؟ ,[2هم ف فعدلء رعتسدمهمءء ,لمعتاتامم رلهك50 رلهعع1 :ا معصصدمع 
أععتمم غ158 510165 235 علنااعصة قغمعغصم عط ,نوللهمة .لهمم تأ مسمعاما 
.61 018 قأعءم35 لقعناء3جم لصة لدع عطا 0 لإرمعط) 


76 نلقنان متماوعه 04 5أوأقصم تإع00010طاعم لقناعة 5ع مطاتج عط]” 
-لمتصة ,لإختعقاه رؤقعمء9أقسصعطءةمصدمه ,لإعمعأكتقممه 25 طعتاة رقاععم325 
.أعكتتك 15 2661121 05 عق623 07ت عطا طعتطه 10 ععموعل عط لسة ,رععههما 


ع16ط12تة؟3 5عام6ط امعتمعع 12202 مععاكة لعنع امه هماه سلده ع5 
35 01 رعقع77 طعنط؟ لهة ,لإكتومع المن] ان انعا -إعدءطئآ عمبعسمه0 عط 
5أأناقع ع1 .565 أورعكتهنا طأهعة عدده؟ غ2 5أصعلنة عممتطعدء) ص 0560 للتاد 
حمقد مغ لعأععمههه '(اءومك ععة 5عله60 عط 5ه قأسعغمم عط غقط) جمطة 
علانا برعم طانم رقصمتاهم 260 ل1لقتعساكسلصذ مععزوعء]]8 عط مذ بإومعط) أمعسيععة 
عقسقاة1 صذ ده 5ممتاهم ومامماءوعء0 عط هذ لإومعطا غهطا 6ه ععديء جم 
05 أمعسمماء067 عط ده أعومصة عاتاهوعم 3 ققطاء2؟ قتط] .غطعتامطا 
عط) ده لسة ,قعت هندمء طهعة غط) 0غ عغ32مممعممة معط امعسمعع2 م مسر 
الاك 
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001 50010 أ ع اناأعناأ5 أوبعمة6 مم 


116017 نلأ منامعع8 


لذلخة .و .1 


-نامع6ة عنسدهومءع5010-6 01 ع نا أعناماة لهرعمعع م إكتامعل1 10 قستة طععةء 5ع قنط 1" 
شت قأم رع أمء 7266أدم 220 كأتسنا هنا ستمقع:0 2084م -همم 0غ لعدوعء طغة« معطا عمد 

عستامنامععة لقهه2016غا غط) 04 5عسمتسمءاءمطة عط وامطد طعموعوعء غطا اص 
2602 مرمكمذ 0غ أعممقعع طأذ كأئهنا صما ستموم2ه 0156رم-ممم عه] مرعاورو 
0 تع ]33:5 ع هنا هنامءء2 لةأعصدمة عط 6ه تلز وسذعط؛ همة ,آمعئاهمء 0مة يمتممهقام عه؟ 
صه نا صطعمكها ع لاه لقنو لمة 256 أ ناسقنان مأ2رعمعع 0غ عمتممرعامة عنوكمم عط 
2619 3 3ع06ا200غه1 طعتوعوعع غط) ,إ1لممع56 .5و ستقتاط 4ه أعومهذ لدأههة عط أنامطة 
-مقمم هسه ذع تاناءء ز06 5اذ 5ع قتامء10 280 مهنا دنامء30 عتسمممعع-5أع0ؤ 06 ممناتمقعل 
.وعامته 

ودع تاسه؟ برعم عطمعم 0غ ققط أهةاسنامعع2 عط أقطا كأقععوناة طعقوءوع: عط ,لتقم 
لعاعهة ماعط 3 0غ عأناطتساهوء 0غ ماعط م علره /ا قأذ]0 قرعاء موعدم عط لمومىء لهة 


54١ 


81 01 5101117411011 طللى 5ظ1"11110م 
011110014 111 )الا فظ8 10114105 
101774111500111 


18 .1 
طأناهن8 04 هتامم لسع دعل )2 عتتزلهمة مغ ذذ رعمهم عط غه علاناءء زطه ع1 
1011015 غط) 0غ ذيع لاقمة 0م15 مغ لعصستة م200 عنادعء انز 510 عط .ومتلوعءء 01 
نوع متناو 
”قالع امنا عستلدع: متعطا) 4ه قصيع] مز لىع ظتدموكء عط طادامنز مدء :1109 - (8) 
-ق6 181 0ه مه له تتله تق وددل مأ عه كللقء صم ذلزة عتسرمممعع ناته ع1 عط ععمزة- (ط) 
لاط لععهع الها طغداهنز 2ه ماأطقط عمدنلمء: ع2 أمعاء أقطنى 5غ بعلم لهمم6هم 
(ي باتاعععتل عوعط) 
621657 ل هة م21 معع واءط6 كاأطقط عم تلمع مز دعءعمعمع الل نزمة معط عم ب (ع) 
4 21006 6غ معطعةه2ممة لقعتاءرمعط) عط ولع ألاء وعمهم عط 6ه أمهم )225 عط" 
.7م00)ة غط 0غ أمولاعاء كأوععممء متهم عط كه [أءع/9 25 أمعرمع؟ تاقوعم ذا 
قأمع0 موم3ق6 2,056 04 ع1م نهد عط همه 1978 مز لع أعسلممء هون نرلسؤة لاع 5 عط 
,(لقخأمة©) دمراقة -لذة :ق5عغ72مممع نامع عععط) عط غه وأعشاكتل 25 جرم لع بالمعل كوب 
نان /اتاعل[-208 220 تأنه ابا طغوط كأرعقعجمة: عامصسدد عط .تلقصسطة لمة تللة و21 
15 عنء بلا مط 01 قلعتط) 0 با رقئقع إ 15-26 وعع واعط 0ع1318 5م328 عمط 25م 
لاط )ناه 61160 عثنة مممتاوع ناو شه 2ه لع كتقممء لعكن 1أوه) عط .دع لهممع؟ لعتط) عمه لمج 
64 835 001 عط .ولع أعاهز أعععتل لمة لقممدمعم طعتامعطا ومعطععوعوعء 5610 
08 ممتاعع لامء عط ما لعمتةى ععع بر ويعطعموع وعم لمهة 


لع الللانا 


,653 2ه وقالاع م عتطهعةخ عط 0ع م رعقعمم نزلغوه هم طغنامنز أقط) لع لمع نع نول نغد عط" 
م لآهة 01 كمه ةعتاطدام موتعره8 .جع020 غقط) مزح زمه معط) روءه تههع32م معط 
.58255 عمقنه1208 0غ عاك :زمه ,ععمعمعقعجم مذ ب1089 نزوع/ا لعزمعو 

اناه لإ مث 05 ()ممصتس) طاعده عمه نزلمه ورم #ععناعة رم )مو غقوم 2 دذ ومتلمء6 12 
«ممقطء ز101مة؟ ,لاومغتكصهنا 2 هآ .لإلععدء عه نزللهمه أقوععءه لمع: عطاك غمعم عط علتطبىر 
أهء سسمماء ععل ع كلممعطعرممرمء مذ امعمعاء لملأمعدوة مه دز ومتلوع: نامهد عمز 

عط ص عله عععلر الو سما مز طغتامر برط لمعم وعلمه) لع ممعقعهم أدمم عط 
0 60غ26اة: وعامه1 .معدادذا لوك0و 4 ,لإمهىع؛ف! ,5ائمم؟5 ركنامأع ناعم :جعلعه ومتده011؟ 
لاقة566050 8ه قة عمعل؟ا. وعتاتادم 300 ,وعتسمممعء ,مما عتلمف) دنالمز ,كععمع كد 
ععمع 1ع ]عم 

5ماعة؟ لقاعو5 لهممقيعم نزط عمللوعم ولعونهغ ملعنو مامه بإلاؤومم ععة طاياه2 
.5ع لاناءء ز06 عتممممعع عه ,لقعناتامم مقطا رعطغوةر 

تين هل طاناهئز علةصرعع ممة علقم معء ساعط كععمعوع لكلل أموءقتمعلو مم دبج عرعط1 
رلههة عط ده لعههتائع 00 35لا و5ء5)5 0016 أقط) أمععنء رععمع زع ع هم عتلره) غه جعل روه 
.202165ع5 لاط قعزمهغ علاكتاعة 220 ذنام اع ذاعم 

0 انع لاع أمه 0 أنةلاناءا مز طادام نز زه مغتطقط عمتلوء عط بأرمطة 10 
0 عء طأاعم ,كاتناككنام عتصسمومعة لمع ,زع اتاءء زطه أمعمرمواء عل لمهممقهم مع سعط 
سأمم اع اع ست طغ نام نز )وزوقة 0 كهه ا ناأتاكهذ لع ستمدعره أه ععمع معدم عط عأممعل نزعط) 
5 وستلمع18 .ممتأقامع نه علتامعء؟ة 2 102:05 لعمقعع ماأطقط عمتلدء نعم 
مقطا كع اناءء ز06 لقهمهدرعم برط عدمم لععتمكمز1 ومة لع أعءعثتل ععة مهلو مم لمة 
-215هع لقمهمهقهم لمة لماعاءهة 
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عبد الله بن محمد الزايد » ديوان الموظفين العام : نشأته , أهميته , اختصاصاته , تشكيله . 
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( بحث مقدم لنيل دبلوم دراسات الانظمة ) الرياض » معهد الادارة العامة 
9#"( . 5ه ص . 

عبير صلاح ابو السعود . تدريب القادة الاداريين في مجالات الخدمة المدنية بالدول النامية , 
القاهرة , المنظمة العربية للعلوم الادارية 141/17 . لاص . 

علي المحمد الطاهري . الخدمة المدنية في صدر الاسلام 8 ( بحث مقدم لنيل دبلوم دراسات 
الانظمة ) . الرياص » معهد الادارة العامة , 1847 . 17/8 ص . 

قاسم ضرار , الموظف والمشرف في فترة التجربة بالخدمة المانية في المملكة العربية السعودية . 
الرياض ». معهد الادارة العامة . د.ت . 5١‏ ص . (ادارة البحوث 
والاستشارات ‏ 58) . 

نظام المستقبل الوظيفي والترقيات : تجربة الخدمة المدنية السعودية المعاصرة . 

الرياض . معهد الادارة العامة 17/45 . “1 ص . ( ادارة البحوث والاستشارات 
والاستشارات ‏ 0ه ) . 

كمال خنور الله » الأجهزة المركزية للخدمة المانية في الدول النامية . القاهرة , المنظمة العربية 
للعلوم الادارية 7ه دن لفان خحثنلا *ج. 

محمد شوقي احمد شوقي . عرض محفوظ الشرقاوي . « نظم وسياسات الخدمة المدنية في الدول 
العربية : دراسة مقارنة » المجلة العربية للادارة . مح! » ع" تموز 19178 : 
٠١-٠‏ . رسالة دكتوراه . 

محمد عبد الله الشباتي » الخدمة المدنية على ضوء الشريعة الاسلامية . القاهرة , عالم الكتب » 
او" . 4و ص. 


54/ 


سلسل كب تناف شهب رصدها الجملس ل لوطو الشقافة وا لفنون ولواب س دولا لكويت 


017 


© يرع ره تخي رس ربا لدت القكر 
العاف ىا لوط العرّبي 

وه عرف إل ىتزوسالمَا الع فِمَادةَ مرا 
م لاف تنيلى/ىية فوع لعف يم و صل عاص 
وه يتناو لك لكاب وراء مسقل سكامل ,واو 
أكاننت تلت أن تأليفًا 

© تصلق مطل عك لسررسيالادف , وُعوالى 
6١‏ صفو دما لطع لوط 


ا 1 ع 


ا مراس لانت : باك سيدا لأمير) لع ) اليه الوط للا ف و لضنون دا لآدابٌ صو ص .ب جه هم» كرت 


ام 


اولا : المقالات العر بية : 
-د . اسكندر النجار ‏ الشركات متعددة الجنسية ودورها في التنمية الاقتصادية . العدد 
الاول/ السنة الرابعة ‏ ابريل ١917/5‏ ص 7ه 7٠0‏ . 


00 توفيق فرح » د . فيصل السالم 5 الانقسام التحديثي التقليدي ني الكويت ولبنان . العدد 
. الاول/ السنة الرابعة » ابريل 1915 » ص 07-78 . 


“د . ربحي محمد الحسن . العلاقات الانسانية في العمل , العدد الاول/ السنة الرابعة » ابريل 
7 "الاؤواصض؟؟-ل70. 


د . عدنان النجارء العنصر الانساني وأهميته في التنمية الاقتصادية ضمن المسؤولية الادارية 
العدد الاول/ السنة الرابعة ‏ ابريل 191/5 » ص 73١-1١‏ . 


د . منذر عبد السلام » شركات الملاحة البحرية المتعددة الجنسية ومشاريع التعاون العربي في 
النقل البحري , العدد الاول/ السنة الرابعة » ابريل 191/5 . ص 40-1١‏ . 


شر عاصم الاعرجي » حول فاعلية وكفاءة الاجهزة الادارية الخدمية الحكومية . العدد 
الثاني/ السنة الرابعة ‏ يوليو91/5١‏ - ص 8٠-55‏ . 


- د . عبد الاله ابوعياش ٠‏ نموذج نظري واختبار عملي لبيئة حضرية ؛ الكويت ؛ العدد 
الثاني/ السنة الرابعة ‏ يوليو ١9175‏ ص 48 -58 . 


- د . عبد الحميد الغزالي » نحو محاولة تشخيص ازمة الاقتصاد العالمي العدد الثاني/ السنة 
الرابعة ‏ يوليو191/5 » ص 41-41 . 


-د . صديق عفيفي ١‏ نموذج نظري لتصميم نظم التوزيع المادي في الصناعة البترولية . العدد 
الثالث/ السنة الرابعة ‏ أكتوبر 191/5 - ص 264-84 


- د . عباس أحمد » المدخل التكاملي لدراسة المجتمع العر بي ,العدد الثالث/ السنة الرابعة ‏ 
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اكتوبر 19475 - اص 7371-5 . 


د . محمد محروس اسماعيل . مشاكل نقل التكنولوجيا من البلاد المتقدمة الى البلاد النامية 
العدد الثالث/ السنة الرابعة ‏ أكتوبر 1915 . ص 8# #8 . 


د . اسماعيل صبري مقلد . ظاهرة الصراع في العلاقات الدولية , الاطار النظري العام «العدد 
الرابع/ السنة الرابعة ‏ يناير /ا/191 . ص 8 1175-1١‏ . 


د . حسين حريم ١‏ القيادة الادارية : مفهومها وانفاطها , العدد انرابع : السنة الرابعة . يناير 
لم14 14-111 . 


د . سمير تناغو . الدول الناميذ وبعض مشاكل النمويل الانمائي . العدد الرابع/ السئة 
الرابعة » يناير لال191 . ص 59 . 1١‏ . 


د . عاطف أحمد سوسيولوجيا المعرفة : الماهية والمنهج , العدد الرابع/ انسنة الرابعة . يناير 
151 ٠د‏ صضص- 7١‏ . 


د . عمار بوحوش . ملاحظات حول النظرية والتطبيق في تجرية الاتحاد السوفياتي . العدد 
الرابع/ السنة الرابعة . يناير ١18101‏ - ص 38-١‏ . 


د . محمد عيسى برهوم . مكانة المرأة الاجماعية والطلاق في الاردن ؛ العدد الأول/ السئة 
الخامسة ‏ ابريل 1911 اص 5-10" . 

د . حميد القيسي . الدور الجديد لشركات النفط في مجالات الطاقة البديلة . العدة الاول/ السنة 
الخامسة ‏ ابريل ١91/1‏ ص 351-50 . 

د . اسعد عبد الرحمن . ظاهرة الانقلابات العسكرية في ضوء نطرية النسق , العدد 
الاول/ السئة الخامسة ‏ ابريل 19101 ص - 74-57 . 

د . محمد العوض جلال الدين . السكان والتنمية : النظريات المختلفة وواقع العالم الثالث 
العدد الاول/ السئة الخامسة . ابريل ١191/9‏ دص 7١17-18‏ , 

-د . محمود محمد الحبيب » الفكر الاقتصادي في آراء ابن خلدون , العدد التاني/ السنة الخامسة ‏ 
يوليولالا19١ ‏ ص 7307-5 . 

- د . علي السلمي . نموذج نظري لاسلوب تخطيط الكفاءات الادارية في الكويت ‏ العدد 
الثاني/ السنة الخامسة ‏ يوليو/1911 - ص 817-758 . 

- د . صالح الخصاونة . صيغ التعاون الاقتصادي العربي : اتفاقية التعاون الاقتصادي 
السوري ‏ الاردني ٠‏ العدد الثاني/ السنة الخامسة ‏ يولي و/ا/191 - ص -58 . 

د . عبد الرسول سلمان ١‏ بعض المشاكل والحلول في التمويل الانمائي للاقطار النفطية . العدد 
الثاني/ السنة الخامسة ‏ يولي و/ا/191١‏ - ص 4875-54 . 


"١ 


د . عبد الله النفيسي . معالم الفكر السياسي الاسلامي . العدد الثالث/ السنة الخامسة ‏ اكتوبر 
/ا15 ص 75-5 . 

د . عاطف احمد فؤاد . في العلاقة بين علم الاجماع والتاريخ , العدد الثالث/ السنة الخامسة - 
اكتوبر لا/91١‏ - ص /77 4 . 

د . علي عبد الرحيم . تكاليف التسويق : دراسة تحليلية انتقادية ‏ العدد الثالث/ السنة 
الخامسة ‏ اكتوبر /ا/91١ ‏ ص هخ" 48 . 

د . سلهان عطية . اسس تقييم المشر وعات والبرامج في الدول النامية . العدد الثالث ٠‏ السنة 
الخامسة ‏ اكتوير ١91/9‏ - ص 81" -84 ٠‏ 

د . محي الدين توق/ التكنولوجيا وتطوير نوعية التعليم في الوطن العربي ‏ مدخل نظري , 
العدد الرابع/ السنة الخامسة يناير 191/4 ء ص 75-5 . 

د . هناء خير الدين . اختبار قياس لفعالية كل من قيد الادخار وقيد النقد الاجنبي على تنمية 
بعض الدول العر بية . العدد الرابع/ السنة الخامسة ‏ يناير 191/4 ء ص 17 - /81 . 

- د. اسحق القطب . استخدام المؤشرات في التنمية الاجماعية . العدد الرابع/ السنة الخامسة - 
يناير 191/4 - 1١4-197‏ 


- د . صقر احمد صقرء الادخار واستراتيجية التنمية في مصر , العدد الرايع/ السئة الخامسة 
يناير 3١4-11 - 1١91/4‏ . 

د . عرفان شافعي . الصناعة التحويلية في العالم العر بي . تقييم لواقعها واهدافها, العدد 
الاول/ السنة السادسة . ابريل ١91/8‏ ص 78-1١‏ . 

- د . فرح السطنبولي » الاحياء القصديرية في المدن الشيال ‏ افر يقية , العدد الاول/ السنة 
السادسة _-ابريل 191/8 » ص #94" - ره . 

د . ناهد رمزي » المرأة والعمل العقلي : منظور سيكولوجي .العدد الاول/ السنة السادسة » 
ابريل 191/4 ء ص 9ه- 1/4 ” 1 

-د . محمد عدنان النجار » مجموعات العمل والقيادات الجبماعية . العدد الاول/ السنة السادسة » 
ابريل 191/8 » ص 9431-18 . 


. السيد عمد الحسيني » نحو فهم جديد لقضايا عدم الاجماع , » العدد الثاني/ السنة' 
ع ٠يوليو8/ا19‏ » ص 75-17 . 


-د . اسكندر النجار الدول النامية وتحديات التكنولوجيا. العدد الثاني/ السنة السادسة 


نذا 


يوليو4/ا19 » ص 44-37 . 


- د . زيدان عبد الباقي »ء حول دوافع وبواعث السلوك الانساني ؛ العدد الثاني/ السنة 
السادسة . يوليو1994 ص 517-48 . 


- د . يحبى حداد . دراسة نقدية لنموذج التحديث واستخداماته في الدول النامية . العدد 
الثاني/ السئة السادسة . يوليو 191/8 . ص 417*557 . 

د . عبد الله اانفيسي , الجباعية في دولة الاسلام , العدد الثالث/ السنة السادسة . اكتوبر 
ملاقكء صللا-؛؟ . ١‏ 


د . صغوت فرج , الابداع والفصام , العدد الثالث/ السنة السادسة . اكتوبر 1918 » ص 


هله 


- د . اسهاعيل ياغي . العراق والقضية الفلسطينية . العدد الثالث/ السنة السادسة » اكتوبر 
دلاول ص ١1ه-١١(1.‏ 


د . محمد يوسف علوان ٠»‏ عدم المساواة في التنمية بين الدول والقانون الدولي . العدد 
الثالث/ السنة السادسة . اكتوبر 191/4 .ا ص .178-31١‏ 

د . عبد الاله ابو عياش . تطور النظرية الجغرافية . العدد الثالث/ السنة السادسة . اكتوبر 
ملاولء ص .1545-1١79‏ 

-د . كمال المنوفي » التنشئة السياسية في الادب السياسي المعاصر , العدد الرابع/ السنة السادسة ٠‏ 
يناير 191/4 . ص 758-1١‏ . 

د . احمد عبد الباسط حول العلاقة الوظيفية في التنشئة السياسية والشر بية من خلال منظور 
التنمية الشاملة . العدد الرابع/ السنة السادسة , يناير 191/4 » ص 59 - 47 . 


5 حامد الفقي 5 تيسير ناصر . جميل عبده ء تقويم واقعي لاوضاع طفل ما قبل المدرسة 
الابتدائية بالكويت . العدد الرابع/ السنة السادسة , يناير 141/4 .ص 48 -/ا5؟ . 


5-5 سبع ابو لبدة » مص الاصابع : العدد الرابع / السئة السادسة ء يناير 1916 . ص 154- 
85. 

-د . محمد الليبي التنمية الاقتصادية في مصر : دراسة تحليلية . العدد الرابع/ السنة السادسة 8 
يناير هلا9١‏ . ص 944-486 . 


د . حميد القيبي . نحو سياسة بترولية عر بية مشتركة , العدد الاول/ السنة السابعة ٠‏ ابريل 


بونذارا 


4 ص 5-07" . 


د . عبد الستار ابراهيم » التوجيه التربوي للمبدعين . العدد الاول السنة السابعة ٠‏ ابريل 
4 ص 159 -51. 

د . عاطف احمدٍ فؤاد , المؤرخ المصري عبد الرحمن الجبرتي . دراسة في سوسيولوجيا المعرفة » 
العدد الاول/ السنة السابعة . ابريل 191/4 » 417-517 . 

د . سامي خصاونة » التخطيط التر بوي والتنمية . العدد الاول/ السنة السابعة . ابريل 
فلاولء ص 414-417 . 

د . أمين محمود » نشأة النزعة الاستيطانية في الفكر اليهودي الغر بي خلال القرن التاسع عشر . 
العدد الثاني/ السنة السابعة . يوليو 191/9 » ص !#1 . 

د . سمير نعيم احمد . التحدياتالاجباعية للتئمية والمشكلات الاجماعية , العدد الثاني/ السنة 
السابعة , يوليو 191/4 » ص “44-8 . 

د . بدرية العوضي ٠‏ اتفاقيتا اطار العمل الصادرتان عن «كامب ديفيد» في ضوء القانون 
الدولي ؛ العدد الثاني/ السنة السابعة , يوليو 191/4 » ص 57-46 . 


د . عماد الجواهري . الحريم السلطاني ودوره في الحياة العامة . من تاريخ الدولة العثانية , 
العدد الثاني/ السنة السابعة . يوليو 191/9 » ص 40-51 . 


-د . عبد الله الأشعل , محكمة العدل الدولية في ضوء معالجتها لبعض النزاعات الدولية . العدد 
الثالث/ السنة السابعة ‏ تشرين أول/ أكتوبر ١91/9‏ . 

-د . اسكندر النجار . نحو نظام نقدي دولي جديد , العدد الثالث/ السنة السابعة ‏ تشرين اول - 
اكتربر 9/ا9١‏ . ص 84-498 . 

د . فيصل مرار مشاركة العاملين في الادارة . العدد الثالث/ السئة السابعة ‏ تشرين اول - 
اكتوبر 191/9 . ص 177-488 . 

- د . محمد السيد أبو النيل . دراسة مقارنة في الاستجابة على اختبار الشسخصية الاسقاطي 
الجمعي بين السعوديين وكل منالمصريين والامر يكين العدد الثالث/ السنة السابعة ‏ تشرين 
اول/ اكتوبر 191/4 ص 158-1١17514‏ . ْْ 


-د . كمال المنوني . السياسة المقارنة : مناقشة لبعض القضايا النظرية والمنهجية . العدد 
الرابع/ السنة السابعة ‏ كانون الثاني/ يناير .194 ء» ص 737-17 . 


كن 


- د . داوود عبده . نمو الطفل اللغوي وعلاقته بنموه الادراكي . العدد الرابع/ السنة السابعة ‏ 
كانون الثاني/ يناير 194٠‏ ء ص 7 - 40 . 


- د . عواطف عبد الرحمن , الخليج وقضاياه في الصحف المصرية قبل زيارة الرئيس السادات 
لاسرائيل ‏ العدد الرابع/ السنة السابعة ‏ كانون الثاني/ يناير 148 ء ص 08-4١‏ . 


- عبد ضمد الركابي » الاصول التاريخية للموقف العر بي من النظر يات العرفية والطبقية , العدد 
الرابع/ السئة السابعة ‏ كانون الثاني/ يناير 1944٠‏ » ص اه - 1لا . 


عبد الغفار رشاد . تبقرط العملية السياسية , العدد الاول/ السنة الثامنة ابريل 144 - ص "- 
ف 


د . سلطان ناجي » الحقوق الاجتاعية والسياسية والاقتصادية للمرأة في المجتمم ؛ليمنى ؛ العدد 
الاول/'السنة الثامنة ‏ ابريل 194٠١‏ ص ه”- 4/ . 


-د . فتحي عبد الرحيم . دراسة للتفاعل الأسري كأحد الابعاد الفارقة في برنامج التقويم 
السيكولوجي للمعوقين ؛ العدد الاول/ السنة الثامنة ابريل 198٠١‏ . ص 17-30 .17١‏ 


د . سهير بركات . الاعلام وظاهرة الصورة المنطبعة , العدد الاول/ السنة الثامنة ‏ ابريل 
194 ص 2119-1١‏ 


-د . رمزئي ذكي » الازمة الراهنة في الفكر التنموي : العدد الثاني/ الستة الثامنة ‏ يولير 14/6 - 
صضص564-7. 


-د . عبد الرحمن الاحمد. د . صالح جاسم , التربية العملية: وضعها ا حالي , البرامج المقترحة 
واثر ذلك في اعداد معلمي المستقبل في كلية التربية بجامعة الكويت ‏ العدد الثاني/ السنة 
الثامنة ‏ يوليو -١194‏ ص . ١ا_0او!‏ 

2-6 رابح تركي ٠‏ حقوق الطفل بين التربية الاسلامية والتربية الغر بية الحديثة , العدد الثاني / 
السنة الثامنة . يوليو 144٠9‏ . ص 9ه ١:٠‏ . 

دد.أحمد الخطيب . التر بية المستمرة : سياستها , برامجها . وأساليب تنفيذها ‏ العدد الثاني » 
السنة الثامنة ‏ يوليو 1948٠‏ , ص 165-11 . 

د . فهد الثاقب ء» جوزيف سكوت . موقف المواطن الكويتي من الجريمة والعقاب . العدد 
الثالث/ السنة لثامنة ‏ اكتوبر 144 . 

د . محي الدين توق - المستوى الاقتصادي الاجتاعي والترتيب الولادي وتأثيره) على النمو 
الخلقي عند عينة من الاطفال الاردنيين : دراسة تجريبية , العدد الثالث/ السئنة الثامئة ‏ اكتوبر 
14. 

-د . عاطف احمد فؤاد. علم الاجماع : التحديات الايديولوجية . ومحاولات البحث عن 


إيانكا 


الموضوعية , العدد الثالث/ السنة الثامنة اكتوبر 1944 . 


د . فيصل السالم » التنشثة السياسية والاجماعية في الكويت : دراسة أولية : العدد 
الثالث/ السنة الثامئة/ اكتوير 1١94٠‏ . 


د . محمد سلامة آدم مفهوم الاتجاه في العلوم النفسية والاجماعية , العدد الرابع/ السنة الثامنة ع 


يناير 1945١‏ . 
د . حامد الفقي » اثر اهمال الأم على التمو النضي للطفل . العدد الرابع/ السنة الثامنة ء يثاير 
قل . 


د . طلعت منصور م علم النفس البيئي : ميدان جديد للدراسات النفسية , السنة الثامنة » 
يناير 198١‏ . 

- د . وليد سليم الت التميمي » مقهوم التسوية السياسية . العدد الأول/ السنة التاسعة . آذار/ مارس 
١4و‏ . 5 

د . اسماعيل مقلد . دور تحليلات النظم في التأصيل لتظرية العلاقات الدولية , العدد 
الأول/ السنة التاسعة » آذار/ مارس تلطه 

. انور الشرقاوي » الأساليب المعرفية المميزة لدى طلاب وطالبات بعض التخصصات 
١‏ ا في جامعة الكويت ؛ العدد/ الأول/ السنة التاسعة » آذار / مارس ١9831‏ . 

د . عبد الرحمن الأحمد , لعب المحاكاة وامكانية استخدامها في تدريس المواد الاجتاعية في 
المرحلة المتوسطة في مدارس الكويت ؛ العدد الأول/ السنة التاسعة . آذار/ مارس 19481 . 

د . عبد المالك التميمي » الخليج العربي : دراسة في التار يخ الاقتصادي والاجتهاعي . العد 
الثاني ؛ الستانة التاسعة . حزيران/ يونيو 1941 . 

-د. أنس السيد نور ء تطبيقات الحاسبات الألكتر ونية في المجالات الاقتصادية الاجماعية : 
الآمال المعقودة وإمكانيات التطبيق العر بي . العدد الثاني , السنة التاسعة . حزيران/ يونيو 
اموا. 

د . محمد علي الفرا : الجغرافيا ومدى ارتباطها بالعلوم الاجتاعية . العدد الثاني . السنة 
التاسعة » حزيران/ يونيو ١948١‏ . 

. اسكندر النجار » نظام النقد الأوربي : اهدافه ومستقبله «العدد الثاني . السنة التاسعة ٠٠‏ 


اناي 0 . 
محمد العظمة . اقتصاديات المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية الختنافسة في ظل تغيرات 


الأسعار , العدد الثاني . السنة التاسعة . حزيران يونيو 1941 . 
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ثانيا : ندوات 
- ثبات أو تغيير صورة المجتمعات النامية في ادبيات العلوم الاجماعية في الغرب .د . أسعد عبد 
الرحمن (تنظيم وتحرير) » العدد الاول/ السنة الرابعة ٠ابريل‏ 1915 ءا ص 1١94-41‏ ط. 


النظام الاقتصادي العالمي الجديد والعالم العربي .د . اسكندر النجار (تنظيم وتحرير) . العدد 
إلثاني/ السنة الرابعة . يوليو 141/5 . ص 174-9417. 


- مدى ملائمة وسائل وطرق البحث الغربية في العلوم الاجاعية لظر وف البيئة العر بية ,د . 


أسعد عبد الرحمن (تنظيم وتحرير) ٠‏ العدد الثالث/ السنة الرابعة . اكتوبر 197/5 . ص 88 
لفدة 


حول النظرية والمارسة في الادارة البير وقراطية .د . محمد يوسف علوان (تنظيم وتحرير) العدد 
الرابع/ السنة الرابعة . يناير /1910 . ص 1831-1318 . 


- العالم الثالث والنظام الدولي الجديد .د . فهمي الصدى (تنظيم وتحرير) , العدد الاول/ السنة 
الخامسة » ابريل لا/191 وص .١995-١١*‏ 


الصراع حول البحر الاحمر .د . عبد الله النفيسي (تنظيم وتحرير) العدد الثاني/ السنة الخامسة ‏ 
يوليو 191/0 . ص 1١9-88‏ . 


التحضر ومشكلاته في الوطن العر بي .د . عبد الاله ابوعياش (تنظيم وتحرير) » العدد الثالث 
السنة الخامسة . اكتوبر /ال191 . ص 1١5-81‏ . 


ضر ورات التنمية الادارية في البلدان العر بية ‏ محمد عدنان النجار (تنظيم ونحرير) العدد 
الرابع . السنة الخامسة » يناير 191/8 » ص 384-1١17‏ . 


أبعاد الهجرة الداخلية من الر يف والبادية الى المدن في الوطن العربي »د . أسحق القطب (تنظيم 
وتحرير) , العدد الاول/ السنة السادسة ابريل 191/8 » ص 948 ١17١٠‏ . 


مشكلة التخلف في الوطن العر بي . د . عار بوحوش (تنظيم وتحرير) ؛ العدد الثاني/ السئة 
السادسة . يوليو199/8 ء» ص 48-86 . 


- التربية والتنمية الاقتصادية ‏ الاجتاعية . محي الدين توق (تنظيم وتحرير) العدد الثالث/ السنة 
السادسة ‏ اكتوبر 191/8 ص 1531-1١58‏ . 


التعاونت الاقتصادي الخليبجي 5 اسكندر النجار (تنظيم وتجرير) العدد الرابع/ السئة 


/اه ؟* 


السادسة ‏ يناير 191/4 » ص 54 .1١1/-1١‏ 


- التغيير الاجتاعي في الوطن العربي .د . كامل ابو جابر (تنظيم وتحرير) العدد الاول/ السنة 
السابعة ‏ ابريل 191/9 ء ص 174-114 . 


- دول العالم الثالث . د . عامر الكبيسي (تنظيم وتحرير) العدد الثاني/ السنة السابعة ‏ يوليو 
لع 5 


- التدمية وهجرة الكفاءات والقوانين المنظمة ها في البلاد العربية .د . اسحق القطب (تنظيم 
وتحرير) ‏ العدد الثالث/ السنة السابعة » تشرين اول اكتوبر ١91/8‏ » ص ١7/١ - ١87‏ . 


دور الجامعات في العالم الثالث ,د . احمد ظاهر (تنظيم وتحرير) ‏ العدد الرابع/ السنة السابعة - 
كانون الثاني/ ينانير 194 ص 31١5-41‏ . 


- التئمية الشاملة . . . ماهي ومن اين تبدأ .د . عامر الكبيسي (تنظيم وتحرير) » العدد الاول . 
السنة الثامنة/ ابريل 1948٠١‏ . ص 144-1١78‏ . 


- قضية الامن الخليجي . المفهوم والتحديات .د . وليد مبارك (تنظيم وتحرير ) ٠‏ العدد الثاني - 
السنة الثامئة / يوليو ١94‏ - ص ١١84‏ -لالا١‏ . 


الاتجاهات المعاصرة في علم نفس الطفل ,د . عبد الرحيم صالح (تنظيم وتجرير) » العدد 
الثالث/ السنة الثامنة » اكتوبر 198٠‏ . 


الاغتراب .د . حليم بشناي (تنظيم وتحرير) العدد الرابع/ السنة الثامنة ‏ يناير 1441 . 


مشكلات التنمية وحلوها في الوطن العر بي .د 3 محمود خضير (تنظيم وتحرير) العدد 
الاول/ السنة التاسعة » آذار/ مارس ١981‏ . 


الطاقة في الوطن العربي : الحاضر والمستقيل . د . سلبان القدمي (تنظيم وتحرير) العدد 
الثاني/ السنة التاسعة » حزيران/ يونيو 1941١‏ . 


لاكقنالةل ,8 .ا0/ا ,4 .40ا بعنان 08 م4 :رماع ه02 لوممتتولا طويم 726 ,ماج5 .ع 


.1981 
0 ع رعرع ع8 /أ6عم5 طللاننا اتهب»ا وا ممتته روجا طون -ومل] ‏ ج6005 -اق .م 


.1981 لالهنامول ,8 .اولا ,4 .ولا ,كامهوأمم| مواوم 
-انالطاق و«أكا أه 056 186 :مللومعالظ أوأء 50 0مق برمقعناهعرن8 ,)ع طق06 ,م 


(اعنقال! ,9 .اهلا ,1 .هلا ,براتورع/ثدلا عاعم- 


ينا 


بللاع ألازع01 جرثر :0//0/ا/ا طهر 7 «ر| 018 18// ١/200ع71ن20177/71)‏ 1/1255 ,58181681 .5 
.1-6.مم ,1979 أقمث ,/ا١ا‏ .املا , 1.هل8 ,1950-1976 
, 1.ولا ,مهالا أت عو 72 ع بعناه عاو0ق/الا 1 200 م156 //ع5 ,للا كناك .آلا 
.0 - 38.مم ,1979 امم ,/اا١ا‏ .املا 
, .ولا ,بزرم 78 /88011عنالع 5'ناهع 8055 | 016))ق/! أه أمع 070 176 ,ال08 ذا .5 
.9 - 52.مم ,1979 امم ,/اذا .املا 
-5نا0 | 9 1الاأء 3آناة/! 0لا مبزوعا ا | 00 آلاأتاق طناك 0/1م7/ ,مأ -اع نوكا .لا 
1-27.مم ,1979 لإانال ,/ااا .املا ,800.2 ,لرة 
حورم 56 مأ 17/11مرماع/اع() تعالامم131/| 10 «أعوورممق 0عأقروع | مث , أزدلة ./ا 
.5.5 - 28.مم ,1979 لإانال ,/ا١!‏ .املا ,2.هل! ,0ارملنا 
/ااا.اه لا ,2.وذا .نالع )»| مذ| ما سمط اوعتازاه 2 01 835 1/1618 156 ,أكلق5 ."ا 
2 - 57.مم ,1979 لإانال 
-|840171/ ]6/7 171مرواعناع0 ١(ا‏ ع رع ع ملاع 0قناملزوع ا 07 لرهووع مق ,موواو/ا .لاع 
.9 يعطماء0 ,7 .املا ,3.هلا ,00ه ادام 
9م0اع/ 06 «(أ /زو710/0© 76 01 وءزه 0 ها 00ق دووء 6,7 رماعوع ,وططحل/لا . 6. للا 
.9 ع5م1ه0 ,7 ١/0١.‏ , 3.هلا ,وع لام 
19أم 6/6/0 0 7[ 1120/6 2300 لمق و01 1008107 .كز أع 0/3551 ,لإؤتهطنهكا-اى .هم , 
.979 عطماع0 .7 .الا ,3.هلا ,دع ادناه 
[1١‏ 91800011 1161| /ه[©50 6 07 أعهم1| 5أ| 300 لزع ق]عناوع1نا8 ,أعنا0 نا 80 .4 
.1980 لالقنامقل ,7 .ا0/ا ,4.ول! ,5أوبزاهم4 عثثاماتععع0 ثر :لإزمل/الا واهرثم 
4.هلا ,مأدممناواع8 ألرعزا-ممنج26 ثم :اعق:ذ| 0غ ولق 8776787 ,لنامصط 1/3 .5 
0 لالقناضقل ,7 .املا 
3 1010/3/0 :0/0 [©8 3/0 ,28750175 1أمء/ 1 ,08/167001 88/1 ,30030 .لا 
.980 أ لالقنائول ,7 ١/01.‏ ,4.هل! ,ع9 0773) /01© 7/ناع] أقانااعناا5 أ0 برر0 116 
.1980 اثامظ ,8 .الا , 1.هل! ,صول/مل مأ أمارها/ا أواءعموماع 756 ,وو5ذا .0.م 
.0 . 0.1ل! ,111812/86]880/7 /10177675/018-#ااناا/ا| ل :00 88(ع ألم , طوعلرج 5-اى .ل( 
.0 امم ,8 


56/700 3070 انع 7مماعناع ع/ ,و00 مقع /انأو 8 مأاومه )88/8 156 رطواج5 .8 
.5 - 1 .مم ,1980 ,لزأنال ,8 .اولا ,2 .ولا رامع تع نواعم 

-مواعناع 0 له0منأو/| :10 داع 7ع ]آناو 8 «مثاوءأونات07© مأوق8 ,لعطه-ام .م 
8 - 16 .مم .1980 ,لزانال ,8 ,اهلا ,2 .ول] ,لاروللا هرق وطا مأ أصعجم 

4 - 29 .مم .1980 ,لاانال ,8 .اهلا ,2 .هذا باع)ها/| أهاامه© اتوبمى»ا 1756 ,لع .لا 
,5 - 1960 /[0170111 52 اتهبنانا»| 8) 7 جوتاناط(5)7 |0 370 طال/اه ,6 ,أ5لن0-امى .5 
.980 ,يعطاماء0 ,8 .ا0ل/ا .3 .ولا ,إعومرممق (رمناء مصتعا ممناء نومره مر 

-ع/ا9 ع8 71 0هعمر 5م08( 200 أمقء 007 -/اع5 لومع ]1/2 ,لإهاوأ8 .لا 
0 ,)عطماه0 ,8 .املا ,3 .ولا ,ادمع 

عااطاناط أه ودأءا,م 176 ما 78/005ع 0510© عأجوميزم بعاقونا .5 عه وتمولا .ل 
:ع 7رعرواعم بزط 0عاهعياء8 وعبتاعءز0 5 رع ااا بروزلوم 66 0مق ودئأرم,عامعا 
. 1981 لالةناكقل ,8 .اول , 4.ول! ,00070195 8527 0عاععإع5 0غ «رمناهءأاممم8 جر 
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.املا .800.2 010 1 100/10 8 35 و0 7نامع 4 , اذا أنالطق .5 
.1-7.مم ,1977 لإانال ./ا 

. .اهل ١00.2.‏ ,روعتنامنه 0 101 ١‏ 512160165 |إوممدم تق 7 , تدلإهطوالةا .8 
- 18.مم ,1977 لإأبال 

أواء 050 ع لزع 276 أ0 ناولا 01 هر :/ز1ز01 05ل 7ه؟ نزا زولا ,معواع»ا .0 يت بروابوع 1 
.1-10.مم .1977 'وهماء0 .ل .املا ,3ول١ا‏ بأووع وا0لناا وطا مه عالاعومروه 
1 أ0 لزوناا5 عنذاهروم007) حر :0/2715 //0(2880ق9ج0 , أتهو5ن تاداع .5 
.9 - 11.مم .1977 عطاماء0 . .١/‏ اهلا ,3.هل! ,6005 هع زمهو,0 اوانادناوم| مقتامبروع 
ب4.ول! بألهنقان»| | ©0809 (تأ506 800 800ق رمعا هاق517 أوأع50 ,طعع ولا .كا 
- 236.مم ,1978 لإتقنامول ٠/١‏ .املا 

4بوكا ,«أهناعوااعاه| 60 09126» 6 أ0 أمرعءم20 5 7ع رصقالا ,150090 ./ا 
1 .35 - 221.مم ,1978 لإنقنامول .لا .املا 

أ0 لإ نات 685 ث :/[ان ادع 0 طأدرعواع آلا :1 0[ 180| 01 اول 176 ,300101 كا . /الا 
.28 - 208.مم ,1978 لاتقنامقل . /ا .املا 0.4لا ,برمه 180 اوزهه50 

8 0 أعوم0/ممم عنتاومروالم مم :«وتاعميعام| لووماوع8- رهام ,لإل530 .ا 
- 192.مم ,1978 لانقنصول لا ١/0١.‏ ,4.ولا ,ولمتاواع5 8006 همبعام| أه روباك 
.207 

1978 امم ١لا‏ .اهل/ بع.ول! ,لزؤالهء8 لمع طابزان! :مع نامعل امامل ,وططهلةا .لقا 
.2 - 228.مم 

النمظ ,الا 1.١/01.‏ .ا0/| ,بع وم 082 له500 3070 518800 401/11 أواءعه5 ,نعوهظ .ل 
.7 - 189.مم ,1978 

,الا.اولا,ج. هلا ,بدوأنانناه2) 0عمماع/ه0) دوعا ره| ومع معرع/ع/6 /[19 ,5.1139 
.7 - 231.مم ,1978 لإانال 

|1١١١ 11115 |‏ © 8/165 مهل :075] 8/3 / 111728078 370 /ز) 16 تناع بول0 :نكا .م 
.230 - 197.مم ,1978 لإأبال ,الا .املا ,2.هلا ,الوبيوا! 

:01/0لا/ا 117/10 6 (زز عع زه 0 بزع لمم موزعرهعا رأ دواطوزيق/ا اهاع5001 ,لمق كا .8 
061056 ١لا‏ .ا0/١‏ , 10.3 ,لزونةاد ودو08 أوءأام77ع مت 800 منهج اوننامع 000 
.293 - 00.273 ,1978 

,20/6/15 :]آنا © 0قأطقر8 وا أ :مطها 218أأهم)»5 ,559 .5 2 لالا52010 .0 
- 249.مم ,1978 عطماء0 ١/١,‏ اه/ . 3. هلا ,/زااازطهادم| لونامءاه6 ليج ,ذاعومده,م 


,272 
,18 وطماء0 ,الا او/ا ,3.ول! ,برورعما أه رمعا 8 5[ 17/017380 ,تأوهلاخ .لا 
.7 - 228.مم 


بالا .اول ,ج.ول! ,لروماهمطعع7 6 لع اممم ذزدبزلهمم ]اع م 0051-89 , وطناقلةا . لالا 
.0 - 229.مم ,1979 لاتقناصول 

1ه 0ه ا له موزوال 0 16 :موتاق اده زدوع 1ه 800 2800 هع ناه16نا8 رأ15]6 .ل 
- 209.مم ,1979 لإتقناضول ,آلا .اهلا ,4.ملر ,تلهج امه و07 (0008همباءء0 0م 
1 .228 

,361060011017[25/! أ0 ع0 2767907 ذا 800 دعاعبرزن) 655 5[7نا8 رمععممة-اذة .م 
.7 - 186.مم .1979 لانقنامول ,الا .اهلا ,4 .ملا 


كاد 


1الا5نا0ل 1١18‏ 0 ملاعملا 


لك ل 8 إللناءا 
لاا .اهل ,1.هلا .5مه8ق/| أن 5129 6 30 6706م 06 ع لم2 ,طقتهكا .م 
.163-7.مم ,1976 امم 
1 35 ,07087 أهعنازا20 76 أ0 67 7عاخطاناك 800 ذأعتاع8 206760ه/] ,أكله5 .ا 
.3 - 150.مم ,1976 اأتمهة ,ل/ا١‏ .املا 
101 880115 ص[ام11| أأ//ا 205 لأرظ | ع5لا 3/0-! 8110 16لا1/ 1 8/10-] رطقيها .6 
.186 - 178.مم ,1976 اذتمش ,لاا .اهلا , 1.هلا ,)60/0 7رهاووع ءال لؤآلا 
امم ,لا .اهلا , 1.هل! ,موزلا له8©/1210 8 :0 77الا0 8 لهأوزع50 ,508:65 .للا 
.7 - 201.مم ,1976 
,1976 لادال ١/0!. |١/‏ ,2.هلا )1و ]5776| 16 0 900180077لا© ,و55 .0.م 
.49 - 235.مم 
ل 258" قر :10ز0/الا ذا |01 #ناطا !05 0117| أ0 مع 65 76 ,وأ-اع وزع كا .نا 
.6 - 175.مم ,1976 لإانال ,لاا .اهلا ١00.2,‏ ,لإولا5 
,1976 لإانال ١١٠١,‏ .اول , 2. هلا ,لأرولالا هرق © ١ا‏ 17605 ١08/7/28001/لا‏ ,مان © .1 
.4 - 207.مم 
-81190]| 01 (اعرهع5 رز «5وا د01 71!9» 5[/518/115 ألاوجات 1015© 86/86 ,'عو6:3 .© 
. 2 - 177.همم ,1976 'عناماء0 , ١/‏ .ا0ل/ا ,3.هل١‏ ,كوو امم لهم 
١00.3 , ٠/01‏ ركع ةزاه6 أ0 بزل نا5 © 210 وأدبزاه ,10/4 1نا!-ل قانشعلم !5 بكاأيهلا . 1 
.203-223.مم ,1976 ع5م1ه0 ,/اا 
/اا .اول ,4.ول! ,لانولالا طورش © ١‏ (ماوعنالع ماوع ,موطها-يهم .5 .8 
.76 - 257.مم ,1977 لنقناصقل 
أهءاناه20 أ0 5هأواع:207) أ0 ذ5أدبزلوم4 ب/ز,6ا :ماوع عق ,لرواهك5-لطَ .عا يع طهعوط .7 
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عن عاعملقا 
تلينا 
اذلاظلا0ل 


المجَلَةَ الافصَادِيّة الاجقاعيّة 
الممَالِنَة النلشطيزيّة 
الأو ف الْوَطنْ المي 


يشارك في ترييرها 
والاختصباصيِين 

في الحمّوف الاشصاديَة 
والاجماميّة والممَاليّة النلنطينيّة 
والمريبّّة والدولّة 


روت ص ٠ب‏ (150-54). ت 514071 | لكويت ص ١ب‏ (45717؟) ت 5056/3 


قواعد وأسس النشر بالمجلة 


أ الأبحاث والدراسات : الشر وط والاجراءات 

١‏ ترحب المجلة بنشر الابحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأ من حقول العلوم الاجهاعية ( كما 
0 الداخلية) والتي تهدف الى احداث اضافات جديدة في هذه الفروع 

. وتقبل الابحاث باللغتين العر بية والانجليزية على أن يكون حجم البحث بحدود 

) 1 من الحجم العادي ٠(‏ لت عدا كر شي اللازمة الئي 
يرجى أن تتم كتابتهافي صفحات منفصلة في نهاية البحث . 
أما الأبحاث التي تعد لالقائها ضمن المواسم الثقافية للجامعات ومراكز البحث المختلفة » 
داخل الكويت أو خارجها » فيجب الا ترسل للنشر الا بعد ان تتم مناقشتها . وبالتالي بعد 
أن تعاد عملية كتابتها لتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحوث العملية التي تقوم 
المجلة بنشرها . 


- وكي يمكن للمجلة أن تعتبر البحث المقدم اليها مرشحا للنشر , يؤ مل أن يراعى واضع البحث 
الملحوظات التالية : 

أ اعتاد الاصول العلمية في اعداد وكتابة البحث . 

ب - ان تزود المجلة بثلاث نسخ مطبوعة من الدراسة المراد نشرها » علاوة على خلاصة بحدود 
صفحة واحدة لموضوع الدراسة باللغة الانجليزية ان كان البحث بالعر بية , وبالعر بية ان 
كان البحث باللغة الانجليزية . 

د تضمين غطاء عنوان البحث اسم المؤلف واسم المعهد العلمي الذي ينتمي اليه . يرجى ان 
يكتب في صفحة منفصلة المزيد من المعلومات عن المؤلف وبخاصة القسم الذي يعمل فيه ٠‏ 
وعنوانه الكامل . 

 ”"‏ ترسل الأبحاث معنونة الى رئيس التحرير » مجلة العلوم الاججاعية » كلية التجارة ‏ جامعة 
الكويت » ص ب / 685ه الكويت . 


نلا 


5 - وبعد أن تصل الابحاث الى رئيس التحرير يتم عرضها -على نحو سري على محكمين ( اثنين 
أو أكثر ) من المختصين الذين تختارهم هيئة التحرير . 

ه ‏ وف خطوة لاحقة » يقوم رئيس التحرير بتبليغ اصحاب الابحاث المقدمة بالرأي النهائي 
للمحكمين بخصوص تلك الدراسات ء وذلك ضمن الترتيبات التالية : 

أ- يبلغ أصحاب الابحاث التي تقبل ( بعد موافقة حكمين اثنين ) بموافقة هيئة التحرير على 
نشرها . واذا ما تعذر اتفاق المحكمين على مستوى البحث » تحول الدراسة الى مستشار ثالث 
لترجيح واحد من الرأيين . 

ب اما الابحاث التي يرى المحكمون وجوب اجراء بعض التعديلات عليها أو الاضافات اليها 
قبل نشرها ء فستعاد الى أصحابها مع الملحوظات المحددة كي يعمل على اعدادها نهائيا 

ج - وفي حالة استحالة نشر بعض الابحاث في المجلة بسبب بعدها عن المواضيع التي تعالجها 
المجلة ؛ او بسبب عدم صلاحيتها للنش رمن النواحي الفنية » اوغيرذلك من الأسباب » فان 
رئيس تحرير المجلة سيقوم بتبليغ اصحابها بذلك . : 

د يمنح كل مؤلف نسخة من العدد الذي تضمن بحثه علاوة على ٠١‏ مستخرجات مجانا . 

5 الابحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى أصحابها . 

7- يبلغ رئيس التحرير أصحاب الابحاث عن استلام المجلة أبحائهم خلال اسبوع من تاريخ 
الاستلام » على أن يبلغوا بالقرار حول صلاحية البحث للنشر أوعدمه خلال مدة لا تتجاوز 
الثلاثة أشهر . 

8- يتوجب على صاحب البحث » في حالة قيامه بعرض دراسته المعينة على مجلات علمية اخرى 
للنشر. أن يقوم بتبليغ رئيس تحرير المجلة بذلك . وني حالة حصول جهة اخرى على حق 
النشر. دون علم « محلة العلوم الاجتاعية » , فان المجلة سوف تعتذر عن قبول أية أبحاث 
اخرى في المستقبل من صاحب البحث . 

؟ -يبلغ اصحاب الابحاث المجازة للنشر بمواعيد نشرها عندما يجين الوقت المناسب '. ويراعى في 
أولويات النشر الاعتبارات التالية : 

أ- تاريخ استلام رئيس التحرير للدراسة المعينة . 

ب طبيعة الموضوع الذي تعالجه » ذلك ان من سياسة المجلة عدم نشر بحثين في حقل واحد في 
العدد ذاته ., 

ج - مصدرالبحث .ذلك أن من سياسة المجلة تحقيق توازن بحيث تنشر لأكبر عدد بمكن من الكتاب 
ومن أكبر عدد ممكن من الاقطار في العدد الواحد . 


امفدك 


. -تنؤ ول كافة الحقوق المترتبة على النشر الى ملكية المجلة‎ ٠ 

١‏ تدفع المجلة لأصحاب الابحاث التي تقبل للنشر مكافأة مالية رمزية مقدارها (60) دينارا 
كويتيا . 

ب - مراجعة الكتب : 
وبالاضافة الى نشر الابحاث العلمية المختلفة . تقوم مجلة العلوم الاجّاعية بنشر مراجعات 
ونقد لبعض الكتب التي تعالج مواضيع علمية تقع ضمن اهتاماتها . ويراعى ببذا المجال 
الالترام بالقواعد التالية : 

١‏ - ان تكون الكتب المنوى مراجعتها حديثة النشر أي صادرة بعد العام 141١‏ او تقترحها 
السكرتارية وهيئة التحرير للمراجعة . 

- ان لا تنشر المراجعة في أية محلة اخرى . 
ان يكون حبجم النقد والمراجعة بحدود (ه) صفحات فولسكاب والا تتجاوز )٠٠٠١(‏ كلمة 
الافي حالات خاصة يتعذر معها الايجاز ضمن هذه الحدود . وفي هذا المجال » يفضل تقسيم 
الاقم ٠‏ بشكل مباشر أو ضمني . الى ثلاثة اقسام تشتمل على مقدمة ومن 
أن يرسل منها ثلاث نسخ مطبوعة . 

ه - أن تحوى الصفحة الاولى عنوان الكتاب الدقيق . واسم المؤلف . ودار النشر ١‏ وتاريخه ٠‏ مع 
ذكر عدد صفحات الكتاب . وثمنه ان امكن . وفي حال نشر الكتب في الاصل بلغة غير 
العربية . يكتب عنوان واسم المؤلف ودار النشر وعنوانها والتاريخ بلغة النشر الاصلية 
ذاتها . 

١‏ تدفع « مجلة العلوم الاجاعية » لكل باحث يقوم بعرض ونقد احد الكتب التي تقرها المجلة 
مكافأة مالية رمزية مقدارها )١6(‏ دينارا كويتيا » علاوة على تسختين مجانيتين من العدد الذي 
نشرت فيه المراجعة . 

اج - ندوة العدد : 
وايمانا من هيئة تحرير المجلة بأن ثمة مواضيع . هي في صلب العلوم الاجهاعية » لا يمكن 

معالحتها على نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض الآراء والاجتهادات , وادراكا منها لضرورة 

زيادة التفاعل بين الزملاء الاكاديميين العرب الذين حال دون تفاعلهم في الماضي عوامل وظروف 

عديدة . ستفتح المجلة صفحاتها لنشر محاضر حوارندوات علمية ضيقة ( بحدود ه أشخاص ) 

تعالج مواضيع حساسة في العلوم الاجماعية , على أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على موافقة 


/51؟ 


رئيس التحرير . وفي هذا المجال . ترحب هيئة التحرير بأية اقتراحات شبه تفصيلية حول 
مواضيع مناسبة للحوار . وبما يجدر ذكره ان المجلة ستدفع مكافأة رمزية لكل مساهم في الندوة 
قدرها (0؟) دينارا كويتيا باستثناء منظم ومحرر الندوة الذي يتقاضى (60) دينارا كويتيا 
د_التقارير العلمية : 

ومتابعة منها للمنتديات والحلقات الدراسية العلمية في الوطن العربي وخارجه . تقدم 
المجلة مكافأة مالية رمزية قدرها (6؟) ديئنارا كويتيا لكل تقرير علمي يغطي بشكل شامل ومنظم 
اخبار وتنظيم وأبحاث ونتائج الم تمرات العلمية وغيرها من مجالات النشاطات الاكاديمية دون أن 
يتجاوز ذلك )١19٠ ٠(‏ كلمة . 
ها دليل الجامعات : 

تقوم المجلة بنشر ما يرد اليها من أخبار علمية تتعلق بالجامعات ومعاهد البحث العر بية وما 
تقوم به تلك المؤ سسات العلمية من استحداث تغييرات في نظم التدريس أو شؤ ون البحث 
العلمي أوفروع التخصص المختلفة . 
و- قاموس الترجمة والتعريب : 

تشجع المجلة الباحثين العرب على القيام بترجمة وتعريب المصطلحات العلمية في الحقول 
المختلفة للعلوم الاجتاعية » وترحب بنشرها على صفحاتها كي تتطور اللغة الاكاديمية » شيئا 
فشيئا » نحو توحيد هذه المصطلحات . 
ع مناقشات : 

واخيرا » تفتح المجلة صفحاتها للمختصين لابداء آرائهم العلمية فيا ينشر من أبحاث في 
المجلة . وفي هذا المجال . ترحب المجلة بنشر كل مناقشة موضوعية للدراسات التي تظهر على 
صفحات الاعداد المختلفة . 


لوكا 
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.15541611005 ,0؟ 525.00 زؤاهب ألم ه10 515.00 
10١ 53.‏ 3ه 56,00 ؤ5أ مموأغمأءعوطناد 5هعومع01 


:0ة لعاء6 017 عا وأناوناد عع (ء0رممععرر6 ا/هر 


ا 1 


4 هلها ,تصدنالاا ٠»‏ 249044 يرمق .0.م 


هف 


كتتوناق تاطن 2 بحو ل[ 
71 طدعرخ عط جره 


لامع عمدب وعتلنةن5 طوعق 
,ومعصععاكدع +لللنل/! أه عستاءءموععم عط صم معغاتما وءأعنامة طأذللا 
ركع كلامم ,نعود طوعى مه كاعم لمعلاى كلمعوعوم لممعياهز ولط؟ 
لعطعمعماصء ومتغقطرومف أه ته عط طغتسد بصفغقتط لمة سمدم 
عاده 7ه] 516.00 :كدرهز اترأمعوطي5 .كمه تاءماكتكقك مه كممتامععممعكتدم 
.”هلز مجذ! 7ه] 530.00 :همير 


لمعءنلد8 لصة ممنامعسلع توي دتصنا تمسمعلئط ممتمتتععلدط 
طعاطلولظ! انلقطا برط راعديوآ هذ كسصعتمنؤوعء22[1 وصمصة ععممطك 
ممتصلؤوعلد<! مز كلأقنءء! اعاصز أه عامء عط عه بريد لهعتوهاوممعطامة مث 
عوممط لمة أاعتاكمم غأه عتصممريزل عمصضمام»ه ,اعدردا مذءكئا أهءتانامم 
0 :مهعم 134 .كدمعاوزى لم كممغغغهم أقدمنغأدعنلء مدتدنؤوء22[1 مذ 
06ت ادل 


رعلنسط متذغعه8 معتمتؤإدعلدط 4 :مأعوعب!] لنطكة؟] 4ه لاءه/ةا عط 
ص عطت عمعمنك8 ممه مغدالنه8 لاقحصدكا برط لعززلء 

نوم بزللتننايا عمد ٠ك‏ هقم) ممتمنؤوعاد© عط أه كممتعمعمتل مقصسط ع1 
وعلساعها عصساد عط1 .مزتعووباط لوتطكة! عه كمعمم عط صذ لعبزوة 
.1.1 ,أكنامماة[ ق . نك ,لإمععلكةق علا كد طعيد عاممعم نإاط كصمتقء1امعمر 
١‏ 56.50 بوعههم 208 .لند5 لعدسك لجة طكتمصة8 لبامصطدا/ة ,عمم:5 
.تزهتر 


عاطهلتوجة مكاهق 

بممءعقلط عط مه عمعنءه2 .2 .ولل )رممع؟" لمعم5 :ممموطع] طانه5 
«قترعتر ذأ 53.50 نوعهرون 36 . ممموطعنا ممعطاياهد أه ىزإتامممعع لمة 
.3 .ولا أرممع لمءم5 :مماوعداءء2] عدمكلد8 معلا ى بلأاة مصدع 
0 ,كأمع تعمل لصة وعاعتاعة زه صمتءم للم عرتكومعغطءعصحصمى ق وعلباعم1 
مدرو ب 30 53 .ذم ورمر 
طوعة لاأمويومصعلمهن) عطا مذ ممتات امومع اصنسم همه ممتاعوعم. 
«“درمتر ندر 00 54 دمجرمم 35 ,لاهو للا 

روعأ قساقدءي) برالوءء طامنا ممعتوعصة طوءرق )ه .عموكة :ه10 غم للا 

.45 قلطا بوصساطوحععط5 ,ممناة]5 عطتممعن1 456 ع«ن8 ,12.0 


ها« اهنا سه مجساكمم بن[ طصوط رامث مل م4 5 أعايقم 
أكصنتوت؟ وجرن مأقاق أتمخته حاوس امع ايام آد معجرى لهام ل 


-له طوية تومه صحف إن وعوومة اله 
رعوالقة عط و وملعلكية وممللة ,دياة1 
طمما! 2611 ,سلوائة طمعم إه لمجيبوز 
هنم هالت . 


اللممممرية ومدسكة 
هذا إه اددع عمج وملا وه «مالرة | #واجم ع 
«مجماية زه يرمش لولدم 


ات 


10101112015ظآ2ظ2 


-608 لقأء408 3 لاط )0م16 2ق لتستاعم 2 سرمع لعستماطه كز عغ2 تصتاوء منط؟1- (1) 
.7 ,لاتلهمأعتهدام عط مع صق ومتالمد 
054 0531م1015 هسه ممناءعء0011) 6ه 5أوه00) لقناصمة 2ه :إلنؤ5 لوعن 5دناة )5 ى 6 (2) 
لإأتلةمأعنصه]8ة عط 2ه بمأعععلط عط 2ه عع26ه عط نزم لعمومععط *”.6ئؤوة 17377 
.(عتطوعة) 1978 ععطص و81 
05 عمن) طعدع 04 1020 ع28: 29 عط عد تتزام نا آتامد نإط غ2 للع لاتدة 9/35 عجتاع5 ونط1- (3) 
عاعناعا طعدع 5ل تنام 04 معط تنام عط نط 1978 ,16 عءطمغء0 هه لعكنا عإعتى 
.5 زقل 365 نإط لعتاماتدد مندعة لمة نزهل غقط) لعاع ام سرمء 
4 ممناعع00116 عونقع 1 ع منموععم00) أجممع1 صمقسمتستاءءط ,لتقللة11 .8.7 (4) 
2 1977 عأ طدوعءع2 مه زغنلدم أعنصس]! غته سسكا عط مغ لعأغتم طناك لوومم علط 
.(علطةعم) 
هأ وعناذكلا دز "رقعء لل 3 عناطن2 سوطءت] زه لإأممد5 عط ,طعونةة .2 عم 537 (5) 
.5ه ,.5آ ,1715280آ م900مآ لمة 6م1اءء .5 لإبمدك؟ ركوعتصسمدمء18 سومعن]1 
.5 .م .(1968 ,عتناغنا1 عط عه1 ومع تامقع 2 :.0 .2 ,وممأعمتطقة 83) 
6 .1010 ,نأهونة1- (6) 
6 .1010 ,طعوع 11 - (7) 
0 .1010 بطعوة8- (8) 
7 .م ,.10ط1 ,طعوع1ة1- (9) 
-ههمآ) رسمتاتلع 0تمعع3 رقع أما010لهمع18 0غ تامفاءن 0م س1 مخ رقرعغ71721 .خ .3- (10) 
.5 مم .(1970 ,.لغ.آ ,.0© ههه مهقلتتلاءة]1 :دمل 
6 .م ,.ل1أط1 ,قرعء:11731- (11) 
7 .م ,.لف10 ,وموقمغلة 137 (12) 
-01097 110 لعولا بوع11) ركز زلهسة عتسمدمع18 سموطعتآ ,رطعسمتا8 .2 مم17 (13) 
3311-2 .مم (1973 ,.0© 1انكز 


خرف جل سانانا 


هنا هذ *ققعقق مدغتلدممناء81 مزدمناءء011© 6زود/17 0ناآه5“ .52925 .158.5 (1) 
تنة كلك سهطءتآ ,10 .701 روعء 91ر5 صقطع[] 6ه نوععءوتاء12 عط ,:هغتل8 ,سمئ و 
.201-229 ,مم ,(1976 ,كهماةعناطءزط ععة15:5لنة11 .ب8) ,واوعزع 1 [قناممم 

على صه)1 110 . /لا. الا :لعو لا بوع[1) رقعقاكو1 لها مع سدم تأكصظ ,وعمت8 .0 ععمعربوهآ- (2) 
2290-5 .مم (1973 ,.0© 

56112 العسميىء 009 موطءلآ 22 2ه كمماعمتا1 )نم0 “ ,عقيل .2 بمعمع 117 (3) 
,47 .701 ل رععتافتاها5 لسه كعتسمهمء18 6ه جعتوعء2 ''رممناءء011© عوتقء جع 
.87-92 .مم ,1965 إقناوطعء18 

-5115 عضاع د مسمع8 مث نكهمناعمنا8 0951© 320 ممتاع در لمعط “ رومعغ12ة717 .ى .ذ- (4) 
.17-9 .مم (1963 لقتعة -نمقناهة1) 31 .701 يمعتساأعسمسمعظ رعو 


تفف 


4 عاطة1" 


دمناءء1ا0) عممقع1 عط 4ه عامعك عه 0عأمسناو 
7 انه سكا رممتاعصد؟1 ومتاء د ضوعط 


/ 8 >6 4 
03 046 06 أمع اعطاء 00 
67 23.06 32 عنلة 7 -] 
5 نال نكر 065 34 عمذد عامسو 


غ2 امدعظتدهذه زالهعنائتاة)5 ع2 وعأقسنتاي عقعطا ,سملعع,؟ 6ه وععروءك 31 طغتلا 
15 أناطاناه علتط ل أقط) عأدعتلمز مأمعء ]عه لع )سناكم .ععموءظتموند 0 [ء 12 590 
ققتط1 .لقغاصةء 0 أعممعمع طاته 50 ععمط كز )از ركأناممذ طاوط 6غ غمعموع2 طغتم عتامداء 
عكقعرعه 1 )معورعم 6 3 ععن 00م 0 تاهب عه136 متءقةعرعمذ)سمععروعم 8210 قأكءعهلاة 
أموعرءم” 3 ععنال0عم اناو لقأأمةء هذ عقدعرءمز )مععوعم 10 2 لمع وين 1 
رمه تاناةء طغلة 0ع0 همع عط أقنامر روعلاء لاوط رك أانامعع 26016 عط .أتاصاناه مأع قوع رعم1 
.قم أعمع نع قعل وغدل 6ه عسوعوط 

تعطاعط؟ دز 6غ وعلااعذكياه 5معع200 0غ لععم عنى أقط) ممناقعنان أسمقأرممسز عط" 
.كتمقط لعمتلهمادعء ع0 لعمتلةمامعءة0 2 مه اناه لعنصق ععنغءط كز ومناءء 1ام عدنااعءعر 
8 أكنامط 05 تع أكناك طعدء مع طاعط/ ومتفاقة 0) غمعلة اتداوء كذ كتطا ومتطقم لإعنامم 102 
1ه ععتالتءة ممتاءء1[مء عؤتلاءء هبه كاز 0110م 0غ غطعداه دعت زلاناء2 عتسمدومع لمة 
:كاقة) عص5011081؟ عط 0غ أمعلة اتناوء كذ دمناععناي كنط) ,لإللهعنائتاة5 .مم 


1[ (8 +»ه) - و11 
1 >> (8 +ييم) - و1 
1 ع (8 +>ه) س) 


-20< 


لآناه عط أععزءء 6غ كنا 20ع1 طعتطه (مرملععع؟ 4ه وععموعل 31) طغللام54 )اج 
.قتقع طأومتزط عتكته صرء)21 عط 2ه عه296؟ مذ متوعطامم بوط 
اتحتاعة ممتاعع 1امء عوسقعء سمأعلوعة 04 معتسرمممععقتل 04 ععمعؤقلك عط معغوع نل مذ نط1" 
ا ا 

6 (القاهمختعمط ,عامط 8ه عط مه بأقطا عامم مغ وستاوءءءغمذ عط غطونم )1 
/ا02035ع56 320 لإتقصةهم بععتامم قة طعدة ,.5.ل] عط هذ روععلمعة عتاطيام موطعن 
لعلمء ع2 51 لهة كلةغأم5مط ,ردمناةعسلء 1أممطءة طعنط بدمناءء لام عقناقعء رممنوعسلء. 
(13).ععمعوع]م تتعط) 6ه وأستةأءععمس عه علوءة 04 معتسسمممعء ؤه ععمعو6ة عطا ععطاك 

عط 04 تصنة عط أقط لع لزمطة ععمهم كتنط) هذ كاوء؛ لوعمتمسء عط ,اتفسسية مآ 
عمأقةءععء0 05 ماوع للها هة بعده مقط كوع1 كذ 0,33 + 1.60.46 3 +عه قادء 00616 
عع القصدة نإ ععتوعة كقط غنده ممق ما ععغاء6 كذغ أ قط كعتاوصذ متط] .علوعة ما مموناء 
0غ 0ع 2101 عع لا قنسدمة غ2 اثرم كذ 0ع )هع 86 هقء موتأناءم صمت 2016 أقطأ لسة مأاتسنا 
.564 قناز عمة وعع ادعو لع ظثلة سأاسعءع0 80105 رتعطنه هآ .ا تاتاعة قط مزع غهمأعمعدم 


3 (8ج-) 0097 2 + 8 ولا + عت ولا 


ينف 


3 عاطة1 


عنام تإلنقل عيدعء لق ,1977 هذ 10205 وتنا هسه كعاعقطع/؟ ,ومععناوط12 2ه دمع طصسمل2 
أهع ساعدمء0 ومتمدعاء عطا مده 


120065 تالدطة!! طاءهكة 1 


خالة9ة]81 طاناه5 2 


350 47 طةنزتمة جمد" 3 
2320 6185 غممتنة 2 ممانتعطع]ز 4 
150 1463 فزتطله5 2 طداطء0 5 
299 291 وعقط5 6 
164 11912 8 حهلآ 7 
369 4201 طعغم انمتن 5 8 
530 1343 فلإنده 521 مرعزامقع 9 
د إنصسلة؟ مععاوء 1 10 
215 2,414 تالوسدة؟ معلنهكة 11 
138 13إ20 5 2 ملإنطاتسسع 12 
162 65 طوسين5 13 
2322 201 ؤعانلاء5 2 دعطول 14 
ع تعقة بخ اذى 0هط/إهة5 15 
58 2940616 55200124 
رقع تلاءنة5 ع اععطدظ 16 
248 6 /1ظ1 طقوع8 2 كدامزير 
36 6 32,116 '8' طعاتة نط5 17 
151 3 259 طم رتسمط5 18 
«طقااسلطة ع مطعسبة 19 
125 2 1111 تمعلة5 آم 
256 3 1,1 هطتة 20 
-ه طفصفةط © بإقطاة0 21 
244 2 260 
253 4 12,5 
135 5 522 علنام سمه لا ع طدبريل لطا 23 
227 4 52,7 طمزتائه40 ع وممره© 24 
266 3 12,0 8 25 
-4 طونرنوتقم»ا 26 
203 53 10 له لإذرناهكمة 11 
232 4 2114 طههط5 37 
230 3 10642 مم0 38 
241 4 5,64 #لإزطمع 29 
58 3 2,7 انه 30 
7 4,5 طعائة نط5 لهنئغكن0م1 31 
5-5 4 لاك عط مذطعانه5 32 
4 أععلمة1! مععطة 33 
55 2 


أع 1ن مععط5 33 
-ء[طقامعء /ا طعانة ان 55 34 
أع 23131 


,1979 ,علط يما لسكدمم طمتاعب3 م برط وع1أمسمء كلرمعع لومأعتمبةة بععمياه5 

..قءء ماع50 [قنامةت 06 كعمي تعطاه أقط) ملام ستسفعة عط مه >1 06 بورممم كه لعدن ممع وعامتدء / ع 
0 عاءماة [5غه) عط عه سمتاعوممعم للقصة نرلده رت علهمم 4 قتعامعه 2055ع38 ترمكتمنا ععة كعم ال أأناط 
لهغأمةك 


لهف 


1[ عاطة1" 


* # ععفقسمه1 غامد 11 لتامذك 


7 - 1967 
* عأمة 71 01 أستامسيةق كلسسه18 01 ,110 عدولا 
(قده1 صن 

اا 
6 2*6 1132ظ1 1468 

2209 ى/1ظ.1 1969 

15370 15 2565 

0.1 *ظ2ظ2 160027 1971 

9آ17]آظ2ظ2 ْ10[ىظآ1 19472 

1713 22013 2.2019 

1014 204131 2.23 

1475 27564 20010772 

10416 248607 ' 2321110611 

وي 240.6 22 177 


بهنوىععم قممغ 2.3 معدن ملمسمععه معطدسم عط ومترامة اسم برط أ لعلاتانة قلاع كوبا 06 الانامسة # 
كارممع؟ لمسممة ‏ زاتلهمءتون » # 


2 عاطة1" 
لدتامعلني 1 
مامه معط 
ده" هط[ )غوه0) تدمعتمسل1 برول معط ديين 
8 «(1971) 155 3.36-4.92 و5[ 2.4 .11.5 :(1977) (3) كقللةى 
7 م(«(1977) 
0 عع انا طاتو 15 5.5 .5 إ(ط) وعمنا1 
00 عع اذا غلامطغا 
2252 155 2.64 ()غنة ك1 /معمعل1 
00]ظ*2ظ2 وآ 3.3 باتلهمعنهمس8 انو سكا 


6ط بره تك رسدهن05, عممتاع مذ ”كمعدىة معنتاهمممء314 مذ ممقعه لاه عأمد لا لناه5'“ ,ك5 .8.5 - (3) 
ععة5 نكللنة .بع8) رووعتعظه لمسممة مستداكة صدطمتآ ,10 .701 روعمتصعد سعطءنا عه بصع وتاعم 
.229 - [20 .مم :(1967 ,قدهةوعتاضسط 


290 (1973 .606 ا تك رود ا 6 
9 810 


0 
مه مموعء ى ‏ برمدمدمه© ومتمدء01 أهمه و71 02 كامة المكممع أمع دع عهمدك/1 اكد 1810416 - (0) 
.(طأمهععمنصء8) رانة س1 ,1977 ,24 .غ26 ,"لققمم علط عنمة/لا 


.1978 ,مساق لدع ناكناة)5 ,واتتدموءتصسكة )نوست (0) 


يفف 


: 4 
)3( 2-0 ,02-0 ,220ه 8 قم كه > © 


8 كل متعمس ع1 .سدع عععموطسسفكتل 2 م8 لمة ععاء2:2عدم ألمتطة 2 كح عرعطسر 
.3ق ع قنلط1 .أناصكناه 4سة كانامهة عط غه قسطامدع10 عط مذعمه عدعمنا 


)4( 8 ع1 + >اع0آ81 + بآ[ عص0.آ>9+ ل عهآ > 0 عم.آ 


111012 اعم مره نام ه2001 أتام) 00 01 قصتطغ مقع10 عطأ ع نا قةع م ع لا رع 01 ]ع رع طأ 11 
عط مه 8ه عمم1ة 2 لسة سمأغعععتل عمطد! عط مه 6ه عم10 2 طغته منطكمه126ء عمدعمتا 
©) أناماناه 015 عكلوموع؟ 2ه لإالعلأققاء عط 5ع تامع مدكهة)مقاكممء عط .كته لمغتمدء 
0 غهنامحصة عط طلتين رقمطه! متعموعععها غمعه عم عمه 3 ,عامسو عه أناممذعمط12 
امع ععم عمه 2 [[تقلتطز5 .أنامانه مغ غدعء ععمءعه 200 [للأيه بأمقاقممء لاعط لمغتمدء 
1 بلعلاهأمددع عوطع1 عط مأ مععمقطء مم طاتها بلمغتمةء 06 غمنامسية عط مز عموعرعم1 
لإط لعقدعععمدععة لوغأصدء 220 +ه1260 طنوط غآ .غنامغده 2ه أعلع1 عط) مغ غمعء عم 8 8200 
ادع ععم رقز+عح) نط لسومعء الت أناماناه معطا بأدعه برعم عمه 

:126121 1201360186 لق ع/3هقط ,جر ببه لكلاو جتعط) لسهة , 8 لمة 2 تامع قاعم عط" 
عط 01 سند عط (11) علدع: 06 كعتسمممعة 02 مأمععممء عط 2ه قصعع) مذ ممقة) 
1[ بعلوعء5 01 معتسمهمععكتل ,ه كعتسرمممعه 6ه أمعنعء عط وعنوعتلمز كامع قاعم 
4 ققط؛ عدم 2 مغ عق علالع 11أه كتنامما طامط 6ه عمتاطنه0 2 معط ,اح 8 جني 
أقاط انان عقناةء 11آزا كأناصه أ طاوط 6ه عمتاطن00 2 معط ,1ع قآ +عى ؟] .)ناماناه 6ه عموعرعمز 
كانامهاة طغوط 6ه عمتاطنه0 2 معطا ,1 - 8 +عه معط/7! .06010 مقطا ذوع1 لمومعك 0 
.ع انام 0) أناماناه عقتاةه للتر 

ع1ام0طال؟ عطاعء لاه ممناءن200م متراح + عمرع 1 رعلةعة 04 دعتد مهمع ععع بو عوعط) ع[ 
عط ده لمغأمدء ممه عوطع! عمقطععنام ل[نامء عتتعمعومعمامء عط كذ لهة غناماناه 04 ععمدر 
)ل هعط) رععمم عط عمتوممطء انامطت؟ غناصنياه قلط لاأعد همه معام لع غ2 أمعاعهم 
عنع ا ع تغط كذ بلشقط ععطاه عط م0 بأنامغنه لمدمعء 0غ دبره1ة عاطة)6ممم عط ل [نامب 
811 )أ ركاناماناه 04 ععمقع عامط عطا ءع/ه ,1 > 7 +ع 1.6 بعلوعو 04 معتسسمممعووتل 
طعةء لنامن ,كاعدم ؟ع1لقسدد مغمذ كاء ةا[ غتامة 0 عق م 06 5غقمعم عط عقدعرعم1 دبوه بول 
01 عقأ عط قة ع قوعزع06 انام )ناه 06 أتهنا وعم 5أ5ه© .عزو للقدد نزآء؛ تمتكهز مه غه منسمق 
.(12) .لعءسلع: دز سرق عط 


.ان سسكا صل سصمناءء1ا00) عسقع1 ك0 ممتاعمس1 ممتاع سوعط عط 6ه اكع لمعستمسظ 


عط إطعمعط/؟ 5وعع20م 08اءمل0هم 2 قد لع عل كز بتاع «مناءةلامء عققع 12 
تهنا ربعم عع ابترعو ونط) ععنالمعم 0غ كامامهة كناماهة /ز قعم أطتصمء ,تصعة ‏ كه ,لز تتدمك تمنامم 
0م 2 قة ند رعم 10205- متا كه ععطتسيام عط نزط لعمناكدعم كتاناماناه عط .عسةغه 
ععنالهعم 6) لعنزهاصممة لقغتمقء همه عه136 عع كأتامهة عط عي ةطمقع 2ه كمه م1 
1 0 لعقنا 122:3 .هوتاءء 1لمء عي ةطققع 2ه ورعامعه 34 هذ 1977 هذ نرهل زعم 10205-مق) 
«ملأعصي؟ ممناعنلممم كداعداه2 -0066 عط .3 علطه] هذ معلاع ععه (4) ممقدناوء 
+ عاطة؟ مز دلنامطة ععة طعتطه ممناعسلممم لع غقصستاوء عط 06 كالناوعم لععن0مئم 
:اماعط 


نيلف 


61 ه0خاءنا00م 01 ع0اع2؟ عده 6ه سمنانانوطناة عط عصتل ساعصذ رقصسع ]هوم رعمء نمق 
5عتسممم66 علوعة 04 ععمعوعءعم غطا 320 تعطاممة 
(01108505؟ هه مع لمم ءط8 تزه ممناعد؟ ممناءملمبم 4 
1( 9 ,0,5 + - © 
5 أنامم] د 1 تدايننا 
كه نمه مععتررء5 - 8 
ه10مصطءة) 6ه )غ5 - 1 


7 نيديا 4 ,(1) لأ أصة) ,(آ) تناه طهآ مغهذ لعل أاتل عط تزه ورمغعوء أباممآ 
لهة لهيء! ,لدتعمقهة ,مقصستط ,لدعتوترطم 6ه 'واعتهة؟ 2 0غ عمقء كدمتاتلممف ععتوعء5 
0 قأضء صنطمء نامع 505 ,الساعتكتل 2201 +0 ررعتقدء غذ لهم مدء غ882) مرماعة؟ لوعنتامم 
دع اعمعط" ,لولتقمة1 .وكتلهيو عمللمة 'كتامقسن لعظقتععمة 2 2ه ومعتوعة عل1رميم 
0 6( .28 0تأعهنا هماع 20م كاعم طغزم من قم ع« ,قعممقطء نوعه1[مسطءة؟ 
لمعقاصصء سمتمامعه هذ لعلعع6م ععة 26086 لعممتامعد كعاطقهة؟ غطا آله غ210 
لزع هامصطءة) عرعط ل ه200 ناغلة صناء-أرمطة زهقم عنة ععغط؟ .قمم ةعمد دمتاءن لمعم 
معط 2860 طعهنا ستقسرع؟ كامع ع ئتناوع؟ أناممأ ومتاععككة كدمةتلمم ععتورءة مه 
بصمتاءه1امء عكناقءع ؤه عققه عط سآ .لأءمممعل 56 صق وعاطققة؟؟ 5 همه 1 عطاعئه1 
/إق لسة ركهم تقء0 ممناء200م مأ ععمة )رومس «ممتدم ؤه ععة لعدنا (15) قلدترء )ممم 
هه لمم ععترعد علنط/] .كاناممذ لمغامدء طاتم اعمس[ عه عق لعمعلتأقممء 56 
علانا بء؟ ععسفطه نزغطا ركاهعممععتتاوع؟ غنارمة لمة سقتاعسلمعم أعملكة راءاتدمعل 
كذ )أ رقع عشقطء لقعنعه1مسطعء؛ .10 قف .مع لاع قد 4ع065ذأقممء 56 '[213 ر86265016) بلهة 
سوطكنا 2ه كسم عستا دمتاءع200م عط هذ مععمقطء مع00تد مغ 0دع1 تغط غقط سرملاعع 
6 ككمى 6ط للذد 1 ع«مكعمعط) زدمةقععلامء وفتقعم عمتلساءمذ 5معترءة عتاطنام 


.(15560)7 
0 وععدلعع (1) ممتاونلوء عرمقعرعط1" 
2( (1.16)؛ ع © 


(آ) مطهبآ ممه دكقعجد مذ قدمع اهعم كنامىء تسنام ععة عرعط) غقط) 04س ءط ل لتامطى )1 
نع لصطةةة 6ط 0غ قلء26 280 كتامءهععمستمط أمه كذ عمطهآ .(1) لمغامدك لهة 
0 6 لإووء غ20 ذذ قنط1 قأقل دعترعءة-عصسة عه ممتاءه3-وووي عقن عر عمطأعطم 
هله 250862 كذ له أصةء عه تتتتكدعه ,لإلتقلتسنة .ومتاءعة1 عمة مغل عط كز رللمامءميء 
-مسوء 0 5ه هععمهره أعدمء 2 كذ مأسعسمىء راوع )05ج 2ه عاء0غة لقأ تمةء عط؟' .مع اهم 
عط 0غ قدصعةد عععط) لهة رعاعنزه كنا متعط) مذ ممع ة): أمعمع كلل غه دومنةلنناط لهة أمعسس 
القحمة نراء 097 12ءع 2 وتوهام لوغتمةء ,نزاءغهصمعءه! .عاقصناط كنط) علوممسعقتل 0 نزو« مم 
4ه عدنال مقط عغم ممعم مهم ممع ورممعة لهة ,وععترعد عتاطنام موعت همتهم معام 
(8) ./أكنالها عغه كلوط سذعط قلنهك؟ نعط مقط ععللقصسة عرمقعرعط ممه تفده 

لا 1م56 صوطعن 02 كع أةسلاقع ع0110عم 0غ ونزة 8 عه زه وما ععة عرفط1 
نط لعتاممناة دمنة سسعمكمذة لدعنعه1ممطءة؛) مه وعناءع أمم5 عط (9) .قممتاعسكة 
1085-6008© عع طانه-082ة مءمكها لدع نان ة)5 :05م ع دعقن لممععة غ18 .قروء متودء 
0 كعققه 19 3 هذ نزلده لعكنا مععط ومأقط 024 وقلع ستومظ هغل قعمءة-عسن عه 
غطغ 08 عنقعممءممههذ عمة نزعط) كة كممناعود؟ دوعس لهم ععلمعة عتاطدم عنترعل 
5 موء ,رعلاء 2019 ,غ08 2034 1 .قاتهه امعصممء امع غ0 5عتسمصمءة علوءة 01 تإلناأة 
-عتمصء غ105 .كهمناعصطة هماع لمعم عأقصسناى مغ كلهطاعد لوعتاكةقهاة 0غ لعاءءزطلاو 
روءء ادع 5 عتاطنام موطعنا 0؟ عمتمتةارعم 505 عهتلنااعهذ مدمتاعمد؟ «متاع لمعم لدعذ 
عط عد ترظ .فل هطاعم وعمقسصوة غقدء1 ممتدنوء عاعمةة عمتقن برط لع تفعل مععط مقط 
(10): ممعم ممناء لمعم كقاعنه2 -6طه0 عط كذ مومع عد انتمهم )ؤم 


هذهف 


دمناءء0011) عاأمة/]1 50110 6ه عنوه') 20ة أناصان0 


,8 أناكصمء ع3 لإالقناممة 0م21 رمعمعع عأ5ة 50130 01 5أمنامصة عط 4ه 5غغغ2 لمن و18 
4 ,2616 آنهة29 ع3 0266025 له1مم2 طعتاه؟ نزلم0 ,رماع نل 2 جاممء 0هة بأصء؛ كتكممعمز1 
34 014 عللااتصسعقه غطا هذ ععلىه 2ه عكمعة 2 ع0110عم 0غ لعن2ع022 نزلده ععة عمعط) 
27328122 عأقة ب 

0ط عط (2) ,1978 مع طتدء 21017 هذ نه لدم أعتهتم عط نزط 36003 2 0غ عستلرمع46 
ذم لل تباط 220 كوعقة لمقسعقلقعء صره؟ عوع نز أقط) عمعدل لعماءء1[مء عأكة ناهد 4ه 
عط 05 «متاهعم مم مه« ععفط1 .(3) قصه؛ 643,236 عط 0غ 60غهتصتاوه مه رعمملة 
.قظعععمه» 5131 ق0اله1 سه لقأعرعتسصمت جسوع 0عاءع11مه عأقة 1101ه5 04 قأسنامسة 
اه نكعلاء لمع [مصدمت قلسناهء عه ععطسنم غطا بومطة لع6غمعلامء ومتافتاهؤد ععمزقة 
686 01 263 تاق عنا20 ,لقنا ماعنهها 04 عم عط 04 صمناو عتما نإصة غبامطائيي 
2762 عط ع تلدع طعتط 8 عنامء نط 0197100 لس ععطاععه؛ لع200 ععء ععدمده) تراندل 
أناواناه 60 غ8 ساق كملاع 1 12616 .03 ععم كده) 11672 2ه ممتاع لمعم :رلتهل 
1967-7 8004عم عط 404 عاقة 

١5.3‏ © نننء ا 1978 ع0 كأومه [ة5همكتل 300 ممناء116ه0ء أقناصمة [2غه؟ 
هلمم 9/25 50140 قععةم نمم 2 16طج1 .2.9.982 .>1 34 دمغ زعم أومء عط لمج 
.5 عط مذغقط طاتى التو سنا مز كأومء 8200 

معع لاع 8 ,طانامعع لأصةء عأوعللمز لعأ جعوعع عوباقعء 06 أمسمسة عط مذ ملمعم1” 
عقناقء: عط 0 علنانا كز عصدة عط له لعاط تاعل ه36دلماممم عط 1976 لمة 1967 
غ35 50110 1ه لإلتقل وغتصدء زعم أقطا بلامطة كمه0اة انتعلوء ع مطاسة غط؟ .260 رعمعع 
6505235 عط) غقط) )طسول ع0غئا كز معط .لممعم خنطا عمفسل 1396 نزط لعقوع يجنز 
68 لل مذمة عن ,ل [الدعتاة تسهعل لع مدع وعم زع قط «متاءء 1أمء عأقع 9 0نأهى 5غ 0م06 9ع 
67 هذ ععالامعة قتطا مذ لعنزه[مصء كرععارمبج 3400 تزاءعغقصسندمرممة عوبس عمعط 
01 طانامعع 3 ,5400 '[اء)2 له 1ممة مغ مبأممع 20ط ععطتصنام عط 1978 مذ عتنطس 
.00م كعقع زدرء 9ع1ء هة عممعيال امععيعم 60 )ومسملة 

عط منفهة لع غ2 جمعمعع عامة/؟ 0نأه025 'كتامقسو عط متط)بوممع عط) مستزمة مسمءعم 
01 051101م تم عط صا عومقفط 3 وععط ذقط ,لامع كاز 0غ 06060 قمع 7 ناموعر 
وعتدمعما لامطعء قتامط صل كععمفطء ,مم فجتهة6من عمتامتاممء مغ عبط .عكباعم 
قط 005مع 6ه ممم 211 04 «ملأمسدكصمء وعومفطه لمعتعه1همطءة) 0غ لهة ,قعاكة) 
4 مم 01 النامصسة عط هذ عمقعرعمز مه 0غ 160 قط معن مذ طعتطم لعمدعرممز 
فك 08 ع6 م طقنط 8 دعا نان تاكممء عمة6 ندع اع رأث ك1 مآ ,ومتعاعوم لعدوطلعده. 
15 كلط7 .(4) .11.5 عط 0 00مامهظ8 06 أقط) طغزبج لعمةمصرمء عاقة ب 0كأه5 10مطء متامط 
0غ غهل مكلة قصة فعصسصط عط مذ علددممكتل عي هطمقع ؤه عاع2! عط مغ ولفتقصكم علق 
1005 0226 0) ععمعععقعرم مز دء[طاععء 7 0مع كاتناء طووء 02 رمنام م تقوم 

لعمع2ع نز عط 4 ,طاللاممع لعنامتاممء كلا رععالايعة ونط) غة عمل عط بأرمطو 15 
-امء عقنااعة علقم أمعسمهعتامع عطا قمة بطالقعط ,ؤمعه تلمقعك عتاطمم 7ه ممععممء 
.لمع لمعم لإعلامم أمقعرممصسا مه ممنتاءع1 


االلرف انا 
وعاقستادظ لقعت تمسظ لسة وبمعط؟' س ممتاعصب1 ممع سلوعط عط 
-هآع؟ عط كامعوع رمعم عءأبورعو عتاطنام موعن مه ممع ممتأاعمية ممةعسلمعم عط 


تلييلنا 1ه اتسنا 6 015ام0100 320 221055 وملاعنال20م 2ه كاداممة معء معط وتطكممقن 
طختبز لمعل وماعط ومتاعمس؟ مقط 4ه مأل هة اقمع لهنا مخ .كأمتةئأكومء عمرهر م0 )عع زطتاد 


كا 


1 مم 


1 7 7 1 لقدهموة8 0لصه دمدناءعلاه0) عمبقعه 
0 امع 0غ وعطكل؟ واعأعهة عط طعتط" قلةةوءغةم 50110 ءومط قة لعمقع0 مزء مقع 8 


بلقأعىعتهممه عه لاع كة رطققع) 4سة ععيةطجقع 10مطعقتامط 5علساعدأ عاقة؟ 04.50110 
ناه :50 عااتقصممقع؟ وعناههم 0با ععة عععط؟ .عذقة؟ توعد لناعتعة قمة ,لكأافدل0ما 
26 107هم 609 (2) رلهة “راتلهمتعتمسس عط (1) :تراعسهه ,لهوممقتل لسهة دمناءء لامء عأقة؟ 
خده؟ غ28 50130 05 دمتاءعلامء عط 0؛ لعأنستا ععة طعتط:؟ معتمةمسمه وستاعوماممء 
-هتاته عط ععملة ,لإلده قععرع[مصمء امعسامدمة لمة لوفأقسلمها بلق كمع سدم ععمة1 
لذب تعدهم قنط) ,عقناقع 4ه لودوممةتل لسة سمناءء1امء عط 2ه غأوقممم ممعل لنامطة نواخلة مك1 
.لإلده بوأتاتاعة كه مأعتستاس ده عغلعامععمدمء 

-ل1قسط )مع سممء امع رققععة لهتامعلزوعع لله دده ع متقءة قاع 1امء نز تلهصء ته نس عط 
قاعع ممتلنااعما كععدام علتاطيام لمة قأمعسطقتاطمايء مه وممطة للقدد ,فعمذ 
لمعتطمةجعمعع غطوق مغما لعللاتل معغط ققط غغشة)د عط .م غةؤد غط) أانامطعتامعط 
05 1081 2 72216 0 ودع أمعء 05 ة) تصدة لهعع بزعة ع نتقط تإقمم أع مأ كتل طعدع لمع وأعساكتل 
هنقم ععغطا مذ عدتاقعع قنطا 06 وعء5ممتل واتلهمأعءتمنم عغط] .سعامعء عمو تعلط 
فقط طعنط بل عع جتلتاعع؟ مأماععة اندع عسته: رم 1كهشةع) 01 أمهام 2 مع نهععه لصة ,:القلمة1 
51131مة صة طاتىر ,ه /إهل ععم ععفطمقع 02 كمهغ 100 06 'زاأأعدمةء عملووعءممم 8 
85 206 عتعط1 .ده زعم 16,1(0.29 01 أذمء 2 غة تعتلتاءء؟ 4ه قده؛ 064500 دمناء700م 
.ع كنتأنا؟ عط مذ غصقام عععمة1 ه أعسامدمء 10 


لدوهموذ8 لسة دمناءء011© ؛ه لمطاء11 


راأعلثهةاتناط5 (1) :كععادعه ممناناطكاكتل متهجم عععط) غهة ععطاقع ماعبئ ومناععلاه© 
015 ةا عط 0غ لعطعءغهمقتل ععة نوعط عتعطا سم لمة بقعطهة (3) 4مة [ععطقطة1 (2) 
عطا'مه وستلمع رمعل قععع1:ه 89 0غ مثا سعع ماعط لعموادعة كز عاعنها طعوظ .ممم امعه 
كذ ودمأمعء 05ا20ة؟ غط) 0) مجععاه170 200 ماعنما غ0 «مأناطضاولط عاعدئ عط 4ه عمل 
-اطهؤو 02 عءطتصام ,واتممعل ممناه اناممم ,لاللمععمةء0 .عءمعلرعمع أقوم نه لعقوط 
بامط ومنتل أععل سنهمق ممع ل تقصمء مهأ مععلة ع5 الذ؟ عهزة لدعنطجةعممعع لهة كأ مع سمطو 
.33 معالع 2 0غ لعموتوقد ءط 0اتامطة قجعع21ه/؟ لمة ماعناها نإمقس 

0 ععة إعغطأ ععمه 300 ,ومتهممم طعوء كلمنه؟ منا-عاعزم عأغط) مزوءط ماعيما" 
1218 مغهذ لدمتصن ماعدئ عه للقسد عط زللقلمة! عط 0 نزلاععىتل مع ماعناي ممع ةا عط 
طعدة ترط 0عاء116امء غ0 عط .معامعه ومناءعلاوء مذ لعندءه1 ععة طعتطى معلئهما 
هصة للقصدة معء ساعط عغ2 تامععة أل غمن 0ل ملسنامع زه عع سام عطأ عستم عععممء معامءء 
كذ غ1 الإلتسعدوء مم00 .لعطولءم ععة كقهةه1 عطا 02 عهمم ,مهئ200 مذ زماعيمز ععنهةا1 
لاهل نعبك ]ع6 1ل عنة عقطقع: 2ه كمه تزمفدس مط ولأعوءة برممعا 6 عاط لومم 1 
5 ققط1 .5جعاعدره1نا 45 6غ 11 سو كعفة؟ لع لاء5عا ععسفاكتل 04 ععمةء عط1 
عط همه ,ومتاءة لاه عمصة عط 6ه دع ععم 25 تزاءكفسنرمعممة لمعمة كلاعنه أقطا 
(1) .عازه لودومقتل عط صسهئ همه 0غ ومتتاء 29م ععلستة سرعم 

ماغنا طغته غسط لعن مععطة علاقط مجورعءء 39 لمعتسقطءة11 .امع رزة لمقط ععة ئاعمئق 
15 1لةئمء)53 قنط) 04 غ05 0هة 0هدة كذ أمع:9ة كذ أقط<؟ 02 طعه]! .5وععمناد 
.0201977 عط 0غ اأمعساء؟ مستبورعه ملع معط سرمء؟ كعللة :5106 لع اقممن عط مامه 


نينا 


موناء» 1اه0© عونقآء8 01 كع أترهوومع8 ع1 
كيايناا 


©. 741413 » 
1171102111017 * * 


غذ ععملة طالومجع عنتستمهمعه 0م6أمع0ععع2مننا هه عمتووعء ملت معءط كقط أنه جبع1 
قنط1 .1973 ععستوقة [ناءنائدم مأرلسة ,معة 5ع20ع06 عمعطا [زه عمنارميعه صدقوءط 
مه طعسمعط نرلثقة تمتوم ههه آناممم مع قوعععم أ عع122 2 نزط لع نتتهم مزوععة هه طأا0رع 
5 ألة الاناكا ,60854010686 2 قم .26605 4نا120 أعع 0غ قأمقمعتسمةأ 04 عتاكمز 
1 طونط غط 4ه عده ءط6 0غ لع لاع تاءط كذ طعتط/؟ مهن هجتمةطكن 04 26 2 لععمع ترعمعيه 
50 لسقصعل عط مذء ققعععهذ سه أمقعط فقط فنط1' بأخصعء عدم 90 غنده36 بع ,ادهب عط 
ممتاكلء عطا لصة .همناءء1امء عكداقءء ع6 لسمسعل عط) ومنل ساعمة ,مععتمءعة عتاطمام 
لسة )نا غه ومتلام عط" .''لتدسع-كله غطونوء“ دءءطة فقط كنوعدمم2 لهةمأعتمتام 
ققط دمتاءة16امء عكتاقعءع 06 سدع اطمعم عط لسة أصعلتب معع6 ققط معط معن عووطتوع 
."راأعنتاطنام 4هة ممتامءغ)ة وسمتقدعرعمآ عمتللءءء: ممعط 


معتلةة قنط) عمتل2011م طاغتير عرزمء 0غ عساتها صععط فقط ركد قاط ,تكتلهم أءتسنامم عط 
6 بأ80؟ 19 .ععمةصمكهءم 06 تزإعمعتعقاء عتسدمممعة عط م1 معععهم علاغنا طاتر 
غنةادك1 مذ لهدممدتك امه سممءء011ه عقدقعء غه كءللن)5 عتسمهمعهة نزمه 4م )مممدء 
ااتقسلمم عوم0ط كدج وهنا لتاقدمء مواء غ10 نز مععلة)2ءع0صتا ق016نا)ة رقمقطرعم بأمعععرة 

,نم5 منط) 04 'واأاتاعة 76ناأقعا متم نط2 عط) عممتمدعمع1 غ2 لعصتة عد علاتاءء زه 


عذناأء؟ 01 عكناأعناكاة عتدممممعء عط 06 فته تزلقسة لوعسأمتدء سه فتععمهم غصعءوعىم عط1" 
-62055 60 54664 كذ سمتاعسد؟ ممناء000م ققاع 0665-1120© 4 انه سكا مذ دمناءء 011 
0 ملوعة عط عكتاققعمم مغ كذ ءلاناءء ز06 متهم عط" .1977 عع ئز غطا 205 0862 لوممتاععع 
وءطتقعقء0 1 أموط .قاموم 070 06 0560مصر0ت متأ عءم 3م عط .ععزرعة قنط) 06 سمتاهرعمه 
-أ016عط) امع وعمم 11 جو .ع0 ناأتديدتت 5أ1أ وصتل نااعهة لعصسمم يعم مأعع تيعو عط مط 
.07 خاع2نا؟ ممناء2000م عط 06 5غغه صستاوء لدعتتمصعة 5ه 1]ء مه لوء1 


تدع بائمنا انه دكا ) وعتمرمممعظ ]ه «مومع6معط اموامتممة » 
: 0 : 
عم سمه ع كاتس مموتعوبعويك مره “ل عمس موع ام لقساعء لأعتمذ لهة ,مهمه انسلو ,ماعط طعسه لع رمعم ع روط 1 3# ## 
انامطاة» ,أملكه0 -لة سقندةءلناك نمة كمصدنا وقةظ ع1 عن معطا وممسة أومسرععه1 .وعدهئدء لام برس عه 
عط 05 سمتهامء قمعم غطا رتقلناة :نهم هآ .عاطكوممصذ مععط عنرقط للناه؟ ععمهم قنط) 04 عمسم عط سمطو 
غ0 نص ] .#مطأتهة عط 40هة معطا 6ه طامط معن ع0 أرمقع ع لاتنوومطهقامء 01056 كادء معرمع: غعقم لدع توس 
تنقماعط عتعط +ه؟ ستطقعط1 كنممسولا لمة لتلقطكة نسدى .+2 0غ مع كأمقط) نزم ,ددلق طامط 6غ [نكء ميم 


ضع سعيةعنامءعهء لصة قدمناق وناو 


ذف 


5 عناطناط رمنط0 ,لشداءبوع1© رصسدءوهء2 15هم1-110 7/0[ جو ز342 - 13 
. طأمقععمع متهم ,رلسماء رع01 ]1ه 

بجاع11) عنتسطعس]! لسسة ععسدنه1 مأعط] ندعم للئط) 1160© ,رطاءمبسع م0111 - 14 
عفاعهة© ,رمقسسء1” همه :(1926 ,لإمسدمسه2 مهللةللء112 عط تعلرمكا 
.لام 

) ع اتأععموعء2 لقددهأامعدل506-1 صذ 016160 عط ,لمدابوع1ة .7.8 - 15 
.26 (1976 ر.عسه1آ ,الهتا-عءنامععط :لإورعل بوع81 ,وككنن لممبرواعم8 

:”7 نه وقناخطع2) 04 5600165 عناعدع6 ,ردعء00 .10 300 سقدمة؟ .1 - 16 
نومع اتلهنآ ل«مكسداد :0:مكمهاذ) عقذنآ-1810 أ مدو لعلته عط 
,(1959 رؤقعرط 


.(971 رقعله800 تتقامد8 :ليولا بوع21) علعمط5 عسساسظ8 ,ج1501" - 17 


اقلا 


وععمعمعاء 1 


هع نل 4ه 0180 . 5. 17 220 ه405 2 181:00 01 551056 مم0 .17.5 1 
-001 .17.5آ تسمأعستطوج'1]) 0ع تمعلها) سه 1160© عط 04 «مامعتق]1 
. (1972 ,رعه 088 عماملوط أمعسمة 


:500 ) ,رآ عدسنا[ه7؟ ركتائدع © ]0 5ع5)3031 عناعهة6 ,مقصرع1 .1.34 2 
(1925 رقوعع2 لإأتويع ملآ ل0بمأسداك 


0 25 سمء تعس ”اعم 1اء هآ أه وععة1 عععط]1'' رلرمكلتن0 .0.2 .3 
.469479 ,1959 ,14 


جدع11 روككنكن) 000وع1عد8) أمعله1 ع سننهءن) وستلتنا © ,ععمدسه1 .8.2 -4 
.(1962 ,.عصآ ,للمتط-عء موعط :وعورول 


ماع11 ردماأععسصلوط) طغلقع1] لمعتعه[1مطع روط سه جذ نمع رطمسو8 .17 5 
,224 ,(1963 ,.عسآ .00 لصقعاذه]8 مه7؟ .2 :بوعورعل 


7ع21) ععمععنلاءنه1 اسه واتسناوءت ,ممدعلءو3 .2 امه واعجاء0 .17 6 
.0 ,(1962 ,.عمآ رقصه5 2 تزعلة/كآ صسطمل نعاعمنا 


1 لاط لعأقلع ,مناه لان 5اآ لسه جاأوفوء 0 هسل ,162510 .م - 1 
(1959 رقظع 8105 ع2 يومندآ] نلعملا بوع731) ممومع0جمم 


-501 أعمنصسة عناه1-ا:51 وعمتسفاظ أوزوه1مط روط ةق“ ,رء20 .هم 8 
حضع8 :ع01ه13ة8) عصمممع7؟ .2.5 برط لعاتلع ,روا لومعم صل ر«دوأملامء 
.(1970 روعامه8 منتباع 


لتة تسمتاهعس :11 وستسععهه©) عع20116»0ك1 01 كتكها5 رعءعمومه1 .8.5 او 
طداتآ 1ه ونويع ونمنآ :0 ععلمة غلد5) أمعلة] عكتامعلند علنامعين 
1961 رؤوععط 


4 8208 ع كنآ :ممغنه80) ععسعصنصسظ زه 0220165 ,اعدايومن .57 - 10 
(1962 الإهفم مره 


(6 .2510 ع56) 31 ,رععصعوذالءغسل لصه واتجناوء 0 ,ممدعاء12 لمة داءجاء 11-6 
(10 .810 عه5) .ععسعصنسظ 2ه 0165هم0 ,اءماه - 12 


>24: 


1 عاطة1 
ممتامء نامع 10 لسة ممم ناتمقء م 
6 لاط لعتتعاعع2 5أصع0ن50 لعز نمك وعتنالععورط 
665 ,2015:ائتمتسلة اممطء5 
تهنا 1م هدمن) ععاقة مأسععوط له 
أعء[طناة عط وسترء001) عوعده0) لقدمنهعنل8 مد 


أمععمءط طسق 


مم اتمقاء 2 
7 3 لالده ععمععتلاءغم1 
رأهعماع اأعتطعة عتدرعلمء2 رععمعوتلاء)م1 
93 43 * وناك لمعاع 2 مقط متعطاه لصة 
عكنتلع206م «مناهء ل لامع10 
15 
65 30 ععمععنلاعخما لدسل171لم1 
54 25 ععطعع تلاعاما مناه 
46 21 أهع تمع اأعتطعة م10 
63 29 065 
09 04 عدوكة 


غ35 هذ غمعلة) عه/لمة ععص قمعم عمتلمةأة نه عمتلساعمر * 

متطوعع20ع1 لسة ,عتأعلطاة ,«م)محمطء :ىم رع قمعي رعممهل بعتكتادج 

-ع0صة ,ةدعماءعا :قاتهعا إغتتهدهومءم عمتوملاه؟ غط) لمة زوعفتلاطة 
.أ مععصمء طاء5 0196زوهم لسة ,رععدعء لمم رعمعمعلدعم 


يننا 


ء5 10 لصووع1م )2 5عقعمم2 معط دع منلصة لدءتسامدمء غه غطعنا عطا مآ 
ع5 10 تصسعاطمم ممتناهءقتامعء10 عط 10 ممتاتتاآه5 أنحعدعك عده تنزلده 
.لمتمعع 5 +10 تزأء 17و نااعكة كأوع) لاعن همه -لقأ دعم جه ععمععنااء متم نامجع 
أكطة ,ملع اع عط غ0 غمععوعم 92 ز1ءغ3013:ه0ىمم2 102165 01115 . 1.0 كأمانت ذه 
صمعا ع1 .أمعووعم 71 تزاعأدسنرموممة 5عأهء10 120 04 .1.0 كأمانه 3 
كعمعة1 2 مأصذ لعمععهة عه لعالاع غطأ أهقطا دسدعرم عذرعط لعدن 35 *”عنونن]1"*' 
قمعم نإ 62515 1510121لهآ مهمه لع تامع 10 هط معطا أمتحط نزعغط1' . مسامرع 
]0 5ع601؟5 .1.0 غأمغاتت أوعا-متامعع عط 6ه غلدسوعع ع1 .50 وستمل 5ه عاأطهمدء 
تعطعةع1 غ8 .و1055 لقتاتمذ أسعميعم 29 2ه 8 صق معطا 15 120 لصه 115 
عطا كه .أمعء ىعم 50 15 1055 لهتاتطذ 220 ,أمععوعم 50 لإلمه وعنهع10 ممتاءماعو 
12019710131 04 ععطتصتام عط رلع215 15 16ماته .1.0 منامعع 
لصة لهع: 2 15 قتط1 .5قء25عتعماز 1055 1[هتاتمذ عط غداط مجرامل وعمع 0ع0ععم 
عط ,لإلأمعسوعدم00 .لعمممعئز عط غ20 أكنادم طعتط؟ هممعلئل ومتمعغطعت 
طاته وستمعويد رواطوطمعم 15 عمسلعءمهم سمنغدء نامع ل1 عاطهلمعمعل 6056م 
01 لإكتلاطهاته؟2 عطا ده عمتلمعمع0 ,علآط1وومم 385 10 25 ع5001 ]1مغناه 2 
-صمه 40010521 .كمه م سلدرعء لمسلتحتلها عمأعسلمم +10 اأعصممديعم 
هأ 5كممتامععة 01 ملو تااعصا عط 0غ معطزتع ع6 معطا مق ممتغجرعل1د 
3 وممعدء تل [دعناانت لصة ععمعوتلاعامة مقطا ععطاه كعتاممء اعد مقط 
-ع26© 016 1100561 عط غن8 . 5م20 ستصسمصغاء5 200 رجععم رأمعههم ,رجعطعوء) 
لم لمعتف تزاعسعماءء ععاكة نزاده 0لعأمعءء2 لمة لعغتسنا عط لانامطة كممق 
-211385م وعتطمعع5 قنلطا لعاكزع عط 04 مهاه اكمتأامعل]1 . وعنلتة عققء طعنامرمط) 

. 515 أع010طء نوم غ06 توغتلتط أوهممموع1 عط 0ه عتتلعه0]م عتناعممطء نرقم ه نلأ 
205 عنام عتشدوع؟ لباه إغتللطئة مومع ون©نطا 04 عمسمامععءعة لالط 
صم تمظع عط ومتلمدعء؟ ومعطاه لمة 5أذتع10مطاء:ز5م عقمطة أمءمرععيوة 
15 أقط/لآ .أمعوعهم )2 قأذتلماء مقط لعأكتع عط 04 ممتادء قتامعل1 لمد 
متقلمع؟2 9116 .ع لالقمعءمءاء 300 عمتمسكمم عصصن طاوط 15 عرعط لعأوعععناد 
عااء6 عط تق لتهجع20م 05 2عتالع لماع 0ه أقطا رعرع مط ,رلععمتكممه 
11027 ث . ماوع أكناد غذ طعنتطه طغتر ععدالععم2م ممناق تكتأامعل1 عط مقطا 
.”0م016 عط[ عه «منادعسل8 لعاكزن"'' عط أطوتد مأمدمعه لدمعمكمم 


وعم عتمقط وب 2ه قالط زوومم عط كعم علاقط تزقتم أطعتامط) لدمطعم0 
هص ومع لمتط) أمعععء امم عط) 201 عمه- وسمهرع0:م «منأدعتالء لعأكلع أه 
0 عط 01 ع05م2تام عط 220 عتتأعناهاة عط" أمعوع تل عط 2مك تعطاممة 
ناه عنعط) أصععىء كصوء عط غ10 .أمعوعء أكتل بوالوعءنل 2 عط 700104 قده جه رع 5210 
10125 عط 0آنده؟ عوعغطا أمعويهة الل غط) 102 .قدمه520قهكء عتدمعلدءة عط 
-سنتوءط 2551560 /[المعتصطعءغ 0غ 0م0690 ورعامعء عتاعم تعدسة“ 4ه 70061 
17 جرع لمع 


كنا 


عط خمععع كلل اعد ع6 أمم 7/001 5أمع ند عدعط م1 عمزمعغناه لقممتادء 
.عظلمء ناه امعوعىم علطا 


لماع ]0 عستم عط عمتلسدمعة هذ لعأوعمعامذ رأمدمتيءة عومط1" 

ع3 02515 لقعنع10ه0طء:زةم 20نا50 0مة غ23 مرعأوتزة 3 مه أمعميعم 108 2 هرم 

0 عط أهطا"“ وع05جمعم ع8 .لمقاوع81 نإ عزه60 غووءع؟ ج م1 لعمرماعء1 

كلق اتقطة 1 صهة1نام هم عط 20 غنسنا يع به! عط ع6 11زه 04120-125 10 غعمنظ 

201 هتمع لق عذوهط عط أقطا لصند صخ بإلصعمة أمععا عط انام غز غس8 5!* *لمرزع 

15 ع0 1008هء كتاصع10 عتقوط عطا سه رععمعوتتاءغمذ للناه ك1 مم تمقعل 
.(085همعع5 5ذ عقاء وقسمتطازمعلع زعماعسممطء :زوم 


ه نإط 0ع)ةستصسمل "زإلأسعبوءئ 5ه 15 لعامزع عط غه ممندءقتامءل1 
لالطوتط لصة 5مععلصنتطا غمععومعء حكمم ععة لعالنع عط 211 أقطا دمتامععممءدتس 
تعطعدع) دعسملمة طعنطه عممعلاءععرء عتمعلهعة ع0 ععلتاد 10 00593060 
-21022 ,1202015 عتدرع20هع32 رقع316228 اأمتممعء0معع 2ملعمناة ,[20172ممة 
-1مء ععناوع1م 10 م5515 2021 320 رذع5تتامء أدعء درعع دام لععمه209 مغ مملأه. 
«طوتط همه لععمعموع1 عط مغ عمستلدع1 تسدمعمعم عتصعلدمءة لمة دععءه1 
89 زعلا أمع2ة )5 قنطا 4 00 لعنقع عط 04 تإمقل/ا .كممأووع201م عسمعم- 
لإمدكلا .قتقامطءة عتتكدتمتده علا ععة تإعطا 5أمعءوع2001 كمه مععللئتدء 
1ه عال5 متعطا مد ممععمع الل عه عع 0ط ,لعلئتع غطا عدمهة 5رعطاه 
أسعمء باعتطعة 5012506 لقتتاعة عتعط طعنامطغلاة .ومتكقطءط لهة عومتكلمتطة 
1صة 15[ء2 ع0 202010158105 رأمععرع كصمه لماع عط 5ه 4ط 0غ أهناوء ع6 :114 
-131ان ذه عد1ة؟ لقمه5يعم أوعطوتط عط ععقام نإعطا ,اعمامعه0 لمة ممدو ءاعدل 
عتعووءءة إأطوع مم عكة لسة أقدع1 عطلة؟ وتعطعدع! اعع؟ ترزعط) طعتطيى وعا1 
سمقدمة! .215مع لقمملدءعه 06 ععتلمط لصة وستممقام تعععق عتعط) مز 
أدعمع 30 0ععنالهعم فقط منامعع عطا؟** غقط) عامصدة قتط ددم لع2تمومعع1 
عط قأدعوعناة منط]' 16**.أكتاقة علالأدعى أوعقع مم لمة ععوممحمم [ةعأقتامم 
عع عط لعمعءىة عسلعءمعم ممنهء قمع 10 5 مقصمء 1 غقط) غتلتطةطمم 
327 غ88) كأقع88نا5 2150 غآ ,أناه أمععرع تل لعأكنع عطا لمة هذ أمعويء لدم 
طكتم (اءاتوساءءء دمنوءة طعتطه عتتلعءم20م «مغوء نامعل أمفسه 
.عطتقة عط غه عجمم وعمل «مملأةمتصمم تعطعدعة) 


حنم قكتامعل1 زالنعة 06 عمرمعكناه عتفمتاءمكمنا تعطاممة ؤز عمعط1 
وغصع نه عط تأصعع مالك لعاقتع عط علساععء 0غ لمع طعتطة ذععسلععممم 
معتاقط عط جه لمعم أدع أ دععع عط طنتيج عقمط ع6 1اع6« بإوعل؟ لهم لعلناعدة 
2121015 زعء م3ع ننزمة] 1635 غ2 طعنط سسملع عوط حده؟؟ كع ناآء؟ لمح عقنالء: 1ه 
0325 311306215 الاععم2ء االامء 0ع قاع 1/122 .ع01710ىم 0غ لعمونوعل عط 10نامطر 
05 عمتاده: تمتهمتلعه عط عغومعاه) 0غ ,مل #معمتاة عط قه أقتال رلغاعممعةء 
8ع أتامطغة7 5ل2معه: امعلاءععمه ع اعتطعة 250 قسوععه2م أممطءة )أؤماس 
ه مدوم .لماقاع أمععع كتل عط أمم غتا6 ل كمع 01م قدمتمعد ,0 ارملا 
-505م 36 2205 2082م هه قا2عنالء لع أكأع إمقدد :047169 غسامم لدعتهه1مطعزوم 
أقوة1 عط؛ مقط مطل مأمعلتاة عط ج50 لعسصتة امتهم لمة لع طكتاطمئىء نزلطة 
ماعط 405 لمعم 


اام 


طؤتط 01م غنط . 1.0.5 طوتط ععة مطبى دمع رعتطعة طوتط ممع [وععطعدة] 
-1015 رأع12ره00) مذ 0ع11مرء عم 11*”.وعكلاوعيى طأوتط عع مط ور لعل 32 
04 ((غأاتادعى مأطوئط مم غة: مععللتطك عط ,ه أمعمءععم 70 غ524 لصت ععمة 
عع نز [لدباءع [اعأمذ 10 255ك لقاععم5 012 5عءطموعص عط مغ لعاءع1ء5 عط 01م 
تتوعع0م ممتاأقعسله لعكنع 05) ولع مغ عاتطعطاءمه قذغ1 12. مععلاتك 
زنط .لخ 11.5 ,منط0 ,لسصهاء؟ع1© مذكاممطةءة عتاطدسم عط نزم 0لعطئتاطمنوء 
1515| سقعع0ئم قنط]' .تسوععهء2 5رمم هآ عاءه 117 .ه[1]2 عط لع للدء مأ سوععمءم 
5 35 5أمع0 ناد لعأأتع نزط أعدم عط أقتادم اعتطى مععغيىك عمته2011 عط 
0 ,امعد اعلطعة 5ققك +6110م511 :متقعع10م عطا 60 عءمهارعءععة م1 
2 هه , لإخنتنا ههه 56260 مهمع ,رطتلدعط لقمه000ماء 00مع ,نأأطقط عمتارمبس 
11 متتعانى عاطممتملة عمد عوعط]” 13.ع1دد 5:عستصمدع1 +20 معدعا 0غ عمزوعل 
5 565 01115 غناط ,تتتقعع 10م ممأأمعدالء لعالتع امعسمتصء مه 0غ ممتذكتدملج 
قط .كله ةط قلطا ده 0عاعع1ء5 عن دع تادعق لعالزع بووع1 بزرء؟؟ أقط) ع6 01110 
15 )أ أناط رسهعوممم 5'لمداءبهءا0 عمتعنائي مغ لعلمعاما أمم 15 امعصمعلهزد 
لله لصة سدمعهعم خنطا أقط زغثلز2062م عممماذ عط عجتمعمعع؟ 0غ مه 1مم ترز 
256 قتمعاتته ممتادعقتامعل1 مه دماتمقعل عداتسلة عدن طعتطىر وععطاه 
5أظع5600 لعأقتع 01 منامعع )م2يمم 1 مه عمتلساععدهء 


لإمةتسسسم 


0 ما لعأوعنعاصا عوقمطا 211 أقط) عمتازعععناة ته 1 ,لز21 تاد مآ 

مه د5ععتالعء10م مدع كتامعل1 لهمة مهاتمقعل علاأع أقنام ممتادعتالء 

0 علقت للعنامد 35 351ع1 )2 طاذبر لع قم معل1 ع6 للسمطة لعاقتع عط . بتصملرم 

عط لصة ,لععتقصصد1 زالهممنامسية عط رلعلمماعء بزللماصعم عط ععة 5ج لللة 
.لعءمممء 3ل صفط :زالهعزو بوطم 


501001 2 0 1ه ددم 2 متصم نجع دلء لعارلع عل11معم 16 ]رمكلا نمم 

لمعل عط 111ب مط ععطصيام عط ومتلعموعءء معل1 عدرمد طخت سنوعط أكتامر 
عط ده لكمعمعل التر مك8 .102 ومنل91معم لععم نزاغمعسوعدمم امد لعقكتنا 
2081 72056 80 عط!"' . عتنالعء50م ممتاهع تكتامعل1 لسصة صمت تمقعل معومطل 
جصعل1 لصة لعسقعل ,رطاءهسعمنااه1 ممه مقدصمع رل1ع6 عط مذ ورععدمام 
ده دعلا سعدععم غ99 0مة طغ98 عط مز لعرمع؟ مطنه عومطا 5ه لع قتع عط 0660 
عط لعننا طاو 4!.ئاوع) عءمعع تلاعاما لعمع اك تمنصسلع زالهسل تللم 
عكناأتقمعل نقصة غقط) 0عامم مععط نزلوعج1ة مقط غ].علدء5 ععمععنااءعام1 أعمزه 
تع لصتا عط ستعمدعععصة [فتأصهاوطتى 2 مذ ع ]ددعم النس صم تمقعل متعطأا مده 
15 عط 35 لعغدء2070 عماءط 05م مترعانى عط لله عمتدن نر8 .وغمعلنة 6ه 
-50م صسهناهه تامعل1 لءأدعوعناد عط غ0 عع ط سدم نزمة كمة ممناتمقعل 2 ه15 
01 ,لاأكقط) ,لاأسع” عسرمعع] لإلتقدء صقن لعلتزع 04 عع 12معع2عم عط ردعتتالعهء 
صطعط) غطعتد ممعاذلزة اممطءد ممع 2 أهقطا عاأطه7أععمم 15 غ1 . براك معي 
مذ رلاناه؟؟ طعقطه ,لعاقاع عط عه؟ قاومطءد 25 5ومنتللتسط متمايعه عأقموتوعل 
-سلء عط همه ,لع أمعلة) زللمعتمع0ه2 عط 102 واممطءة عصوءءط ,اعوط 


184 


اعم 0ضناه1 '1(9أمعناوع5 عط عجتمعمعع2 مما ع3 أقطا أمععنن 15 )1 

76ص عأعطا 2ع510ممء لمة عكتدعى لعأقاع عط ؤه دعتاكامع اعم تفط [التهممد 

025 .05م0ئلممء معلاع ععلسنا «متتقطعغط درممروممك عاطواعال 
نأسولاعأع1 15 وعد 1ع أعدمقك لهة «مأكقطعط عتعط ؤه ممتامتيوعل 


-12075 0مة رعلاتقم ععمه غ2 عط '[(1202 كساتمعع علالنوعيى عط وسط؟1"* 
0 0ضة ممكتامطمميزة عتتسلوم 0 لإللقموء عسسمط غج عماعط رعاطمعولع1 
تالتكت غ201 لتنة عتاتسلهم عدمم طامط 15 ع1 .عزعم1 5نامرمعكر 
تعت2 هك لالقمه1قمع00 ,علا تناع اقمع عنام هه علاناء تاماوعل عزممم 
5001311 عط" ... هه5جعم ع8 217622 عطأ سقط رتعصةة '(1أههدم 203 أعلز لمة 
لامها [الكلكدعن))] )ل طكتبد عممالة مع نإهم أقط) كاتهن لعنورولل 
عط علنط ,دمكئندمةتطتطيدء لمة و5وعصتالرءل150ل ,ذدعمذتناه1[اعاعمر 
عمصعلهممعلهة علساعما غ1 لإمومسرمعءة طعتطى كغتهن لعسلد؟ وللهكمة 
ممع 01 ([1ا205 220 رمملووع مزاع 01 تاملعع؟] , أمعصع 0ن ز 01 

” 5.غطع لومز لمة 


عط عممصة وعلاتأاقعى طوتئط عطا سمماءة1 لسة داع2اء0 مغ ومتلرمععة 
النادع: 2 25 نمه *” عع؟ 5تالنتستا عدممم عمة'' لعسمتصسوعء نزعط عأمصد لع لاع 
هذ نا [مضدمء ما مقطا تع ط 12 , كصمعء؛ مبره عتعط) ستعافة) عطا ع تناع يصاة هأ لمع" 
-710 0مة مملودعئعع3 2016 ذ5وع2ماء 0) لمعا" ب 'معللاع عط 1ه قصهع) 
عاأكقعى لعاقاع عط 0غ لعأناط ماع دعتاكتمعاءة مقط عط ؤه نوع حر 6””. ععمع1 
رلاأتعمقاهممة صذ ععلناتللئطء* علساعمذ برمافدكل8 برط بإعتلهممويعم 
.,لإعصماة ,نإاتعلئوؤتل , عاطقاءمكمممء رموس«مملمتب عط نإ6 لعمععطعتكمن 
عط ءه نإلجطة 5ع 7*”.عء1نآ عط لهة بلنقاطن00 رعدعة؟ رعتامفك ,عتطععهمة 
همه عط ه) خط 05مع1 ذغفتامعلهة أمعومع الل أمعمتمء 64 08 وعاتاهمه5رعم 
انه هه , متمططتاة رخمعك كيد اعد ,غمعلمعمعلماز ععة بإعغط) غقط؛ ممتميك 
15 0غ معط لعاطهمع نز1طةتستاوعمم دعاك تمعاعه مقط عوع 1 5. 5تا00تمهه 
عاممعم لإعقمتله 2ه كممتصمه عط نزم لعتناودع1ممنا روعتمتاوعل غلع1 معطا 
.2625 «ورتاوعع لضة 


10 5غأم ص24 أنئووعععدة ج20 عممط علغانا قعهد تزلأمععةممة عممهجره1" 
أمع مكن زلة أدمطءء ع [طقامععع2 عم هج مأسزوء اتلدعى لع ازع عط) عتناذوعءم 
مغ مععلائط طعدد ماعطه) 15 ممتاهعسلء 02 علقة عده غقطا قأوقعععناد عط معط 
مم00 ؟. وا لقعي عتعطا ومع كتهو انامطات دناملءاممطة ودع1 عمرمعمط 
عمتدعةع1 عط م0 كذ لع أكتع عط 04 لمعه غهةستصسرهل 2 قد مط لة غقط) لعل ساعدمء 
2109 طأتض لع5تقدم عط مغ غمم كذ عمتصممع1 10 أععموع؟ عتطا“ ' رومتطاعمومة 
عط غه وعلطناغة عط ,كلمتهقلههاد [قممتامع جمدم نز8 .درومذقهآك عط 10 
اجاع1 لذ اع 9ناهع2 نه ووعاعتةء وعاله 15 ومتاممطة لقصممء لموبسمة زانسك 
90 )2 أومطءة م امع كعلاعم واعزع لسة ذتزامط 


ع151و5مم عمتلجمععء: ععمعلتبع عط 5ه عمرمة ععلأقمم 2017 كنا أعل 
عأقاءع عط كه دععناعهمم لصة دعتعتاوم لصة 5ع00 21 تعطعوع! لمة أوماءة 
لاع * رههدعاع1 كهة داعجاعء مأ عمتلجمععة . كأهعءل0ند علتتدعى لعاقأع ما 


حرفا 


ازلقةء عط سذعنوه؟ ممصم سامعع تلة26 4ه :ده عدده؟ 6غ عاعه6 عاعجتك [لج5 دنا 

عط عالصقط 6 تإمدودعععم عط 10ناه9؟ غذ ,لإأعأهم116] .لإتتطمعه عط 1ه كوم 

ل تموع تناد 22162 أعه زطنة 06 صيعم1 عصرم ن(ط8 لإأتعمععم2عاعط7 ومتالسوءع1 

عاعة5غة5 0133 لمء5 2 ع8 57701114 ععطعناوء قممت غ18 .تسعاوزة طمقغترظ عط سذقة 
36031 0) معتاعع 2 0غ 20ع1 0014 غأ عمتادءعءط ومتأجعساع لمأكع جه1 
4 لقاع عط ؤه عمده؟ 20 ومسمعع0م طعنامطالة .دم ادعسلء عتمرعلمء2 
أسقستممهل0 عط ,ؤدعطه0 ع0 ,ناته 15نم عنصمع20ع2 متمق طمصء 0غ عنساستاممء 
5 2011م عط قع5]322ه1 تصهم مآ .أمععع تل عاندان هط أتامر ع و0 متام 
اه عءاءءء2 20 2011م 520ع صه0 220039726 عتطرع 220 صته ا كتاة 0 ماءمقاء 101 
-65م 280 عتناوتقوطم غ301 مه مم1ء7ه06 مغ 0ع0ع26 مدع 8 عمه1 عط ومسل 
.اتلههمهة 


عط 02 ممتندءقتامعل1 عط 0غ 0عغداء: دسعاطمضم أسقأارممص1 تعطاممم 

لإاعا 2 ستدمعممة ع0 لاإغتلهمهديعم عط غهطا بغلزط51وومم عممذد عط 15 لمأاكزع 

5 5لعطعدهع] عطا مغ علااعة اخههنا تاعطا ععلهمم لعأكتع عط 6ه أمععتيعم 20-50 

عنام (الماععمةع 15 قتط1 .ومنامعع لدعم؟ ص منطوتعطاممعم +20 5وع01021ممء 

عنصصع20ع2 عاأعومة 12101975 متوجع 10م 2 01 ء5ممكتام أمممتصسمل عط معط 
1ع لمه 15لكاة 


517 تالءلاء عط غقط الامصعز عن رع[ط12نه2 01م ععمعل تع 4ه غطونا عط مآ 
.0 عط للتامطة عمتمععءى5 لقتائما .10 ممم متمدرمم #عطعدع] 01 عون 
لإللهعةأعسمطء :زوم ممه علدعو-عع 122 أوعة عط غدده لعتضق مطبزا رسقسريع 
علا , 52م ةمتحهمم معطعدعء) طاذر صدوعط ,رعتسلعء0جم ممتاوء قتامعل1 لعقوط 
5 ل[11311 25 20155 لق 20103821005 تعطعدع1 رعهم21 لع5نا أقطا تلاممعا بكمم 
لإلهه 1215560 مقصضء!' أقطا عصسسدمة ص 9116 .ع[طتوتاء عومطأ 1ه أمعمترعم 50 
قط صذ قرعأة تعطاه عمسيل لعديعيء عتقه عط أه ع5تاوععط أمععيعم 20 
.ككقاة لعقتلدنو برلتطونط ؤه غتلأطهلتة2 عط لصة عمسلعءمم 


سمط" عقصوطا لإااسمستسملععم عقه نزدل0) لعدكتمر لعاتتع عط 2ه نزسدك/1 
.كع تاتاقعى قالقء ععمهعره1 سمط مه 53ميععلصتط) غمععمع ل مللهء ل«مغلتتد 
507 هط أصععمع 017 لعلملع غطأا رمعم مب عوعط كه علزمبر عط 0غ دناملأرععط 
111 «متامعع ع1 .ومع معتلء نز ع2 تمعمءع هنا عصمع غأكقم أدممر عط 
لم 3 مذ همنة ساعمذ .م1 أمعك كيه دز عممععن انمز 2ه اعبع1 عومط؟ عومط) 
غتاط 11011131 طعنامط غ1 عاطقدمتاوعس ذز 'إعتأقدمورعم عومطم لمة متاميع 
0 علاناع 2 أأقسنا معطا ععلهم دعاررنو-عقتا همد عومتجقطءط دسمموووقك عومطجر 
ع2 لإغطا معطا ع متصومم غمم 0ل وتعطعوع) عوتتقععط لمم . وجعطعوع) تزسقمر 
ألا مم2011ع 15 عدع16 .وتباءععه 0055و ءقتامعل1 معطي لعمعلأقدمء زاعجدر 
أضع 1768ل ععة 5دععلمقط) أصععىه الل ممه 980 لعأكنع عط ذه لإصقد أقط) ععمعل 
4 تممه غمم نوعط ععة نزلمهو 104آ2 .لععممعئذ عملءط مغ صو6 2001 هآ قدهقجيعم 
1 0363ل صقت ع سرمععط 0غ تزمصعا سععط عتتقط تإعط) غناط ,ومسامعع 4ع اكع :ه10 
-12061ا رقطع1ط20م ومتمعدعة1 8820 ل1همه06ممسيء +20 امعساغوعن [مأععمد 
110هعاع لسهة بأمعمء رإعلطعة 


1 


1 عاطه!' هذ لعأصعوع:م ع2 والتاوء عط1" 


-مع10 لصه مماتمقعل ]0 دمعاطمم عط أقطا أوعععند 5غدل عوعط1" 
-52615 2 إلإتقعامم عطا ده ز0ع5019 صوظ5 عد 15 لعلمتع عط 1ه ممنأوعلئنا 
حدم 2150 غ02 عط .ع؟اأوتاآء نراومتمدقعععمةذ ومتصرمءءط 15 ممتأساه5 27ماء12 
22327 01 أقهم عطا ده كدعا لع تمع معع: (2[13تعمعع 012 ععمعاكلمرة عط سمل 
8152 لع015 5نامع تتام علتاعمذ 0غ كممدععم 7ه[ سه لقدملووع ]ممم 
معام 201 معاي ع52[0 25 ععمععتلاءغما عمتعمدة وعلزوعء6 دعلاوليع) 
5١‏ 102عنالء لعلقاع ما وأمعلتاة 


10160 11017 عطا مذ لعمتهقتهمء 15 لمعن عط 2ه عأمصسديرء مم 

عط كمه 016160 عط 06 «منأقعنل8 جه و5وععومه0 ,11.5آ عط 10 أرممعر 
-مع1 لسة ممفاتمقعل ما عنهاء: طعتط 8 امع سيمل عطا غ0 وأعوط , للع أمعلة1 
حدم مغ ع1 نزلده مق قصة :(2مغء12031مم 220 دنامناع أطتصة عنة م00ه0260 
70605 ممنادء نامعل عمتممدام +20 515هط 2 25 560 معط دملقت؟ 


10 طغاترا عومطا 25 لعمقعل عنة لماع عطا أرزومعء عط سآ 
:6 8076 01 عجمم عه عمه مذ ختلاطة لدتقمعامم «ملقسة أمعص وعتطعة 
1ه ع 7اناهععه رعلنطتامة عتمعلهعة عقعمة ,غتلاطة لقبطءعع1اعاما [مرعمعع 
255 عستصدم كعم لسة لقساكك؟ ,لغتلتطة متطومع20ع1 رعمتتلستط ععمء لمم 
-ستوعمعة لكناه متملع عط رفأمعنتىك عوعطا بره . بواتلزطة عمأمدممطعلزكم لسمة 
05 أزممع؟ عط ,هههاناممم 1أومطءة نإمة 06 أمععمعم 5 10 3 55م 
ممناوءقتامعل1 10 وعمتاقوعم ممتأمسلولء لقدمئودع1م2م لمه علتاءءزمه 
منامعع 220 ممتلةمتصنمه معطعدع] 5ه عدن عط دعم 2ننام 35ل لمة دعوممعتام 
عن كلقط عمه 35 إههجده 25 يلعامتع غط غ0 وءطتهتام عع122 عدتتوععط كاده 
منطقصه0ة1ء؟ لقتامةأوطتاة عط 02 عقناوءةء8 .قععنالءء0عم عقغط) لإ0 لعوقتتر 
وكلة كذ قء[وءة واأكتاوعى أه عقن عط بععمععتلاءغها لمة واأكتادعي دعم واعط 
[قاععمة 2ه ععمعلته غقط) دعلساعممه رومع عط ,لإللقمته .لعمدعنامءوتة 
عط ,نوع 4ع2للعة0ه 2غ ترط للع امعنلمذ عط للد أمعلة عه كنع لقداءء1اءاما 
-«مصمعل 0صة ,نأكتلقاععمة دمناوعدلء رعغطنه لصة دععغطعدءغ 2ه اأمعدرععل نال 
5 غ112268مجمة [ممطءة 0 غمععيمعم 1970 .كللكزة لععمة؟20 01 سملنوماد 
1 2171 معط امع مة كمد طمراعع +50 امن ع21 21108 هد كة لمأقعوعناة 


5ع ماعل نناع عمتلعءععم عط لله عمنهد هلاه مذ لع17م جم مرع لمم 156" 
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